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Ergebnisse der Studie im Uberblick

Unternehmen werden besser und professioneller
bei Compliance-Arbeit

Deutsche Unternehmen haben ihre Compliance-Strukturen
sowie interne Schulungsprogramme im Vergleich zu den
Vorjahren kontinuierlich ausgebaut und waren noch nie
so gut aufgestellt wie heute. Grund zur Sorge bereitet den
Compliance-Verantwortlichen allerdings die rticklaufige
Untersttzung von Compliance-Themen durch das Ma-
nagement. Das sind die wichtigsten Ergebnisse der repra-
sentativen, branchenlbergreifenden Studie ,CMS Com-
pliance-Barometer”, die zum dritten Mal erhoben wurde.
Im Vergleich zu den Vorjahren hat sich der CMS Compli-
ance-Index in diesem Jahr auf einen hohen Wert von
67,1 von moglichen 100 Zahlern stabilisiert.

Der aktuelle Compliance-Index weist zwar auf eine zu-
nehmende Sensibilisierung fr das Thema und einen
verstarkten Ausbau interner Strukturen bei vielen GroB-
unternehmen hin, jedoch zeigen die jingsten Compliance-
Skandale, dass gerade das Bewusstsein des Managements
fir die erhebliche Bedeutung des Themas scheinbar noch
immer gescharft werden muss. Diese Entwicklung ist
bedenklich, zumal ein unzureichendes Bekenntnis der
Unternehmensleitung Compliance- und Haftungsrisiken
sowohl fur das Unternehmen als auch fir die Unterneh-
mensleitung mit sich bringen kann. Fur die Studie wurden
Compliance-Verantwortliche aus 180 groBen Unterneh-
men mit mindestens 500 Mitarbeitern anonym und re-
prasentativ vom renommierten Marktforschungsinstitut
lpsos GmbH befragt.

Mehr Compliance-Abteilungen
in GroBunternehmen

Der Anteil von Unternehmen mit eigener Compliance-
Abteilung hat in den vergangenen Jahren deutlich zu-
genommen. Wahrend 2015 lediglich 28 Prozent Uber
eine eigene Compliance-Abteilung verfugten, sind es
aktuell vier von zehn Unternehmen. Diese Entwicklung
wirkt sich auch auf andere Abteilungen aus: Insgesamt
nehmen entsprechend weniger Mitarbeiter aus der Rechts-
abteilung, dem Controlling und dem Risikomanagement
Compliance-Aufgaben wahr. Eine Verbesserung ist auch
bei der Ausstattung und Organisation der Abteilungen
zu verzeichnen. Mehr als die Halfte der Unternehmen
haben ihre personellen und finanziellen Ressourcen

der Compliance-Abteilungen erhoht.

Defizite im Compliance-Bewusstsein
des Managements

Obwohl sich in Ausstattung und Infrastruktur der Com-
pliance-Abteilungen eine positive Entwicklung abzeichnet,
flhlt sich nur in etwa die Halfte der Verantwortlichen gut
gegen Compliance-Risiken gewappnet. Auffallend ist, dass
das Compliance-Bewusstsein auf Seiten des Managements
in diesem Jahr geringer eingeschatzt wird, als in den Vor-
jahren. Auch die Bereitschaft des Managements, Com-
pliance-Themen zu unterstitzen und voranzutreiben, hat
aus Sicht der Compliance-Beauftragten in den letzten drei
Jahren abgenommen und ist von 79 Prozent im Jahr 2015
auf nun 71 Prozent gesunken. Die Ergebnisse spiegeln den
Wunsch der Compliance-Verantwortlichen nach einer
starkeren Unterstitzung durch die Unternehmensfiihrung
aufgrund gestiegener Anforderungen und Aufgaben
wider. Die Beratungspraxis zeigt zudem, dass ein Com-
pliance-System nur wirksam ist, wenn sich die Unterneh-
mensfihrung uneingeschrankt zu Compliance bekennt.



Compliance-Arbeit wird professioneller

Die wichtigste Aufgabe von Compliance-Verantwortlichen
in Unternehmen ist aktuell der Aufbau von Compliance-
Prozessen und den dazugehdrigen Richtlinien. Wie bereits
in den vergangenen Jahren verfiigen gut acht von zehn
befragten Unternehmen (83 Prozent) aktuell tber Compli-
ance-Verhaltensrichtlinien (Code of Conduct). Gleichzeitig
bauen Unternehmen zunehmend ihre Schulungsaktivita-
ten aus, bei denen die Verhaltensanforderungen vermit-
telt werden. Wahrend 2015 noch weniger als die Halfte
der Unternehmen interne Schulungen durchfthrten, sind
es in diesem Jahr schon 71 Prozent. Dabei schulen sieben
von zehn Unternehmen ihre Mitarbeiter mindestens einmal
jahrlich zu Compliance-Themen. Ein weiteres Anzeichen
fur die ansteigende Professionalisierung der Compliance-
Abteilungen ist, dass neben den Hauptaufgaben der
Compliance-Verantwortlichen das Risikomanagement an
Bedeutung gewinnt. Jede vierte Compliance-Abteilung ist
heute in Unternehmen auch fur das Risikomanagement
zustandig. Vor allem die Identifizierung und Bewertung
von sowie der Umgang mit Risiken gewinnen in der Arbeit
der Compliance-Verantwortlichen eine immer gréBere
Bedeutung. Dies zeigt, dass immer mehr Unternehmen
ihr Compliance-System an den eigenen individuellen
Risiken ausrichten, um die Wirksamkeit des Systems zu
erhéhen. Bei internen Ermittlungen setzen Unternehmen
weiterhin verstarkt auf die Unterstlitzung von externen
Beratern. 70 Prozent der Unternehmen fuhren , Internal
Investigations” mit externen Beratern durch. All dies sind
Zeichen fur eine zunehmende Professionalisierung der
Compliance-Arbeit.
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Kartelle und Geldwasche werden als
Compliance-Risiken unterschatzt

Als groBte Compliance-Risiken gelten bei den Studienteil-
nehmern nach wie vor der Datenschutz, Korruption und
Haftungsfragen, wahrend kartellrechtliche Fragen und
Geldwaschethemen bei den Unternehmen weiterhin eher
eine untergeordnete Rolle spielen. Hier werden relevante
Risiken noch haufig unterschatzt. Die gréBten externen
Herausforderungen sehen Compliance-Officer zukunftig
in der zunehmenden gesetzlichen Regulierung sowie in
diversen Spezialthemen, wie etwa der wachsenden Bedeu-
tung des Datenschutzes und des AuBenwirtschaftsrechts
sowie den Anforderungen an die Geldwaschepravention.
Dies gilt insbesondere fur Unternehmen mit mehr als
5.000 Mitarbeitern. Die anstehende EU-Datenschutz-
grundverordnung, die im Juni 2017 in Kraft getretene
vierte EU-Geldwascherichtlinie sowie die aktuellen Sank-
tionen gegen Russland bestatigen die Einschatzung, dass
steigende gesetzliche Anforderungen die Compliance-
Abteilungen kinftig weiter fordern werden.

Wir sind uns sicher, lhnen mit der dritten Auflage des
CMS Compliance-Barometers hilfreiche Einblicke fir hre
Arbeit zu geben, und freuen uns auf Anregungen zur
Studie ebenso wie auf Ihre ganz persdnliche Sicht auf
die Entwicklung der Compliance.

CMS Deutschland
Initiative Compliance & Forensic Services



Ganzheitliche Compliance-Beratung

aus einer Hand

CMS Compliance & Forensic Services

Die CMS Compliance & Forensic Services vereinen mehr
als 60 Experten aus samtlichen Gebieten des Wirtschafts-
rechts — von A wie Arbeitsrecht bis Z wie Zollrecht. Dank
unserer breiten Aufstellung und hohen Spezialisierung
bieten wir Ihnen die Schnittstellenkompetenz, um Risiken
schnell und effizient zu erkennen und Ihnen in séamtlichen
Fragen sowohl praventiv als auch investigativ zur Seite
zu stehen.

Die Tatigkeit von CMS Experten reicht von der Beratung

beim Aufbau und der Optimierung von Compliance-Pro-
grammen Uber die Durchfihrung interner Untersuchungen

lhre Ansprechpartner:

Dr. Harald W. Potinecke

T +4989 23807 238
E harald.potinecke@cms-hs.com

Dr. Tobias Teicke

T +49 3020360 2709
E tobias.teicke@cms-hs.com

zur Aufdeckung von VerstdBen bis hin zur Begleitung von
Ermittlungsaktionen (Dawn Raids) und -verfahren und
schlieBlich der Geltendmachung von Ersatzansprichen.
Partner von CMS fungieren zudem als Compliance-
Ombudsleute bei namenhaften deutschen und inter-
nationalen Konzernen.

Mit Uber 600 Rechtsanwalten, Steuerberatern und Nota-
ren ist CMS in Deutschland eine der fihrenden Anwalts-
sozietdten und berat mittelstandische Unternehmen eben-
so wie GroBunternehmen in allen Fragen des nationalen
und internationalen Wirtschaftsrechts. Im Zusammenspiel
von erfahrenen Spezialisten verschiedener Rechtsgebiete
sind wir ein verlasslicher Partner fur Ihr Unternehmen.

Florian Block

T +4989 23807 238
E florian.block@cms-hs.com
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