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Deutscher Corporate Governance Kodex

(in der Fassung vom 28. April 2022, in Kraft getreten am 27. Juni 2022)

Checkliste

fur Vorstand, Aufsichtsrat und Gesellschaft

Hinweis: Kursiv geschriebene Einschiibe sind nicht Bestandteil des Deutschen
Corporate Governance Kodex, sondern dienen nur dem Verstandnis.



Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex

Empfehlungen an den Vorstand
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Nr.

Empfehlung

Beachtet

Abgewichen

Erlautert

Leitung und Uberwachung

Der Vorstand soll die mit den Sozial- und Umweltfaktoren
verbundenen Risiken und Chancen fir das
Unternehmen* sowie die 0Okologischen und sozialen
Auswirkungen der Unternehmenstatigkeit systematisch
identifizieren und bewerten (A.1 Satz 1 DCGK).

In der Unternehmensstrategie sollen neben den
langfristigen wirtschaftlichen Zielen auch 6kologische
und soziale Ziele angemessen bertcksichtigt werden
(A.1 Satz 2 DCGK).

Die Unternehmensplanung soll  entsprechende
finanzielle und nachhaltigkeitsbezogene Ziele umfassen
(A.1 Satz 3 DCGK).

Der Vorstand soll bei der Besetzung von Fihrungs-
funktionen im Unternehmen auf Diversitat achten
(A.2 DCGK).

Das interne Kontrollsystem und das Risiko-
managementsystem sollen, soweit nicht bereits
gesetzlich geboten, auch nachhaltigkeitsbezogene Ziele
abdecken (A.3 Satz 1 DCGK).

Dies soll die Prozesse und Systeme zur Erfassung und
Verarbeitung nachhaltigkeitsbezogener Daten mit ein-
schlieen (A.3 Satz 2 DCGK).

Beschaftigten soll auf geeignete Weise die Mdglichkeit
eingeraumt werden, geschiitzt Hinweise auf Rechts-
verstdRe im Unternehmen zu geben (A.4, 1. Halbsatz
DCGK).

Im Lagebericht sollen die wesentlichen Merkmale des
gesamten internen  Kontrollsystems und  des
Risikomanagementsystems beschrieben werden und soll
zur Angemessenheit und Wirksamkeit dieser Systeme
Stellung genommen werden (A.5 DCGK).

*Mit dem Begriff des "Unternehmens" wird gemaR der Préaambel nicht nur die Gesellschaft selbst, sondern der gesamte Konzern
umschrieben.
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Besetzung des Vorstands

Der Aufsichtsrat soll gemeinsam mit dem Vorstand fir
eine langfristige Nachfolgeplanung sorgen (B.2,
1. Halbsatz DCGK).

10.

Die Vorgehensweise — bei der langfristigen Nachfolge-
planung gemal B.2, 1. Halbsatz DCGK - soll in der
Erklarung zur Unternehmensfuhrung beschrieben
werden (B.2, 2. Halbsatz DCGK).

— Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat —

11.

Der Aufsichtsratsvorsitzende soll zwischen den
Sitzungen mit dem Vorstand, insbesondere mit dem
Vorsitzenden bzw. Sprecher des Vorstands, regelmafig
Kontakt halten und mit ihm Fragen der Strategie, der
Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risiko-
managements und der Compliance des Unternehmens
beraten (D.5 DCGK).

Interessenkonflikte

12.

Jedes Vorstandsmitglied soll Interessenkonflikte
unverziglich dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und
dem Vorsitzenden bzw. Sprecher des Vorstands
offenlegen und die anderen Vorstandsmitglieder hiertiber
informieren (E.2 DCGK).

13.

Vorstandsmitglieder sollen Nebentatigkeiten, insbeson-
dere konzernfremde Aufsichtsratsmandate, nur mit
Zustimmung des Aufsichtsrats Gbernehmen (E.3 DCGK).

Transparenz und externe Berichterstattung

14.

Aufsichtsrat und Vorstand von boérsennotierten,
spezialgesetzlich regulierten Gesellschaften sollen in der
Erklarung zur Unternehmensfilhrung angeben, welche
Empfehlungen des Kodex auf Grund vorrangiger
gesetzlicher Bestimmungen nicht anwendbar waren
(F.4 DCGK).
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Il. Empfehlungen an den Aufsichtsrat
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Nr.

Empfehlung

Beachtet

Abgewichen

Erlautert

Besetzung des Vorstands

15.

Bei der Zusammensetzung des Vorstands soll der
Aufsichtsrat auf die Diversitat achten (B.1 DCGK).

16.

Der Aufsichtsrat soll gemeinsam mit dem Vorstand fir
eine langfristige Nachfolgeplanung sorgen (B.2,
1. Halbsatz DCGK).

17.

Die Vorgehensweise — bei der langfristigen Nachfolge-
planung gemalR B.2, 1. Halbsatz DCGK - soll in der
Erklarung zur Unternehmensfuhrung beschrieben
werden (B.2, 2. Halbsatz DCGK).

18.

Die Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern soll fir
langstens drei Jahre erfolgen (B.3 DCGK).

19.

Eine Wiederbestellung vor Ablauf eines Jahres vor dem
Ende der Bestelldauer bei gleichzeitiger Aufhebung der
laufenden Bestellung soll nur bei Vorliegen besonderer
Umstande erfolgen (B.4 DCGK).

20.

Fur Vorstandsmitglieder soll eine Altersgrenze festgelegt
und in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung
angegeben werden (B.5 DCGK).

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

— Allgemeine Anforderungen —

21.

Der Aufsichtsrat soll fir seine Zusammensetzung
konkrete Ziele benennen und ein Kompetenzprofil fir das
Gesamtgremium erarbeiten (C.1 Satz 1 DCGK).

22.

Dabei — bei der Benennung konkreter Ziele fir seine
Zusammensetzung und der Erarbeitung eines
Kompetenzprofils fur das Gesamtgremium nach C.1
Satz 1 DCGK - soll der Aufsichtsrat auf Diversitat achten
(C.1 satz 2 DCGK).

23.

Das Kompetenzprofil des Aufsichtsrats soll auch
Expertise zu den fir das Unternehmen bedeutsamen
Nachhaltigkeitsfragen umfassen (C.1 Satz 3 DCGK).
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24. | Vorschlage des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
sollen diese — vom Aufsichtsrat fir seine
Zusammensetzung nach C.1 Satz 1 DCGK zu
benennenden - Ziele beriicksichtigen und gleichzeitig die
Ausfiillung des — vom Aufsichtsrat nach C.1 Satz 1
DCGK zu erarbeitenden — Kompetenzprofils fur das
Gesamtgremium anstreben (C.1 Satz 4 DCGK).

25. | Der Stand der Umsetzung — der gemaf3 C.1 Satz 1 DCGK
vom Aufsichtsrat benannten Ziele fir seine
Zusammensetzung und des erarbeiteten
Kompetenzprofils fir das Gesamtgremium — soll in Form
einer Qualifikationsmatrix in der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung offengelegt werden (C.1 Satz 5
DCGK).

26. | — Die Erklarung zur Unternehmensfuhrung — soll auch
Uber die nach Einschétzung der Anteilseignervertreter im
Aufsichtsrat angemessene  Anzahl unabhangiger
Anteilseignervertreter und die Namen dieser Mitglieder
informieren (C.1 Satz 6 DCGK).

27. | Fur Aufsichtsratsmitglieder soll eine Altersgrenze
festgelegt und in der Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung angegeben werden (C.2 DCGK).

28. | Die Dauer der Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat soll
offengelegt werden (C.3 DCGK).

29. | Ein Aufsichtsratsmitglied, das keinem Vorstand einer
bdrsennotierten Gesellschaft angehort, soll insgesamt
nicht mehr als funf Aufsichtsratsmandate bei
konzernexternen bdrsennotierten Gesellschaften oder
vergleichbare Funktionen wahrnehmen, wobei ein
Aufsichtsratsvorsitz doppelt zahlt (C.4 DCGK).

30. | Wer dem Vorstand einer bérsennotierten Gesellschaft
angehort, soll insgesamt nicht mehr als zwei
Aufsichtsratsmandate in konzernexternen bérsen-
notierten Gesellschaften oder vergleichbare Funktionen
und keinen Aufsichtsratsvorsitz in einer konzernexternen
boérsennotierten Gesellschaft wahrnehmen (C.5 DCGK).
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— Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder —

31.

Dem Aufsichtsrat soll auf Anteilseignerseite eine nach
deren Einschatzung angemessene Anzahl unabhéngiger
Mitglieder angehotren. Ein Aufsichtsratsmitglied ist im
Sinne dieser Empfehlung als unabhéngig anzusehen,
wenn es unabhangig von der Gesellschaft und deren
Vorstand und unabhé&ngig von einem kontrollierenden
Aktionar ist (C.6 Abs. 1, 1. Halbsatz, Abs. 2 DCGK).

32.

Dabei — bei der Einschatzung der angemessenen Anzahl
unabhéngiger Mitglieder auf Anteilseignerseite geman
C6 Abs. 1, 1. Halbsatz DCGK - soll die
Eigentimerstruktur bertcksichtigt werden (C.6 Abs. 1,
2. Halbsatz DCGK).

33.

Mehr als die Halfte der Anteilseignervertreter soll
unabhéngig von der Gesellschaft und vom Vorstand sein.
Ein Aufsichtsratsmitglied ist unabhéngig von der
Gesellschaft und deren Vorstand, wenn es in keiner
personlichen oder geschéftlichen Beziehung zu der
Gesellschaft oder deren Vorstand steht, die einen
wesentlichen und nicht nur voribergehenden
Interessenkonflikt begriinden kann (C.7 Abs. 1 DCGK).

34.

Die Anteilseignerseite soll, wenn sie die Unabhangigkeit
ihrer Mitglieder von der Gesellschaft und vom Vorstand
einschatzt, insbesondere bertcksichtigen, ob das
Aufsichtsratsmitglied selbst oder ein naher
Familienangehoriger des Aufsichtsratsmitglieds

- in den zwei Jahren vor der Ernennung Mitglied des
Vorstands der Gesellschaft war,

- aktuell oder in dem Jahr bis zu seiner Ernennung
direkt oder als Gesellschafter oder in verantwortlicher
Funktion eines konzernfremden Unternehmens eine
wesentliche geschaftliche Beziehung mit der
Gesellschaft oder einem von dieser abhangigen
Unternehmen unterhélt oder unterhalten hat (z.B. als
Kunde, Lieferant, Kreditgeber oder Berater),

- ein naher Familienangehdriger eines
Vorstandsmitglieds ist oder

- dem Aufsichtsrat seit mehr als 12 Jahren angehort
(C.7 Abs. 2 DCGK).
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35.

Sofern ein oder mehrere der in Empfehlung C.7
genannten Indikatoren erfillt sind und das betreffende
Aufsichtsratsmitglied dennoch als unabhéngig
angesehen wird, soll dies in der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung begriindet werden (C.8 DCGK).

36.

Sofern die Gesellschaft einen kontrollierenden Aktionar
hat, sollen im Fall eines Aufsichtsrats mit mehr als sechs
Mitgliedern mindestens zwei Anteilseignervertreter
unabhéngig vom kontrollierenden Aktiondr sein (C.9
Abs.1 Satz 1 DCGK). Ein Aufsichtsratsmitglied ist
unabhéngig vom kontrollierenden Aktiondr, wenn es
selbst oder ein naher Familienangehotriger weder
kontrollierender Aktionar ist noch dem geschéfts-
fuhrenden Organ des kontrollierenden Aktionars
angehort oder in einer persodnlichen oder geschéftlichen
Beziehung zum kontrollierenden Aktionér steht, die einen
wesentlichen und nicht nur voribergehenden
Interessenkonflikt begriinden kann (C.9 Abs. 2 DCGK).

37.

Im Fall eines Aufsichtsrats mit sechs oder weniger
Mitgliedern soll mindestens ein Anteilseignervertreter
unabhéngig vom kontrollierenden Aktiondr sein (C.9
Abs. 1 Satz 2 DCGK). Ein Aufsichtsratsmitglied ist
unabhéngig vom kontrollierenden Aktiondr, wenn es
selbst oder ein naher Familienangehdriger weder
kontrollierender Aktionar ist noch dem
geschéftsfiuhrenden  Organ des  kontrollierenden
Aktiondrs angehdrt oder in einer personlichen oder
geschaftlichen Beziehung zum kontrollierenden Aktionar
steht, die einen wesentlichen und nicht nur
vorubergehenden Interessenkonflikt begrinden kann
(C.9 Abs. 2 DCGK).

38.

Der Aufsichtsratsvorsitzende, der Vorsitzende des
Prufungsausschusses sowie der Vorsitzende des mit der
Vorstandsvergitung befassten Ausschusses sollen
unabhéngig von der Gesellschaft und vom Vorstand sein
(C.10 Satz 1 DCGK).

39.

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses soll zudem
auch unabhangig vom kontrollierenden Aktionar sein
(C.10 Satz 2 DCGK).
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40.

Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige
Mitglieder des Vorstands angehéren (C.11 DCGK).

41.

Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Organfunktion oder
Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern
des Unternehmens austben und nicht in einer
personlichen Beziehung zu einem wesentlichen
Wettbewerber stehen (C.12 DCGK).

— Wahlen zum Aufsichtsrat —

42.

Der Aufsichtsrat soll bei seinen Wahlvorschldgen an die
Hauptversammlung die  personlichen und die
geschéftlichen Beziehungen eines jeden Kandidaten
zum Unternehmen, den Organen der Gesellschaft und
einem wesentlich an der Gesellschaft beteiligten Aktionar
offenlegen. Die Empfehlung zur Offenlegung beschrankt
sich auf solche Umstande, die nach der Einschatzung
des Aufsichtsrats ein objektiv urteilender Aktionar fur
seine Wahlentscheidung als mafigebend ansehen
wirde. Wesentlich beteiligt im Sinn dieser Empfehlung
sind Aktionare, die direkt oder indirekt mehr als 10 % der
stimmberechtigten Aktien der Gesellschaft halten
(C.13 DCGK).

43.

Dem Kandidatenvorschlag soll ein Lebenslauf beigeflgt
werden, der Uber relevante Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachliche Erfahrungen Auskunft gibt (C.14, 1. Halbsatz
DCGK).

44,

— Der Lebenslauf nach C.14, 1. Halbsatz DCGK - soll
durch eine Ubersicht iiber die wesentlichen Téatigkeiten
neben dem Aufsichtsratsmandat erganzt [...] werden
(C.14, 2. Halbsatz DCGK).

45,

— Der Lebenslauf nach C.14, 1. Halbsatz DCGK - soll fiir
alle Aufsichtsratsmitglieder jahrlich aktualisiert auf der
Internetseite des Unternehmens verdéffentlicht werden
(C.14, 2. Halbsatz DCGK).

46.

Die Wahl der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat soll
als Einzelwahl durchgefuhrt werden (C.15 Satz 1 DCGK).

47.

Ein Antrag auf gerichtliche Bestellung eines Aufsichts-
ratsmitglieds der Anteilseignerseite soll bis zur nachsten
Hauptversammlung befristet sein (C.15 Satz 2 DCGK).
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Arbeitsweise des Aufsichtsrats

— Geschéftsordnung —

48. | Der Aufsichtsrat soll sich eine Geschaftsordnung geben
und diese auf der Internetseite der Gesellschaft
zuganglich machen (D.1 DCGK).

— Zusammenarbeit im Aufsichtsrat und mit dem
Vorstand —

49, | Der Aufsichtsrat soll abh&ngig von den spezifischen
Gegebenheiten des Unternehmens und der Anzahl
seiner Mitglieder fachlich qualifizierte Ausschiisse bilden
(D.2 Satz 1 DCGK).

50. | Die jeweiligen Ausschussmitglieder und der Ausschuss-
vorsitzende sollen namentlich in der Erklarung zur Unter-
nehmensfihrung genannt werden (D.2 Satz 2 DCGK).

51. | Der Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung soll
in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und
interner Kontroll- und Risikomanagementsysteme
bestehen (D.3 Satz 1, 1. Alt. DCGK). Zur Rechnungs-
legung [...] gehéren auch die Nachhaltigkeits-
berichterstattung und deren Prifung (D.3 Satz 2 DCGK).

52. | Der Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspriifung
[sall] in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der
Abschlussprufung [bestehen] (D.3 Satz 1, 2. Alt. DCGK).
Zur [...] Abschlussprifung gehéren auch die
Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung
(D.3 Satz 2 DCGK).

53. | Der Vorsitzende des Prifungsausschusses soll
zumindest auf einem der beiden Gebiete — d.h. der
Rechnungslegung oder der Abschlussprifung -
entsprechend sachverstandig sein (D.3 Satz 3 DCGK).

54. | Die Erklarung zur Unternehmensfihrung soll die
betreffenden  Mitglieder des Prifungsausschusses
nennen und nahere Angaben zu ihrem Sachverstand auf
den genannten Gebieten enthalten (D.3 Satz 4 DCGK).

55. | Der Aufsichtsratsvorsitzende soll nicht den Vorsitz im
Prifungsausschuss innehaben (D.3 Satz 5 DCGK).
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56.

Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsausschuss
bilden, der ausschliel3lich mit Vertretern der Anteilseigner
besetzt ist und dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten
fur dessen Vorschlage an die Hauptversammlung zur
Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern benennt (D.4 DCGK).

57.

Der Aufsichtsratsvorsitzende soll zwischen den
Sitzungen mit dem Vorstand, insbesondere mit dem
Vorsitzenden bzw. Sprecher des Vorstands, regelmafig
Kontakt halten und mit ihm Fragen der Strategie, der
Geschéftsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagements und der Compliance des
Unternehmens beraten (D.5 DCGK).

58.

Der Aufsichtsrat soll regelmaRig auch ohne den Vorstand
tagen (D.6 DCGK).

59.

Im Bericht des Aufsichtsrats soll angegeben werden, wie
viele Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschuisse in
Prasenz oder als Video- oder Telefonkonferenzen
durchgefiihrt wurden und an wie vielen Sitzungen des
Aufsichtsrats und der Ausschisse die einzelnen
Mitglieder jeweils teilgenommen haben (D.7 DCGK).

— Zusammenarbeit mit dem Abschlussprifer —

60.

Der Aufsichtsrat oder der Prufungsausschuss soll mit
dem Abschlusspriifer vereinbaren, dass dieser ihn
unverziglich tber alle fur seine Aufgaben wesentlichen
Feststellungen und Vorkommnisse unterrichtet, die bei
der Durchflhrung der Abschlusspriifung zu seiner
Kenntnis gelangen (D.8 DCGK).

61.

Der Aufsichtsrat oder der Prufungsausschuss soll mit
dem Abschlusspriifer vereinbaren, dass dieser ihn
informiert und im Priifungsbericht vermerkt, wenn er bei
Durchfiihrung der Abschlussprifung Tatsachen feststellt,
die eine Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat
abgegebenen  Erklarung zum Kodex ergeben
(D.9 DCGK).

62.

Der Prufungsausschuss soll mit dem Abschlussprifer die
Einschatzung des Prufungsrisikos, die Prifungsstrategie
und Prufungsplanung sowie die Prifungsergebnisse
diskutieren (D.10 Satz 1 DCGK).

CMS Deutschland | Checkliste zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Seite 10



CMS

law-tax-future

Nr.

Empfehlung

Beachtet

Abgewichen

Erlautert

63.

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses soll sich
regelméaRig mit dem Abschlussprifer Giber den Fortgang
der Prufung austauschen und dem Ausschuss hieriiber
berichten (D.10 Satz 2 DCGK).

64.

Der Prifungsausschuss soll regelméaRig mit dem
Abschlussprifer auch ohne den Vorstand beraten
(D.10 Satz 3 DCGK).

— Selbstbeurteilung —

65.

Der Aufsichtsrat soll regelmafdig beurteilen, wie wirksam
der Aufsichtsrat insgesamt und seine Ausschisse ihre
Aufgaben erfillen (D.12 Satz 1 DCGK).

66.

In der Erklarung zur Unternehmensfihrung soll der
Aufsichtsrat berichten, ob und wie eine Selbstbeurteilung
durchgefihrt wurde (D.12 Satz 2 DCGK).

Interessenkonflikte

67.

Jedes Aufsichtsratsmitglied soll Interessenkonflikte
unverziglich dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats
offenlegen (E.1 Satz 1 DCGK).

68.

Der Aufsichtsrat soll in seinem Bericht an die
Hauptversammlung Uber aufgetretene Interessenonflikte
und deren Behandlung informieren (E.1 Satz 2 DCGK).

69.

Wesentliche  und nicht nur  vorlbergehende
Interessenkonflikte in der Person eines
Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Beendigung des
Mandats fuihren (E.1 Satz 3 DCGK).

Transparenz und externe Berichterstattung

70.

Aufsichtsrat und Vorstand von boérsennotierten,
spezialgesetzlich regulierten Gesellschaften sollen in der
Erklarung zur Unternehmensfilhrung angeben, welche
Empfehlungen des Kodex auf Grund vorrangiger
gesetzlicher Bestimmungen nicht anwendbar waren
(F.4 DCGK).
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Vergutung des Vorstands

— Festlegung des Vergutungssystems —

71.

Im — vom Aufsichtsrat nach 8§ 87a Abs. 1 AktG zu
beschlielenden — Vergiutungssystem soll insbesondere
festgelegt werden,

- wie fir die einzelnen Vorstandsmitglieder die Ziel-
Gesamtvergutung bestimmt wird und welche Héhe die
Gesamtvergitung nicht Ubersteigen darf
(Maximalvergitung),

- welchen relativen Anteil die Festvergitung einerseits
sowie kurzfristig variable und langfristig variable
Vergltungsbestandteile andererseits an der Ziel-
Gesamtvergutung haben,

- welche finanziellen und nichtfinanziellen
Leistungskriterien fur die Gewahrung variabler
Vergltungsbestandteile maf3geblich sind,

- welcher Zusammenhang zwischen der Erreichung
der vorher vereinbarten Leistungskriterien und der
variablen Vergitung besteht,

- in welcher Form und wann das Vorstandsmitglied
Uber die gewahrten variablen Vergitungsbetrage
verfigen kann (G.1 DCGK).

— Festlegung der konkreten Gesamtvergitung —

72.

Auf Basis des Vergutungssystems soll der Aufsichtsrat
fur jedes Vorstandsmitglied zunachst dessen konkrete
Ziel-Gesamtverglitung festlegen, die in einem
angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und
Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie zur Lage des
Unternehmens steht und die Ubliche Vergitung nicht
ohne besondere Griinde lbersteigt (G.2 DCGK).

73.

Zur Beurteilung der Ublichkeit der konkreten
Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder im Vergleich
zu anderen Unternehmen soll der Aufsichtsrat eine
geeignete Vergleichsgruppe anderer Unternehmen
heranziehen, deren Zusammensetzung er offenlegt. Der
Peer Group-Vergleich ist mit Bedacht zu nutzen, damit es
nicht zu einer automatischen Aufwartsentwicklung
kommt (G.3 DCGK).
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74,

Zur Beurteilung der Ublichkeit innerhalb des
Unternehmens soll der Aufsichtsrat das Verhaltnis der
Vorstandsvergitung zur Vergitung des oberen
Fuhrungskreises und der Belegschaft insgesamt und
dieses auch in der zeitlichen Entwicklung bericksichtigen
(G.4 DCGK).

75.

Zieht der Aufsichtsrat zur  Entwicklung des
Vergltungssystems  und  zur  Beurteilung  der
Angemessenheit der Vergltung einen externen
Vergutungsexperten hinzu, soll er auf dessen
Unabhangigkeit vom Vorstand und vom Unternehmen
achten (G.5 DCGK).

— Festsetzung der Hohe der variablen
Vergutungsbestandteile —

76.

Die variable Vergitung, die sich aus dem Erreichen
langfristig orientierter Ziele ergibt, soll den Anteil aus
kurzfristig orientierten Zielen Ubersteigen (G.6 DCGK).

7.

Der Aufsichtsrat soll fiir das bevorstehende
Geschéftsjahr fir jedes Vorstandsmitglied fur alle
variablen Vergutungsbestandteile die Leistungskriterien
festlegen, [...] (G.7 Satz 1, 1. Halbsatz DCGK).

78.

— Die Leistungskriterien  fur alle  variablen
Vergltungsbestandteile — [sollen] sich — neben
operativen — vor allem an strategischen Zielsetzungen
orientieren [...] (G.7 Satz 1, 2. Halbsatz DCGK).

79.

Der Aufsichtsrat soll festlegen, in welchem Umfang
individuelle Ziele der einzelnen Vorstandsmitglieder oder
Ziele fur alle Vorstandsmitglieder zusammen
mafgebend sind (G.7 Satz 2 DCGK).

80.

Eine nachtragliche Anderung der Zielwerte oder der
Vergleichsparameter  soll  ausgeschlossen  sein
(G.8 DCGK).

81.

Nach Ablauf des Geschéftsjahres soll der Aufsichtsrat in
Abhangigkeit von der Zielerreichung die Hohe der
individuell  fir dieses Jahr zu gewahrenden
Vergutungsbestandteile festlegen (G.9 Satz 1 DCGK).

82.

Die Zielerreichung soll dem Grunde und der Héhe nach
nachvollziehbar sein (G.9 Satz 2 DCGK).
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83.

Die dem Vorstandsmitglied gewdahrten variablen Ver-
gUtungsbetrdge sollen von ihm unter Beriicksichtigung
der jeweiligen Steuerbelastung Uberwiegend in Aktien
der Gesellschaft angelegt oder entsprechend
aktienbasiert gewahrt werden (G.10 Satz 1 DCGK).

84.

Uber die langfristig variablen Gewahrungsbetrage soll
das Vorstandsmitglied erst nach vier Jahren verfiigen
kdnnen (G.10 Satz 2 DCGK).

85.

Der Aufsichtsrat soll die Mdglichkeit haben,
aulRergewohnlichen Entwicklungen in angemessenem
Rahmen Rechnung zu tragen (G.11 Satz 1 DCGK).

86.

In begrindeten Fallen soll eine variable Vergitung
einbehalten oder zurlckgefordert werden koénnen
(G.11 Ssatz 2 DCGK).

— Leistungen bei Vertragsbeendigung —

87.

Im Fall der Beendigung eines Vorstandsvertrags soll die
Auszahlung noch offener variabler Vergitungs-
bestandteile, die auf die Zeit bis zur Vertragsbeendigung
entfallen, nach den urspringlich vereinbarten Zielen und
Vergleichsparametern und nach den im Vertrag
festgelegten Falligkeitszeitpunkten oder Haltedauern
erfolgen (G.12 DCGK).

88.

Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger
Beendigung der Vorstandstatigkeit sollen den Wert von
zwei Jahresvergitungen nicht Uberschreiten
(Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrags vergiiten (G.13 Satz 1 DCGK).

89.

Im Fall eines nachvertraglichen Wettbewerbsverbots soll
die Abfindungszahlung auf die Karenzentschadigung
angerechnet werden (G.13 Satz 2 DCGK).

— Sonstige Regelungen —

90.

Sofern Vorstandsmitglieder konzerninterne
Aufsichtsratsmandate wahrnehmen, soll die Vergitung
angerechnet werden (G.15 DCGK).

91.

Bei der Ubernahme konzernfremder Aufsichtsrats-
mandate soll der Aufsichtsrat entscheiden, ob und
inwieweit die Vergutung anzurechnen ist (G.16 DCGK).
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M. Empfehlungen an die Gesellschaft
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Nr.

Empfehlung

Beachtet

Abgewichen

Erlautert

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

— Aus- und Fortbildung —

92.

Die Gesellschaft soll die Mitglieder des Aufsichtsrats bei
ihrer  Amtseinflhrung sowie den  Aus- und
FortbildungsmalRhahmen angemessen unterstiitzen
(D.11, 1. Halbsatz DCGK).

93.

Die Gesellschaft soll tber durchgefuhrte — Aus- und
Fortbildungsmaf3nahmen nach D.11, 1. Halbsatz DCGK
— im Bericht des Aufsichtsrats berichten (D.11,
2. Halbsatz DCGK).

Transparenz und externe Berichterstattung

94.

Die Gesellschaft soll den Aktiondren unverziglich
samtliche  wesentlichen neuen Tatsachen, die
Finanzanalysten und vergleichbaren Adressaten
mitgeteilt worden sind, zur Verfigung stellen
(F.1 DCGK).

95.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht
sollen binnen 90 Tagen nach Geschéftsjahresende
offentlich zuganglich sein (F.2, 1. Halbsatz DCGK).

96.

Die verpflichtenden unterjahrigen Finanzinformationen
sollen binnen 45 Tagen nach Ende des
Berichtszeitraums offentlich  zugénglich sein (F.2,
2. Halbsatz DCGK).

97.

Ist die Gesellschaft nicht zu Quartalsmitteilungen
verpflichtet, soll sie unterjdhrig neben dem
Halbjahresfinanzbericht in geeigneter Form Uber die
Geschaftsentwicklung, insbesondere Uber wesentliche
Veranderungen der Geschéaftsaussichten sowie der
Risikosituation, informieren (F.3 DCGK).

98.

Die Gesellschaft soll nicht mehr aktuelle Erklarungen zur
Unternehmensfiihrung und Entsprechenserklarungen zu
den Empfehlungen des Kodex mindestens fiinf Jahre
lang auf ihrer Internetseite zuganglich halten
(F.5 DCGK).
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Vergutung des Aufsichtsrats

99.

Bei der Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder soll der
hohere zeitliche Aufwand des Vorsitzenden und des
stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie
des Vorsitzenden und der Mitglieder von Ausschiissen
angemessen beriicksichtigt werden (G.17 DCGK).

100.

Wird den  Aufsichtsratsmitgliedern  dennoch  —
abweichend von der Anregung gemafl G.18 Satz 1
DCGK - eine erfolgsorientierte Vergitung zugesagt, soll
sie auf eine langfristige Entwicklung der Gesellschaft
ausgerichtet sein (G.18 Satz 2 DCGK).
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B. Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex

l. Anregungen an den Vorstand

CMS

law-tax-future

Nr. Anregung Anmerkungen
Leitung und Uberwachung
1. | Auch Dritten sollte diese Moglichkeit — geschitzt Hinweise auf
RechtsverstoRe im Unternehmen zu geben — eingerdaumt werden
(A.4 Satz 1, 2. Halbsatz DCGK).
2. | Der Vorstand sollte im Fall eines Ubernahmeangebots eine
aul3erordentliche Hauptversammlung einberufen, in der die Aktionare
tber das Ubernahmeangebot beraten und gegebenenfalls (iber
gesellschaftsrechtliche MaRnahmen beschlieen (A.8 DCGK).
Il. Anregungen an den Aufsichtsrat
Nr. Anregung Anmerkungen
Leitung und Uberwachung
3. | Der Aufsichtsratsvorsitzende sollte in angemessenem Rahmen bereit
sein, mit Investoren Uber aufsichtsratsspezifische Themen Gesprache
zu fuhren (A.6 DCGK).
4. | Der Hauptversammlungsleiter sollte sich davon leiten lassen, dass eine
ordentliche Hauptversammlung spatestens nach vier bis sechs Stunden
beendet ist (A.7 DCGK).
Vergltung des Vorstands
— Leistungen bei Vertragsbeendigung —
5. | Zusagen fir Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung des
Anstellungsvertrags durch das Vorstandsmitglied infolge eines
Kontrollwechsels (Change of Control) sollten nicht vereinbart werden
(G.14 DCGK).
. Anregung an die Gesellschaft
Nr. Anregung Anmerkungen
Vergitung des Aufsichtsrats
6. | Die Vergutung des Aufsichtsrats sollte in einer Festvergiitung bestehen
(G.18 satz 1 DCGK).
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