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RUI PATRÍCIO

Alexandra Reis, senior Counsel 
Portugal da Tabaqueira fala  
da função jurídica nas empresas

Assédio moral e sexual nas 
empresas: estamos preparados 
para mudar mentalidades?

NOVA LEIOPINIÃO

Alexandre Mestre, ex-secretário 
de Estado, da Abreu Advogados, 
apresenta a obra “Direito ao fitness”

ADVOGADO DO MÊS

#$%&'(')*+,'$%
-./0'1$%
2343%567,27,%
&308$,%
$)%-,$13))$)%
3%-,$16,7,%
,7-$)7)%
2$%)36%
570'(83',$9

Advogado de 
Manuel Vicente 
na Operação Fizz, 
e sócio da MLGTS, 
dá entrevista à 
Advocatus

Os meandros 
jurídicos do negócio 

da venda do Dolce 
Vita Tejo à AXA, 

feita pela Garrigues 
e Cuatrecasas

BASTIDORES



DÁ O SALTO DA GARAGEM

PARA O PALCO

EDP, a energia oficial da música.

Parceiros:Media Partners:

INSCREVE A TUA BANDA E VAI TOCAR AOS MAIORES 
FESTIVAIS DE MÚSICA COM A EDP
Procuramos novas bandas com talento e muita vontade de sair da garagem.
Se queres gravar um álbum e ir tocar ao NOS Alive e ao Mad Cool Festival em 
Madrid, dá o salto e participa em edplivebands.edp.com
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O advogado ‘perguntador’: 
Rui Patrício dá entrevista 
de fundo à Advocatus
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Entrevista a Rui 
Patrício, sócio da 
Morais Leitão, 
Galvão Teles, 
Soares da Silva & 
Associados. 

#!
O que pode mudar 
com a nova lei de 
combate ao assédio 
sexual e moral nas 
empresas?

$"
Conheça a realidade 
da arbitragem fiscal. 
Porque se decide 
mais a favor do 
contribuinte?

%!
Os bastidores do 
negócio do mês: 
venda do Dolce 
Vita Tejo à AXA, 
juridicamnente a 
cargo da Garrigues e 
da Cuatrecasas. 

"#
Visita ao mundo 
do desporto com o 
advogado do mês 
da Abreu, Alexandre 
Mestre, que acaba 
de lançar a obra de 
“Direito do fitness”.
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Já foi advogado no Face Oculta, na Operação Furacão, nos Vistos Gold e agora tem a 
seu cargo a defesa que mais problemas diplomáticos tem criado a Portugal no que toca 
a Angola: a do ex -vice-presidente Manuel Vicente. Rui Patrício, sócio da Morais Leitão, 
Galvão Teles, Soares da Silva & Associados faz duras críticas à violação do segredo de 
Justiça e admite que o Ministério Público poderia fazer um melhor trabalho na prevenção 
à violação desse segredo. Advogado há 23 anos, auto proclama-se de “perguntador” e 
defende que os advogados devem falar publicamente sobre os seus processos. 

TEXTO  filipa ambrósio de sousa  FOTOS  paula nunes

“A mediatização tem 
um grande peso nos 
processos e uma 
enorme serventia”
Rui Patrício
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2&8)959&$=1),&$)#$8S96%#;$

C$,&3+&-#$-&$01,%6A)$?/$')$96'()$#*6'6"#/$
'&7&,,J+6#$&9$7&+%)$>),&$-#$*+#7&,,#/$*&2#$
9&'#,$&9$7&+%#$%6*#$-&$7),#,/$=1&+$*)+)$*+#5
%&3&+$)$6'8&,%63)A"#/$=1&+$*)+)$*+#%&3&+$#,$&'5
8#286-#,/$,&0)9$6'8&,%63)-#,$,&0)9$*#,,L8&6,$
8L%69),;$G$)$,1)$86#2)A"#$?$7+69&/$*+&86,%#$&$
*1'6-#$*#+$2&6/$&$(#0&$&9$-6)$7#9$19$[9.6%#$
9)6,$)2)+3)-#$-#$=1&$'#$*),,)-#/$)26J,;$W#5
+?9/$')231',$*+#7&,,#,/$#$,&3+&-#$?$86#2)-#$
sem qualquer justificação e sem rebuço, e o 
=1&$,&$84$916%#$,"#$2J3+69),$-&$7+#7#-62#$-&$
)231',/$6'-6>&+&'A)$-)$9)6#+6)$&$6',12%#,$-&$
#1%+#,$-6+636-#,$)$=1&9$-6O$6,%#$=1&$&1$&,%#1$
)=16$)$-6O&+;$G/$2J$-&$8&O$&9$=1)'-#/$(J$19$
*+#7&,,#$#1$#1%+#$T$%"#$*#17#,/$&,*#+J-67#,$
&$%L96-#,$=1&$=1),&$*)+&7&9$,&+$*#1+$?*)%&+$
2)$.#1+3&#6,6&$5$*#+$&,,&$7+69&/$#$9)6,$-),$8&5
O&,$86,)'-#$)*&'),$#$*&'K2%69#$&2#$-)$7)-&6)$
-)$86#2)A"#/$=1&$?$#$0#+')26,%);$G$*+#'%#/$'"#$
)7#'%&7&$9)6,$')-);$G$&,*&+&9#,$*&2)$*+S5
I69)$86#2)A"#/$*#+=1&$%(&$,(#]$91,%$3#$#';$

C+)/$,S$(J$86#2)A"#/$&$-&,%)$9)3'6%1-&$&$
7#9$&,%&$-&,7)+)9&'%#/$&$=1),&$,&9*+&$,&9$
7#',&=14'76),/$*#+=1&$(J$R#>&+%)M$&$(J$R*+#5
71+)M/$19)$&$#1%+)$&9$3+)'-&,$=1)'%6-)-&,;$
^J$R#>&+%)M/$*#+=1&$)$1',$6'%&+&,,)$#$*+#%)3#5
'6,9#/$)$#1%+#,$#$)01,%&$-&$7#'%),/$)$.),%)'%&,$
1,)+$)$86#2)A"#$7#9#$)+9)$*+#7&,,1)2/$)$#15
%+#,$7#'-676#')+$-&76,H&,$>1%1+),/$)$1',$*#15
7#,$3)'()+$1',$%+#7#,/$)$8J+6#,$1%626O)+$*+#5
7&,,#,$'#$0#3#$*#2L%67#$T$&$*#-&+6)$7#'%6'1)+$
*#+$)L$>#+)/$'#$&,%&'-)2$-),$9#%68)AH&,;$G$(J$
R*+#71+)M/$*#+=1&$#,$*+#7&,,#,$%49$*)%(#,/$
7)&9$916%#$.&9$')$&+)$-)$6'>#+9)A"#5&'5
%+&%&'69&'%#N$&$*#+=1&$)$86#2)A"#$-#$,&3+&-#$
,)6$.)+)%)$&$8&'-&$.&9/$&$*#+=1&$),$*&,,#),$
3#,%)9$@,&9*+&$3#,%)+)9B$-&$&,*+&6%)+$*&2)$
0)'&2)$&$*&2#$.1+)7#$-)$>&7()-1+)/$&$-&$8&+$)$
-&,3+)A)$)2(&6)/$,#.+&%1-#$,&$>#+&9$#,$EJ8#5
+),$'#$*)%L.12#/$&%$7&%&+);$

G$),,69$8)9#,/$7)'%)'-#$&$+6'-#/$7#9#$
,&$'"#$>#,,&$')-)$-&$3+)8&$'&9$')-)$7#'5
'#,7#;$<%?$)#$-6)$&9$=1&$7)6$&9$769)$-&$7)-)$
19/$&$&'%"#$%)28&O$,&$*&+7&.)$19$9)+$-&$7#65
,),/$&'%+&$&2),$=1&$868&9#,$%&9*#,$-&$&+#,"#$
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%(&$2)9.,M$Z$G/$*+#8#7)%#+6)9&'%&$%)9.?9/$
19)$-),$7#6,),$=1&$)L$-63#/$&$)=16$+&*6%#/$?$=1&$
&9$W#+%13)2$%#-)$)$3&'%&$>)2)/$>)2)/$>)2)$,#.+&$
7&+%#,$*+#7&,,#,/$&$*#-&$>)O452#/$9&'#,$)=1&5
2&,$=1&$-&2&,$,).&9$+&)29&'%&$)2319)$7#6,);$
IG""JK"*42/*G"#$%"*<7*"021/%"20"*)324*)20"

'*-*/%+"021/%"./2<%0020")20"2$,/205

$G1$%&'%#$7#9$&9*&'(#$'"#$#$>)O&+/$+&71,#$
=1),&$,&9*+&$#,$7#'86%&,$&$),$,#2676%)AH&,;$_$
19)$9)'6)$96'()/$=1&$,&$(J5-&$>)O&+V$

`1)'%#$:$96'()$#*6'6"#$,#.+&$),$>)2),$-#,$
#1%+#,/$-&*&'-&;$\&$>#+$)*&'),$*)+)$&,72)+&7&+$
),*&7%#,$01+L-67#,/$%&S+67#,$#1$*+J%67#,/$'"#$
)7(#$9)2/$&$*#-&$,&+$K%62/$,#.+&%1-#$=1)'-#$(J$
916%#$+1L-#$&a#1$916%)$6'>#+9)A"#$6'&I)7%)$
)$76+712)+;$bJ$,&$>#+$*)+)$7#9&'%)+$#,$7),#,$&9$
7#'7+&%#/$'"#$)7(#$7#++&7%#/$&$916%),$8&O&,$)%?$
,)6$),'&6+)/$*#+=1&$>)2)+$,#.+&$#$=1&$'"#$,&$
7#'(&7&$.&9$?$,&9*+&$)++6,7)-#;$G$,&$>#+$*)+)$
7#9&'%)+$)$*+&,%)A"#$-&$7#2&3),$'#,$*+#7&,5
,#,/$&'%"#$)7(#$*?,,69#;$W)+)$0J$'"#$>)2)+$'),$
69*267)AH&,$-&#'%#2S367),;$Q6')29&'%&/$=1)'5
%#$:,$,6%1)AH&,$&9$=1&$,&$>)2)$&9$.67#,$-&$*?,/$
)7(#$,#.+&%1-#$916%#$6'&,%?%67#/$*&2#$9&'#,$
'#,$7),#,$&9$=1&$'"#$?$,69*2&,9&'%&$+6,L8&2;$
"!0"*/4$+%(,20")%")%'%0*")%"!/-*()2"

L84$%8/*"'*>%+"0%(,8)25

$G9.#+)$&1$&$#,$9&1,$7#2&3),$-&$&,7+6%S+6#$%&5
'()9#,$*&-6-#$@=1&+$)'%&,$=1&+$0J$-1+)'%&$#$
0123)9&'%#B$)1%#+6O)A"#$:$C+-&9$-#,$<-8#5
3)-#,$*)+)$>)2)+$*1.267)9&'%&$,#.+&$#$*+#5
7&,,#$7#'(&76-#$7#9#$RC*&+)A"#$Q6OOM$&9$
7&+%),$7#'-6AH&,/$'"#$8#1$')%1+)29&'%&$%&7&+$
=1)6,=1&+$7#',6-&+)AH&,$*K.267),$,#.+&$#,$)+5
319&'%#,$-&$-&>&,)$-#$F#1%#+$C+2)'-#$Q631&65
+)/$=1&$'"#$?$'#,,#$7#',%6%16'%&;$Q)O452#$,&+6)$
inadequado, tolo, deselegante, injustificado; 
*&2#$9&'#,;$Y),$#$*+#7&,,#$&$)$)1-64'76)$-&$
0123)9&'%#$,"#/$>&26O9&'%&/$*K.267#,/$&/$*)+)$
=1&9$&,%&0)$)%&'%#/$'"#$,&+J$-6>L762$6'%16+/$7#9$
.),&$'),$'#,,),$6'%&+8&'AH&,$*+#7&,,1)6,$&/$
)6'-)/$')$*+#-1A"#$-&$*+#8)$=1&$%&9$#7#++65
-#/$#$=1&$*&',)9#,$,#.+&$#,$%+)A#,$&,,&'76)6,$
-)$)71,)A"#$&$-),$8J+6),$-&>&,),;$
M=2"7K"/80<2")%G"<*02"%0,*"08,$*?=2")2"0%$"

<-8%(,%"9*($%-"N8<%(,%"0%"./2-2(4*/"(2"

,%+.2G"20"</8+%0"./%0</%3%/%+5

$<$*+&,7+6A"#$?$19$6',%6%1%#$2&3)29&'%&$*+&86,5
%#$&$+&312)-#/$&$7#9$916%#$-&%)2(&$)26J,/$,&'5
do que hoje em dia se pode afirmar que, em 
3&+)2/$'"#$#7#++&$)$*+&,7+6A"#$7#9$>)7626-)-&;$

`1)'%#$)#$7),#$7#'7+&%#/$'&'(19$7#9&'5
%J+6#$*K.267#/$)$'"#$,&+$#$-&$=1&$)$-&>&,)$%&9$
*+#71+)-#$7#'%+6.16+$*)+)$=1&$#$*+#7&,,#$
,)6)$-#$69*),,&$&9$=1&$,&$&'7#'%+)$&$)8)'7&/$
-&'%+#$-)=1&2)$=1&$?$)$,1)$86,"#$-),$'#+9),$
6'%&+')76#')6,/$7#',%6%176#')6,$&$2&3)6,$)*265

6"(2/+*"(2"I0,*,$,2")*"!6"'*>"*-4$+"

0%(,8)25

$<$'#+9)$-#$G,%)%1%#$-&8&/$)$9&1$8&+/$,&+$+&5
86,%)/$*#+=1&$&9.#+)$0J$*&+96%)$)2319)$9)+5
3&9$*)+)$#,$)-8#3)-#,$>)2)+&9$*1.267)9&'%&$
,#.+&$7),#,$,&1,/$,#.+&%1-#$,&$6'%&+*+&%)-)$-&$
19$9#-#$)-&=1)-#$)#$7#'%&I%#$)7%1)2/$)6'-)$
?$916%#$+&,%+6%68)$&$*#-&$,&+$7#'-676#')-#+)$
-)$-&>&,)$-#,$6'%&+&,,&,$-#,$726&'%&,$')$&,>&5
+)$*K.267)$&$%)9.?9$'#$*+#7&,,#$@*#+$7)1,)$
-),$69*267)AH&,$'&2&,$-)=1&2)$-69&',"#$*K5

.267)/$7#9#$+&>&+6B;$
c'721,68&/$%&'(#$19$268+#$,#.+&$%&9),$-&$

*+#7&,,#$*&')2$*)+)$*1.267)+$@2#3#$=1&$%&'()$
%&9*#$&$,#,,&3#$*)+)$#$)7).)+$T$#$=1&$+)+&6)/$
*#+=1&$%&9*#$&$,#,,&3#$,"#$7)-)$8&O$9)6,$
.&',$&,7),,#,$&$-&$21I#B$#'-&$19$-#,$7)*L5
%12#,$8&+,)$*+&76,)9&'%&$,#.+&$6,,#$&$#'-&$
*+#*#'(#$19)$+&86,"#$-&,,&$)+%63#$-#$G,%)5
%1%#/$'#$,&'%6-#$-#$)2)+3)9&'%#$-)$*&+96,5
,"#$-&$>)2)+$&9$*K.267#;$W+#8#7)%#+6)9&'%&/$
-&6$)$&,,&$7)*L%12#$7#9#$%L%12#$RE(&$,62&'7&$#>$

O advogado defende que o Ministério 
Público deveria guardar melhor 
os processos, procurando raposas 
dentro do seu galinheiro, marcando os 
processos e investigar mais e melhor, e 
usando na investigação dos processos 
por violação do segredo critérios que 
usa noutro tipo de processos.
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7J8&6,/$7#9#$?$,&1$-&8&+;$
"H$/8)8<*+%(,%G"0%"2"9:"*<$0*"$+"

./2<$/*)2/"<2+2"*<$0*G"'*>"0%(,8)2"

/%*1/8/"%00%0"./2<%0020"*/#$83*)205

$U#9#$0J$-6,,&$&9$+&,*#,%)$)$19)$=1&,%"#$)'5
%&+6#+/$%68&$#$716-)-#$-&$,#2676%)+$)1%#+6O)A"#$:$
C+-&9$*)+)$>)2)+$*1.267)9&'%&$,#.+&$&,%&$7)5
,#/$'#$=1&$+&,*&6%)$)$9)%?+6)$*+#7&,,1)2$&$*)+)$
-&>&,)$-#,$6'%&+&,,&,$-#,$9&1,$7#',%6%16'%&,;$
G$&,,)$)1%#+6O)A"#$>#659&$-)-)/$9),$-&8#/$#.5
86)9&'%&/$>)2)+$7#9$7#'%&'A"#/$&$,&9$&'%+)+$
*1.267)9&'%&$'19$-&.)%&$=1&$-&8&$,&+$>&6%#$
'#,$2#7)6,$&$*&2#,$9&6#,$*+#7&,,1)6,$*+S*+6#,;$

\#.+&$6,%#$)*&'),$2(&$-63#$#$=1&$0J$-6,,&$
*1.267)9&'%&$*)+)$+&)36+$)$19)$-&72)+)A"#$
*K.267)$+&7&'%&$)%+6.1L-)$:$W+#71+)-#+6)5
5d&+)2/$710)$#*#+%1'6-)-&$)26J,$&,%+)'(&6/$
&$#$=1&$-6,,&$>#6$=1&$'"#$9&$*)+&7&$*#,,L8&2$
01+6-67)9&'%&/$*#+$8J+6),$+)OH&,/$=1&$'"#$
8#1$)=16$-&%)2()+/$+&).+6+$'&'(19$-#,$-#6,$
*+#7&,,#,$&9$7)1,);$G$-6,,&$%)9.?9$&$+&*6%#$
=1&/$&'=1)'%#$76-)-"#$&$)-8#3)-#/$7+&6#$=1&$
(J$#1%+#,$),*&7%#,$=1&$%49$,6-#$+&8&2)-#,$=1&$
9&+&7&+"#$7&+%)9&'%&$.&9$9)6,$)%&'A"#$-&$
=1&9$-&$-6+&6%#/$6'7216'-#$-)$Wde/$-#$=1&$
&,,&$'"#5%&9);$G,*&+#$.&9$=1&$9&+&A)9;
A oito meses do final de mandato da PGR, 
#$%"1*-*(?2"'*>")*".%002*"#$%"%0,%3%"

O"'/%(,%")2"9:"%"#$%"./2,*42(8>2$"*0"

*<$0*?P%0"+*80"+%)8K,8<*0")*"J$0,8?*"

.2/,$4$%0*5

E&'(#$*&2)$F#1%#+)$b#)')$Y)+=1&,$f6-)2$9165
%)$&,%69)$*&,,#)2$&$&'#+9&$7#',6-&+)A"#$*+#5
fissional, que aliás já tinha antes de a mesma 
),,196+$#$7)+3#/$&$=1&$'"#$-696'161/$)'%&,$
*&2#$7#'%+J+6#$T$6'-&*&'-&'%&9&'%&$-&$7#'5
7#+-['76)$#1$-6,7#+-['76)$&9$=1&,%H&,$7#'5

7+&%),$@9),$'"#$?$6,,#$=1&$&,%J$)=16$&9$7)15
,)B;$W#+%)'%#/$,&$9&$*&+31'%)$R=1&$.)2)'A#$
>)A#$-)$*&,,#)M/$-63#52(&$=1&$>)A#$#$9&2(#+/$&$
-63#5#$7#9$%#-)$)$,6'7&+6-)-&;$

Y),$7#9$)$9&,9)$,6'7&+6-)-&$%)9.?9$
2(&$-63#$9)6,$-1),$7#6,),D$19)/$=1&$)$W+#715
+)-#+6)5d&+)2$-)$e&*K.267)$?$R)*&'),M/$7#9#$
)26J,$-6O$)$U#',%6%16A"#/$#$S+3"#$,1*&+6#+$-#$
YW/$'"#$?$#$YW$@,&$?$=1&$(J$R19$YWM$&'=1)'5
%#$&'%6-)-&$,#.+&$)$=1)2$,&$*#,,)$>)O&+$R19$
.)2)'A#MBN$#1%+)/$=1&$#$.)2)'A#$=1&$,&$*#,,)$
>)O&+$-)$)7%686-)-&$-&,%&$*#-&$,&+$#1$*#-&$
'"#$,&+$7#6'76-&'%&$7#9$#$-&,&9*&'(#$-#$
#1$-)$Wde/$&$=1&$19$'"#$-&*&'-&$'&7&,,)5
+6)9&'%&$-#$#1%+#;$

E, finalmente, ainda acrescento isto: a sua 
=1&,%"#$@)#$),,#76)+$R.)2)'A#M$&$R)71,)AH&,$
9&-6J%67),MB$?$916%#$,6'%#9J%67)$-&$-1),$7#65
,),/$*#+$19$2)-#/$-#$*&,#$@916%#$-&,*+#*#+76#5
')-#B$=1&$#,$*+#7&,,#,$9&-6J%67#,$%49$')$*&+5
7&*A"#$=1&$,&$%&9$)7&+7)$-#$>1'76#')9&'%#$-#$
'#,,#$,6,%&9)$-&$01,%6A)/$&/$*#+$#1%+#$2)-#/$-&$
7#9#$)$9&-6)%6O)A"#$%&9$19$3+)'-&$*&,#$'#,$
*+#7&,,#,$&/$)96K-&/$19)$&'#+9&$,&+8&'%6);
:%-*0"0$*0"+=20".*00*/*+"./2<%0020"<2+2"

*"L*<%"!<$-,*G"N80,20"A2-)G"!.%/*?=2"L$/*Q

<=2G"*42/*"*"!.%/*?=2"L8>>R"E2(0%4$%"%0<2Q

-7%/"2"./2<%002"%+"#$%"%0,%3%"%(32-38)2"

#$%"+*80"42>2"-7%")%$5

G$916%#,/$916%#,$#1%+#,/$>&26O9&'%&$)$9)6#+$
*)+%&$-&2&,$'"#$R9&-6J%67#,M/$*#+=1&$#,$R9&5
-6J%67#,M$T$6'-&*&'-&'%&9&'%&$-#$,&1$#.0&7%#$&$
-),$,1),$8676,,6%1-&,$T$,"#$916%#$9)6,$-6>L7&6,$
&$:,$8&O&,$.&9$-&,7#+#A#)'%&,$@&$'&,%&$*#'%#$
por ora fico por aqui…). Não consigo escolher 
19$*+#7&,,#$=1&$9&$%&'()$+&)26O)-#$9)6,$#1$
=1&$%&'()$,6-#$9)6,$6'%&+&,,)'%&$#1$9)6,$-&5

safiante ou mais gostoso. 
<-#+#$,&+$)-8#3)-#/$)-#+#$)$.)++)/$&$%#-#,$

#,$7),#,$9&$-"#$T$01'%#$7#9$916%),$R-#+&,$-&$
cabeça” – muito gosto. Já fiz outras coisas ao 
2#'3#$-)$86-)/$)2319),$916%#$)*)6I#')'%&,$
@'#9&)-)9&'%&$#$&',6'#$1'68&+,6%J+6#$&/$
%)9.?9/$)$3&,%"#$-&$*+#0&7%#,$&$-&$&=16*),B/$
9),$#$&I&+7L76#$-)$)-8#7)76)$-&$.)++)$-J59&$
,&9*+&$916%#$*+)O&+/$&$(J$*#17),$7#6,),$=1&$
imagino poder fazer profissionalmente que 
*1-&,,&9$&,%)+$)#$'L8&2$-)$)-8#7)76)$@(J$%+4,$
#1$=1)%+#$=1&$)6'-)$3#,%)8)$-&$&I*&+69&'5
%)+$#1$-&$+&*&%6+B;

!"#$7#',63#$9&,9#$&2&3&+$19$*+#7&,,#$
#1$19$7),#;$G$9&,9#$=1&$7#',&316,,&/$%)95
.?9$'"#$#$>)+6)/$916%#$9&'#,$)=16$&$)3#+)$Z$

–   Licenciatura em Direito 
(Faculdade de Direito da 
Universidade de Lisboa, 1994). 
Mestrado em Ciências Jurídico-
Criminais (Faculdade de Direito 
da Universidade de Lisboa, 1999).

–   Rui Patrício colabora com a 
MLGTS desde 1994, sendo sócio 
desde 2005. Coordena uma das 
equipas de contencioso.

–   Vogal do Conselho de 
Administração da Sociedade 
desde 2008. É um dos advogados 
da sociedade com mais 
experiência de contencioso.

–   Entre 1994 e 2006, Rui Patrício 
lecionou na Faculdade de 
Direito da Universidade de 
Lisboa (disciplinas da área civil 
e, sobretudo, da área penal). 
- Entre 2007 e 2013, lecionou 
na Faculdade de Direito da 
Universidade Nova de Lisboa, 
como Professor Convidado. 
Membro do Conselho Superior de 
Magistratura entre Maio de 2009 
e Novembro de 2011. 

–   Atualmente é membro, entre o 
mais, do Conselho de Prevenção 
da Corrupção. Tem participado 
em seminários e conferências e 
lecionado em pós-graduações, 
predominantemente sobre 
temática penal, processual penal 
e contraordenacional. 

–   Tem obra publicada sobre temas 
jurídicos e de justiça.

Quanto ao caso de  Manuel Vicente, 
o advogado opta por não fazer  
comentários públicos, a não ser o de 
que “a defesa tem procurado contribuir 
para que o processo saia do impasse 
em que se encontra e avance, dentro 
daquela que é a sua visão das normas 
internacionais, constitucionais e legais 
aplicáveis, como é seu dever”

PERFIL
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U#',63#$9)6,$>)7629&'%&/$#2()'-#$*)+)$%+J,/$
identificar alguns erros que cometi (que são 
916%#$9&2(#+&,$*+#>&,,#+&,$-#$=1&$),$-&5
76,H&,$)7&+%)-),$#1$#,$%+61'>#,B/$9),$&,,&,$
%)9.?9$'"#$#,$8#1$+&8&2)+;$<231',$-#&+)9$
=1),&$%)'%#$=1)'%#$+&7&.&+$#1$),,6,%6+$)$-&5
76,H&,$01-676J+6),$#1$01-676)6,$6'01,%),/$&++)5
-),$#1$9)2$&2).#+)-),/$9),$*+&76,#$)6'-)$-&$
9)6,$1',$.#',$)'#,$*)+)$>)2)+$*1.267)9&'%&$
-)=1&2&,$&$-&,%),;
E2(0%4$%"%-%4%/"*#$%-%"#$%G".*/*"08G"&"2"

+*82/"./21-%+*")*"H$0,8?*".2/,$4$%0*5

C$9)6#+$*+#.2&9)$-#$,6,%&9)$-&$01,%6A)$*#+%15
314,$?$)$*&+7&*A"#$3&+)2$-&$=1&$#$9&,9#$%&9$
916%#$9)6,$*+#.2&9),$-#$=1&$')$+&)26-)-&$
%&9;$C1$,&0)/$=1&$(J$*+#.2&9),/$(J;$Y),$'"#$

são tantos assim, e afirmo com muita segu5
+)'A)$=1&$),$7#6,),$,"#$(#0&$916%#$9&2(#+&,/$
&9$3&+)2/$-#$=1&$=1)'-#$(J$9)6,$-&$gh$)'#,$
7#9&7&6$#$&,%J36#;$Y),$(J$19)$'#A"#$3&+)2$(65
*&+.S267)$@=1&$%&9$8J+6),$&$7#9*2&I),$7)1,),/$
&$=1&$%&9$7+&,76-#B$,#.+&$&,,&,$*+#.2&9),N$(J$
19)$&,*?76&/$7#9#$0J$&,7+&86$'#$9&1$RY)*)5
5YK'-6$-)$b1,%6A)M/$-&$(6*#7#'-+6);$C$=1&/$&9$
,6$9&,9#/$%)9.?9$?$19$*+#.2&9)$&'#+9&/$
porque gera descrença, falta de confiança, 
916%#$+1L-#/$)1,4'76)$-&$>#7#$&$*+#>1'-6-)-&$
')$)'J26,&$-#,$*+#.2&9),$+&)6,/$>)2%)$-&$-6J5
2#3#/$7+6,*)A"#/$&%$7&%&+)/$&%$7&%&+);
!"(232"-S)%/")2":@D".%)8$"$+*"/%'2/+*"

)*"J$0,8?*"<2+"+*80"+%820"%"+%-72/"

4%0,=2G"+%-72/"#$*-8)*)%"-%480-*,83*G"

+%-72/%0"<2(7%<8+%(,20",&<(8<20G"+*80"

/%<*,2"(2"0%$"'$(<82(*+%(,2TR"E2(<2/)*"

#$%"80,2"&"(%<%00K/825"

U#'7#+-#$%#%)29&'%&$7#9$7)-)$19$-#,$%&+9#,$
&$-#,$7#'7&6%#,$&$7#9$%#-#,$&2&,$7#2#7)-#,$&9$
7#'01'%#/$'#$,&'%6-#$-&$=1&$7)+&7&9$-&$9&5
2(#+6)$&$-&$=1&$)$,1)$9&2(#+6)$)01-)8)$)$19$
9&2(#+$,6,%&9)$@&9.#+)$5$+&*6%)$5$'"#$&,%&0)$
%"#$9)2$=1)'%#$,&$-6O$&$*&',)B$&$)$19)$9&5
2(#+$*&+7&*A"#$)7&+7)$-&2&;$Y),$&'1'76J52#,$
?$,S$19$*+69&6+#$*),,#/$&$-&$%#-#,$#,$*),,#,$
'&7&,,J+6#,$?$#$9&'#,$-6>L762;$F&*#6,$-6,,#$5$&$
,6'%&%6O)'-#$19)$+&,*#,%)$=1&$*#-&+6)$,&+$
916%#$2#'3)$&$7#9$916%#,$7)96'(#,$5$?$*+&5
76,#$-)+$7#'%&K-#$7#'7+&%#$)$7)-)$19$-&,,&,$
7#'7&6%#,$&$%&+9#,/$&$-&*#6,$&$*+6'76*)29&'5
%&$&'7#'%+)+$#,$7#',&',#,$&a#1$),$>#+A),$*)+)$
)8)'A)+$')$7#'7+&%6O)A"#/$&$6,,#/$7#9#$,&$7#,5
%19)$-6O&+$')$3L+6)/$R,"#$#1%+#,$=16'(&'%#,M;$
G$,&$9&$*&-6,,&$*)+)$-&,%)7)+/$-&$&'%+&$&2&,/$
=1)6,$#,$=1&$0123#$9)6,$7)+&76-#,$-&$)%&'A"#/$
'#$,&'%6-#$-)$69*#+%['76)$*)+)$19)$9&2(#5
+6)/$&,7#2(&+6)$%+4,D$3&,%"#/$*#'-&+)A"#$$2&36,5
2)%68)$&$716-)-#$7#91'67)76#')2
U$*()2"*<%8,*"$+"<-8%(,%G".%/4$(,*Q-7%"

2$"'*>"#$%0,=2")%"0*1%/"*"3%/)*)%"%"(*)*"

+*80"#$%"*"3%/)*)%5

W&+31'%#$%1-#$&$>)A#$=1&,%"#$-&$,).&+$%1-#$
T$,#1$)26J,$*#+$')%1+&O)$&$-&,-&$916%#$'#8#$
19$R*&+31'%)-#+M/$?$=1),&$19$8L76#;$G$'"#$?$
=1)'-#$)7&6%#$19$726&'%&/$?$)'%&,$-&$-&76-6+$
,&$#$)7&6%#;$Y)2$-#$)-8#3)-#$=1&$'"#$*+#715
+&$,).&+$)$8&+-)-&/$-&,-&$2#3#$*#+=1&$,S$*#-&$
%+).)2()+$.&9$&$)01-)+$&$-&>&'-&+$.&9$#$,&1$
726&'%&$*+#71+)'-#$,).&+$%1-#;$

Y),$%)9.?9$*#+$#1%+)$+)O"#$>1'-)9&'5
%)2D$?$=1&$#$&I&+7L76#$-)$)-8#7)76)$%&9$%+4,$
26'(),$6'%+)',*#'L8&6,$-&'%+#$-),$=1)6,$,&$
9#8&/$=1&$,"#$#$F6+&6%#/$)$-&#'%#2#36)$&$)$
7#',764'76)$-&$7)-)$19/$&$*)+)$%#9)+$-&765
,H&,$@-&,-&$2#3#$-&$)7&6%)A"#$#1$-&$+&71,)/$&$
-&*#6,$)7&+7)$-#$9#-#$7#9#$,&$7#'-1O$#$7)5
,#$=1&$,&$)7&6%)B$%&'-#$&9$7#'%)$&,,),$26'(),$
?$*+&76,#$*+#71+)+$,).&+$)$8&+-)-&;$<#$2#'5
go da minha vida profissional não me tenho 
-)-#$9)2$7#9$&,,)$*+#71+)/$>#+)$19$#1$#1%+#$
*&+7)2A#/$&$,#.+&%1-#$%&'(#$%6-#$)$>&2676-)-&$
-&$*#-&+/$&$-&$,).&+/$-6O&+$'"#$8J+6),$8&O&,;$
_$19)$-),$916%),$7#6,),$=1&$)*+&'-6/$&$=1&$
2(&,$-&8#/$)$)231',$916%#$.#',$)-8#3)-#,$
7#9$=1&9$%+).)2(&6$&$%+).)2(#/$&9$&,*&76)2/$
&$)769)$-&$%#-#,/$)#$F#1%#+$b#,?$Y)'1&2$d)25
8"#$E&2&,;$G$%)9.?9$*)+)$-&76-6+$#$R,69M$#1$#$
R'"#M$&/$-&*#6,/$*)+)$#$-6O&+/$-"#$19)$3+)'-&$
ajuda os tais “seis magníficos cês”: coragem; 
7+6)%686-)-&N$712%1+)N$71+6#,6-)-&N$7#9.)%65
86-)-&N$7#+%&,6);$$
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!"#$!"%&"'($)"%*++$")$#$,-$.$,-$"/'$"0&.!+"
123"453367"16586327"829:36"82";<"5967=">6?467"
54328@:53A6B"85"C27C5"D63C5"E?2"F6?467"5432G
8@:535C"E?2"6"C234586"82"2743@:H3@67"72"@5":35978@:535C"E?2"6"C234586"82"2743@:H3@67"72"@5":3597G
D63C53="&"1238582"I"E?2"5"D63C5"82":35J5KL53"
857"F277657"27:M"8@D2329:2="!"K645K"82":35J5KL6"
F682"2"8212"6D232423"C5@7="&"24696C@5"469:@9?5"5"
542K2353"2"57"F2E?2957"2CF32757"27:A6"5"4327423="
.?@:57"29:@85827B"C27C6"57"82"N35982"8@C29G
7A6B"F63"N59L532C"F36O2:67"F69:?5@7B"F324@75C"
82"N5359:@3"27F5P67"72C"577?C@3"46CF36C@7767"
de longa duração. A flexibilidade é essencial.
-?86"@7:6"K216?"56"5F5324@C29:6"2"43@5PA6"82"

2CF32757"82"46GQ63R@9N"2"429:367"82"2743@:H3@67="
&"@82@5"9A6"I"9615"2"216K?@?="&"*ST"G"C5@7"46G

9L24@85"F63")2N?7"G"6D23242"27:27"7231@P67"2"27F5G
P67"LM"J57:59:2":2CF6"2C":686"6"C?986"2"58E?@G
3@?"LM"F6?467"5967"?C"9616"46942@:6"UL6K598V7W"
C5@7"585F:586"567"8@57"82"L6O2B"5"+F5427="!?:357"
2CF32757"7?3N@35C"2B"2C"X@7J65"Y"5"4@8582"E?2"
27:M"95"C685"YB"1M3@67"27F5P67"82"46GQ63R@9N"
D635CB"29:32:59:6B"43@5867="ZM"C?@:67"46942@G
:67"OM"J2C"27:5J2K24@867"95"45F@:5K">63:?N?275B"
46C6"5"+24698"Z6C2"96".234586"85")@J2@35B"5"
Cowork Lisboa no Lx Factory, o LACS em Santos 
ou a IDEIAhub no Palácio Sottomayor. Com persG
F2:@157"82"29:3585"96"C234586"954@695K"27:MB"F63"
exemplo, a WeWork, o gigante internacional avaG
K@586"2C"C5@7"82"[\<J"46C"C5@7"82"\<<"429:367"
5J23:67"2C":686"6"C?986"2"2C"469:]9?6"43274@G
C29:6=",A6"LM"8^1@85"82"E?2"27:5"9615"N235PA6"
de escritórios veio para ficar.

Focam-se, geralmente, em zonas com bons 
:3597F63:27"F^JK@467"2"82"DM42@7"5427767B"6D232G
42986"82782"F67:67"82":35J5KL6"2C"32N@C2"82"
L6:"827R@9N"F63"?C"8@5"5:I"F@767"@9:2@367"F535"
2CF32757"NK6J5@7"E?2"F682C"46CF36C2:23G72"
46C"469:35:67"82"1M3@67"C2727="&67"72?7"C2CG
J367"7A6"6D2324@867"27F5P67"46C?97"C6823967"2"
469D63:M12@7B"J2J@857B"D3?:5"2"5:I"5FF7B"E?2"F23G

Escritórios: uma nova geração

C@:2C"5"DM4@K"K@N5PA6"29:32"57764@5867B"F682C"
27:53"@94K?]857"96"469:35:6=
&7"F5K51357G4L512"7A6"#6C?9@8582B"#6K5J6G

35PA6"2"#3@5PA6_"5E?@K6"5"E?2"F682C67"4L5C53"35PA6"2"#3@5PA6_"5E?@K6"5"E?2"F682C67"4L5C53"
`67":3V7"#a7"86"46GQ63R@9Nb=

Estes modelos fazem com que os ocupantes de 
2743@:H3@67"5J598692C"67"C6K827":358@4@695@7"
2C"E?2"577?C@5C"?C"46CF36C@776"82"K69N5"
8?35PA6"9?C"27F5P6"46C"?C5"8@C297A6"F6?46"
153@M12K="/?5KE?23"72:63"F682"723"5K16"82"@9615G
ção disruptiva e este não é exceção. A ‘UberizaG
ção’ ou os ‘Airbnb’ dos escritórios já começam 
5"5F532423"2"?C5"857"5FF7"C5@7"469L24@857"I"
5"#36@7759:="
.?@:67"82123A6":23"1@7:6"@C5N297"867"96167"

2743@:H3@67"85"0@2@35"82"&KC2@85B"85"&J32?"&816G
gados ou da Uría Menéndez – Proença de CarvaG
KL6="(3212C29:2"5">X.c"@3M":5CJIC"C?853G72"2"
ocupará a moderna torre de escritórios FPM41. 
!"D63C5K@7C6"F3HF3@6"85"5:@1@8582"82"5816454@5"
refletia-se no espaço de trabalho, tradicional e 
“cinzento”, mas os exemplos referidos contraG
dizem esta imagem e aliam modernidade com 
27F5P67"43@5:@167B"@9429:@15986"5"46K5J635PA6=
+23M"E?2B":2986"2C"469:5"27:27"96167"429:367"

82"46GQ63R@9NB"57"327:59:27"2CF32757"86"724:63"85"
5816454@5"F6823@5C"4697@82353"27:5"46C6"?C5"
6FPA6"1MK@85d"&"327F67:5"@97:@9:@15"723@5"`9A6B"
por questões de confidencialidade”. Em todas as 
empresas existem assuntos que têm de ser trataG
867"829:36"82"F63:57"D24L5857B"C57"6"46GQ63R@9N"
6D23242B"9A6"7H"27F5P67"2C"32N@C2"82"L6:"827R@9NB"
C57":5CJIC"75K57"D24L5857"2"5:I"F@767"46CFK2:67"
de uso exclusivo, que resolvem estas questões. 

Empresas como a Cushman & Wakefield coG
C2P535C"OM"5"32515K@53"5"D63C5"82"5:?53"2"5O?853"
67"F36F3@2:M3@67"5"585F:53G72"2"5"469L2423"27:57"
96157"325K@85827B"27:5J2K242986"96167"C682K67"
de negócio e permitindo mais flexibilidade aos 
64?F59:27"867"72?7"5:@167=""

Departamento 
de escritórios 
da Cushman & 
Wakefield

!"# VERA ROQUETTE GERALDES



O LOCAL DE TRABALHO 
PODE SER PERFEITO



OPIN IÃO12

W W W. ADVOCATUS .PTMARÇO 20 18

!"#$%&$'"()')'"*!"*!+!"*)"!#,-&!./$"*$""
01234561789":1;54"<9=;1"5"#;981>?9"@1"*5@9<"AB0:#*CDE"
F31"<3G1@1;H"5"I5;8J;"@1"KL"@1"65J9E"63J85<"<?9"5<"
9;257JM5>N1<"AIO=4JG5<"1"I;JP5@5<D"F31"<1"17G97Q
8;56"5"I;1I5;5;"5"J6I4161785>?9"@1<81"@JI4965R

!I1<5;"@1"9"8165"7?9"<1;"79P9E"5"!"#$%&$'#('
)$*$#+,!$'-"('.'/012'+!)3(4'5.6.5$4'%$'.*#(!'

#.'#+$4'.'7(!$'#$')*.7(&8.'#('#$#.9')(99.$+9'('

9(,"*$%&$:

SH"36"G97T3789"@1"J6I9;85781<"4J>N1<"F31"5<"9;Q
257JM5>N1<"@1P16"G97<J@1;5;R

!"I;J61J;5"4J>?9"U"F31"U"1<<17GJ54".'(%,$,(!(%7'
#$';#!+%+97*$&8.:'<'="%#$!(%7$6'-"('(97('7>)+5.'

(97(?$'%$'$,(%#$'#.9',(97.*(9'#('7.).4'5$9.'5.%@

7*A*+.'%8.'9(*A').99BC(6'+!)6(!(%7$*'"!')*.?(7.'

eficaz ou minimente compliant, já que existem 
$9)(7.9'(97*$7D,+5.9'-"('7E!'%(5(99$*+$!(%7('

-"('9(*'#(5+#+#.9')(6$',(978.'#('7.).:'

!"<1237@5"4J>?9"U"F31"9"0:#*"1VJ21"5"5@9>?9"
@1"365"5=9;@5216"WXYZ"59<"PH;J9<"<8;156<"A41254E"
81G794[2JG9"1"I;9G1<<354DE"I5;5"F31"<1"G97<J25E"G96"
sucesso e eficiência, implementar as alterações neQ
G1<<H;J5<R

\981Q<1E"G969"81;G1J;5"4J>?9E"F31"7?9"1VJ<81"365"
][;6345"6H2JG5R""$"7^P14"@1"5@5I85>?9"1"63@57>5"
1<8H"@1I17@1781E"I9;"36"45@9E"@9"2;53"@1"6583;JQ
dade da organização e, por outro lado, das exigênQ
GJ5<"I;[I;J5<"@9"<189;"@1"58JPJ@5@1"@5"9;257JM5>?9"
16"G53<5R")6"F354F31;"<J835>?9E"U"J712HP14E"61<69"
;1458JP561781"_<"9;257JM5>N1<"G96"141P5@9"2;53"@1"
6583;J@5@1"1"G96";1@3MJ@5";12345>?9"<189;J54E"F31"
5<"5481;5>N1<"<?9"71G1<<H;J5<"1"J6I5G85781<"Q"@1<@1"
4929E"59"7^P14"@9"712[GJ9R"#9;"1V16I49E"9;257JM5>N1<"
F31"<1"@1@JF316"5"58JPJ@5@1<"=3<J71<<"89"G97<361;"
81;?9"F31E"75"65J9;J5"@9<"G5<9<E";1G94`1;"79P9<"G97Q
<178J61789<E"I;1<85;"65J<"J7]9;65>?9"1"81;"65J<"
J781;5>?9"G96"9<"8J8345;1<"@9<"@5@9<R

$38;5"4J>?9"J6I9;85781"U"F31"81;H"F31"1VJ<8J;"365"
eficaz governance dos dados pessoais. F9'#$#.9')(9@
9.$+94'.')(7*>6(.'#$'(*$'#+,+7$64'5.%97+7"(!'"!'$7+@

O ADN do 
Regulamento  
Geral sobre  
a Proteção de Dados

vo muito importante para as organizações, sendo 
(99(%5+$6'-"('7$6'$7+C.'9(?$'5.!)6+$%7:"!<<J6E"5<"
9;257JM5>N1<"1<85;?9"16"G97@J>N1<"@1"412J8J65617Q
81"38J4JM5;"9<"@5@9<"I1<<95J<"A@1<@1"4929E"I5;5"@1<1Q
7`9"@1"1<8;58U2J5<"@1"21<8?9"@1";1G3;<9<"̀ 36579<E"
marketing, big data, perfilagem, entre outras), caso 
<1T5"5<<123;5@9"9"G36I;J61789"@1"36"G97T3789"@1"
9=;J25>N1<"F31"<?9";1]9;>5@5<"G96"9"0:#*R"

a"@1"@1<85G5;"5J7@5"5"71G1<<J@5@1"@1"J6I41617Q
85;"1b93";1P1;"I;9G1<<9<"@1"G96I4J57G1"1"@1";1G94`5"
de evidências. Estes processos são essenciais, desde 
4929E"I5;5"25;578J;"9"G36I;J61789"@9<"79P9<"I;J7G^Q
IJ9<"@1"I;JP5Gc"=c"@1<J27"1"I;JP5Gc"=c"@1]5348d"I5;5"
assegurar a notificação às autoridades de controlo e 
a comunicação aos titulares dos dados da ocorrência 
@1"PJ945>N1<"@1"@5@9<"I1<<95J<d"I5;5";1<I97@1;"59<"

Advogada associada 
coordenadora  
da VdA

!"# INÊS ANTAS DE BARROS
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I1@J@9<"@9<"8J8345;1<"1E"16"21;54E"@1697<8;5;"F31"5"
9;257JM5>?9"G36I;1"89@5<"5<"9=;J25>N1<"@9"0:#*R

Para as organizações que se encontram, agora, 
a implementar o RGPD, há que identificar priori@
#$#(9:'G.'!B%+!.4'('$7D'HI'!$+.4'D'(99(%5+$6'-"('

as organizações: 
1.    Identifiquem os critérios de legitimidade para 

9"8;58561789"@1"@5@9<R"#5;5"9"1]1J89E"U"1<<17GJ54"
fazer um levantamento das finalidades do trataQ
61789"@1"@5@9<"I1<<95J<E"@5<"G58129;J5<"@1"@5@9<"
I1<<95J<"1"@5<"G58129;J5<"@1"8J8345;1<E"I5;5"F31"
possam ser identificados os critérios de legitimiQ
@5@1"5I4JGHP1J<"5"G5@5"<J835>?9R

KR""""-6I41617816"9<";1F3J<J89<"B6^7J69<CE"85789"
J781;79<"G969"1V81;79<R"*1<@1"4929E"5<<123;5;"
5"I;1<85>?9"@1"J7]9;65>?9"1";1G94`5"@1"G97<178JQ

61789<E"F357@9"1"<1"5I4JGHP14E"@9<"G945=9;5@9;1<"
1"G4J1781<d";1P1;"5G9;@9<"G96"81;G1J;5<"178J@5@1<"
@1"]9;65"5"G97<J@1;5;"5<"79P5<"9=;J25>N1<"5I4JGHQ
P1J<"_";145>?9"@1"<3=G978;585>?9d"81;"9";12J<89"@1"
58JPJ@5@1<"@1"8;58561789"G96I4189"1"58354JM5@9d"
5P54J5;"5"71G1<<J@5@1"@1"79615>?9"@1"36")7G5;Q
;125@9"@1"#;981>?9"@1"*5@9<"AB*585"#;981G8J97"
Officer”) e definir responsabilidades internas.

3.    Definam processos de compliance e de recolha 
de evidências.  Assentando o RGPD no princípio 
@5"5389;;1<I97<5=J4JM5>?9E"5<"9;257JM5>N1<"@1Q
P16"81;"@9G361785@9<E"I;1I5;5@9<"1"81<85@9<"
I;9G1<<9<"J781;79<"@1"G96I4J57G1"1"@1";1G94`5"
de evidências. Uma organização que não aposte 
na definição e reforço de processos internos, diQ
ficilmente conseguirá, em caso de fiscalização, 
@1697<8;5;"F31"G36I;J3"5<"9=;J25>N1<"I;1PJ<Q
85<"79"0:#*R

4.    Identifiquem os principais riscos e definam um 
I4579"@1"5>?9"I5;5"9"I[<"Q"KL"@1"65J9R"a"1<<17GJ54"
F31E";1458JP561781"59<";1F3J<J89<"F31"5<"9;257JM5Q
>N1<"7?9"G97<J256"5<<123;5;"9"<13"G36I;J61789"
cabal, tenham identificado os riscos decorrentes 
@1"854"<J835>?9E"I;1I5;57@9"365"1<8;58U2J5"@1"
@56521"G978;94"1"@14J7157@9"36"I4579"@1"5>?9"
@1"J6I4161785>?9"@1"85J<";1F3J<J89<R
Existem algumas dificuldades à conclusão da 

J6I4161785>?9"@9"0:#*"7365"9;257JM5>?9R"*1<@1"
logo, a ausência de um quadro legal nacional que 
regule e densifique, como previsto no RegulamenQ
89E"54237<"5<I189<"1<<17GJ5J<R"

!G;1<G1"F31"<1"@1<G97`1G1E"_"@585E"F354"<1;H"9"
7^P14"@1"J781;P17>?9"@5<"5389;J@5@1<"@1"G978;949"e"
JR1R"<1"5<"5389;J@5@1<"@1"G978;949"A75GJ9754"1"938;5<E"
5817@17@9"59"f6=J89"8;57<75GJ9754"@9"0:#*D"P?9"
ser muito interventivas e fiscalizadoras ou se, pelo 
G978;H;J9E"<1;?9"I;J69;@J5461781";158JP5<R";'(97*$@
tégia de compliance e exposição ao risco de uma 
organização será naturalmente adaptada ao ní@
C(6'#('+%7(*C(%&8.'#$9'$"7.*+#$#(9:''

P
IX

A
B

A
Y

Uma das lições 
das novas regras  é 
que o RGPD exige 
a adoção de uma 
abordagem 360º 
aos vários streams 
(legal, tecnológico 
e processual), para 
que se consiga, com 
sucesso e eficiência, 
implementar 
as alterações 
necessárias.

“É essencial o engagement da 
Administração. É fundamental 
que este tópico esteja na agenda 
dos gestores de topo, caso 
contrário não será possível 
implementar um projeto eficaz 
ou minimente compliant, já que 
existem aspetos estratégicos que 
têm necessariamente que ser 
decididos pela gestão de topo”
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!"#$#%"#&'$()(*+(,!-#.+(*!(/.0

1&#.$2!3(/*3&-&"#.$#&4$5(+(

,//67(!3(89:;5(+"('+-#.&,//67(!3(89:;5(+"('+-#.&0

1<&-#!"(2$-=$.$3(>9?(*+"(

'$"+"(*&"@<#$*+"(-!"#$"(&-"0

#A-'&$"B(C$"(!"#$(-D+()(<3$(#!-*E-'&$(!F0#A-'&$"B(C$"(!"#$(-D+()(<3$(#!-*E-'&$(!F0#A-'&$"B(C$"(!"#$(-D+()(<3$(#!-*E-'&$(!F

'G<"&4$(*+"(#.&1<-$&"($.1&#.$&"B(H6!($'+.*+(

'+3(+"(*$*+"(@<1G&'$*+"(.!'!-#!3!-#!(@!G$(

I,6J5(-+(KG#&3+($-+5(@+.(!F!3@G+5(+("!-#&*+(

*!(*!'&"D+(*+"(#.&1<-$&"($.1&#.$&"(#.&1<#L0

.&+"(!"#L($G&-=$*+('+3(+(*+"(#.&1<-$&"(!"#$0

*<$&"M5(.!G!31.$(+(*&.!#+.(*+(,//65(N<-+(

O&GG$0P+1+"B(Q).2&+(O$"R<!"5(R<!('$..!2+<(

$(@$"#$(*!("!'.!#L.&+(*!(J"#$*+(*+"(/""<-0

#+"(S&"'$&"(-+("!2<-*+(T+4!.-+(*!(QU'.$#!"5(

*&V(R<!(!"#$(H-D+()(<3$(*&4!.2E-'&$(3<&#+(

Fisco perde seis em cada dez 
contenciosos. Porquê?
Fisco perde seis em cada dez 
contenciosos. Porquê?
Fisco perde seis em cada dez 

@.+W<-*$M5(!(*!W!-*!(R<!(H-D+(@$.!'!(=$0

4!.(!-4&!"$3!-#+MB((

I"(L.1&#.+"("D+(=$1&#<$G3!-#!(!"'+G=&I"(L.1&#.+"("D+(=$1&#<$G3!-#!(!"'+G=&0

*+"(@!G+(,//6(#!-*+(!3('+-#$($("<$(L.!$(*!(

!"@!'&$G&V$XD+7("D+(-!'!""L.&+"(@!G+(3!-+"(

*!V($-+"(*!('+3@.+4$*$(!F@!.&E-'&$(!3(6&0

reito tributário para se qualificarem. Exis0
#!($&-*$(+('!-L.&+(!3(R<!(+('+-#.&1<&-#!(

@+*!(-+3!$.(<3(L.1&#.+5(@+&"('+-"&*!.$0+(

'+3@!#!-#!(@$.$($4$G&$.(+('$"+(3$"5(@$.$(

$W$"#$.(R<$&"R<!.(*K4&*$"(!3(.!G$XD+(Y(&30

@$.'&$G&*$*!5(-!"#$"("&#<$XZ!"($(/<#+.&*$*!(

[.&1<#L.&$(*!"&2-$(<3("!2<-*+B(/(!R<&G&0

1.$.($31+"(+"(G$*+"(*$(1$G$-X$(!"#$.L(<3(

L.1&#.+(@.!"&*!-#!5(!"'+G=&*+(@+.($31$"($"(

@$.#!"(+<(@!G+(,+-"!G=+(6!+-#+GU2&'+(*+(

!"# ANA BATALHA OLIVEIRA

L
ÍD

IA
 L

E
Ã

O

!!

!"#$%"&'()*+$,-&.

!"#$%&'&'()*+&',#-.'/'0&1-#'%&*'+&$-1),")$-.*'.'.*-.*'$2&'+&$+&1%#3'+&3'&'3&-)4&'%#'4)*)-#5'
&'.$+&$-1&'0#**#'3")-#*'4.6.*'0#1#'&*'-1),"$#)*'#1,)-1#)*7'83'*.)*'%.'+#%#'%.6'%.*-#*'%)*0"-#*5'
&'()*+&'*#)'%&'+&$91&$-&'#'0.1%.17':':%4&+#-"*';")*'*#,.1'0&1;"<7

,//6B(HN!"#!"('!.'$(*!("!#!($-+"(*!(4&*$(*$(

$.1&#.$2!3(#.&1<#L.&$5($(+@XD+(*!(*!"&2-$.(

<3(*+"(#.E"(L.1&#.+"(*+('+G!#&4+(W+&(!F!.'&*$(<3(*+"(#.E"(L.1&#.+"(*+('+G!#&4+(W+&(!F!.'&*$(

!3(3!-+"(*!(\?(*+"(@.+'!""+"M5(.!""$G4$5(

'+-#<*+5(N<-+(O&GG$0P+1+"B

Afirmada a transparência dos proces0
"+"5(3$-#)30"!($(R<!"#D+7(!F&"#!($G2<3$(

justificação para o sucesso dos contribuin0
#!"5(+<5(+G=$-*+(@$.$(+('+@+(3!&+(4$V&+5(@$0

.$($"(@!.*$"(*+(J"#$*+](I"(̂ <.&"#$"($'.!*&0

#$3(R<!("&3B

$%&'()*%+$%+*,,')$%

-%./$%0',,*()*

/(.$VD+(*!"#$(#!-*E-'&$(!-'+-#.$0"!(3$&"(

$(̂ <"$-#!(*+(@.+'!""+7()5(3<&#$"(*$"(4!V!"5(

Na arbitragem tributária, o árbitro é sorteado pelo CAAD ou, se o contribuinte preferir apontar um jurista, o Fisco terá que escolher 
outro. Depois, ambas as partes concordam quem será o terceiro, o qual presidirá ao coletivo



www.catolicalaw.fd.lisboa.ucp.pt 
catolica.law@ucp.pt
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<3$('+..!-#!(̂ <.&"@.<*!-'&$G5($""&-$G$(_+D+(

J"@$-=$5(R<!(#!3(@$.#&'&@$*+('+3+($*4+0

2$*+(.!@.!"!-#$-#!(*+('+-#.&1<&-#!B(HND+(

#!3(*!($'+-#!'!.M5(!5(-$("<$(!F@!.&E-'&$(

profissional, conta que “em casos iguais, 
^L(<3(L.1&#.+(3!(*!<(.$VD+(!(+(+<#.+(-D+MB(

C$"(.!'+-=!'!($(@.+1$1&G&*$*!(GU2&'$(*!(

"!.!3(#+3$*$"(*!'&"Z!"(-+(3!"3+("!-#&0

*+B(N!"#$(U#&'$5(H)(WL'&G(3<G#&@G&'$.!30"!(

@.+'!""+"("+1.!($"(3!"3$"(R<!"#Z!"M(*&V(

Q).2&+(O$"R<!"5($@+-#$-*+($R<!G!(R<!('=$0

3$(+(H!W!&#+('$"'$#$M7(HR<$-*+("!(*L(.$VD+(

$+"('+-#.&1<&-#!"5(4L.&+"(4D+($#.L"MB(/('!G!0

.&*$*!(R<!()(.!'+-=!'&*$(Y($.1&#.$2!3(#.&0

1<#L.&$(#!3($&-*$(<3(!W!&#+(@.!4!-#&4+7($"(

*!'&"Z!"(.L@&*$"(.!4!G$3(@$*.Z!"(R<!(#$-0

#+(2<&$3(+"('+-#.&1<&-#!"($#)($+"(#.&1<-$&"(

como apressam a AT a retificar as situações. 
HI(@.$V+(*!(*!'&"D+(#!3(.+-*$*+(!3(3)*&$(

+"(R<$#.+(3!"!"($@!-$"M5($""&-$G$(+(,//6B(

I(.!'+.*!(W+.$3(89(*&$"B(

`<!"#&+-$*+"($'!.'$(*$(R<$G&*$*!(*$(

$#<$XD+(*+(S&"'+5(!("!(+(@.&4&G)2&+(*!(!F!0

'<XD+(@.)4&$($'$1$(@+.(@.!^<*&'$.($($<#+0

.&*$*!(!"#$#$G5($"(+@&-&Z!"(*+"(̂ <.&"#$"(*&4&0

*!30"!B(_+D+(J"@$-=$(W$G$(*!(<3$(H#!&3+"&$(

*$(/[M(!($'.!*&#$(R<!(H$(1<"'$(@!G$(.!'!&#$(

#+G*$(<3(@+<'+(+(.$'&+'%-&+MB(I(a.!"&*!-#!(

*+(,+-"!G=+(b!2&+-$G(*!(P&"1+$(*$(I.*!3(

*+"(/*4+2$*+"5(/-#U-&+(_$&3!(C$.#&-"5(

'+-"&*!.$(R<!($(/<#+.&*$*!([.&1<#L.&$("!(

'+3@+.#$(H*!(W+.3$($..+2$-#!(!($<#+.&#L0

.&$M($""<3&-*+(R<!(!"#!((H-<-'$(#!3(.$VD+5(

R<$-*+(-$(.!$G&*$*!($""&3(-D+()5('+3+("!(

4E(@!G$(!"#$#%"#&'$(*!('$<"$"(2$-=$"MB(Q<1G&0

-=$(R<!(+(S&"'+(H#!3(<3(.!2&3!(@.+'!""<$G(

*!(!F'!XD+(R<!(-!-=<3(@$.#&'<G$.5('&*$*D+(

+<(!3@.!"$5(#!3(-+("&"#!3$(̂ <*&'&$G(@+.#<0

2<E"M5(-+(R<$G(H'$"+(+('+-#.&1<&-#!(-D+(@$0

2<!5(!F!'<#$0G=!(*!(&3!*&$#+(+(@$#.&3U-&+(

"!3(3$&"MB(/'<"$($""&3(H<3(4!.*$*!&.+(

*!"&-'!-#&4+(Y("<$(*&"'<""D+(@!G+('+-#.&0

O número de casos 
relativos ao Imposto 
Municipal Sobre Imóveis 
disparou 211,8% em 2017, 
comparativamente com 
a média dos três anos 
anteriores, nota o CAAD. 
O IRS segue-se na lista.

1<&-#!M5(<3$(4!V(R<!(+1.&2$($('$<'&+-$.($(

*%4&*$(!-R<$-#+($(*&"'<""D+(*!'+..!(H@$.$(

!4&#$.($"(@!-=+.$"(*$(/[MB

_L(b!-$#+(,$..!&.$5(R<!(#!3(@$.#&'&@$*+(

!3(@.+'!""+"(*!($.1&#.$2!3(#.&1<#L.&$('+0

mo consultor fiscal, considera “salutar que 
$(/[(@+""$(#!.(<3$($XD+(-$(U#&'$(*$(G&R<&0

*$XD+(*!(.!'!&#$B(c(@!.W!&#$3!-#!(-$#<.$G(

+(2$-=+(*+"('+-#.&1<&-#!"5(-D+(R<!.!-*+(

*&V!.(R<!($(/[(-D+("!(!"#L($(*!W!-*!.('+.0

.!#$3!-#!M5($""<3!B(Q).2&+(O$"R<!"(W$G$(*!(

uma “fiscalidade de massas, que se traduz 
!3(3&G=Z!"(*!($#+"M(+-*!5($'.!*&#$5(H$(.!"0

@+-"$1&G&*$*!()(@$.#&G=$*$MB(H_L(-D+(4&4!0

3+"(-<3(3<-*+(!3(R<!(+('+-#.&1<&-#!(#!3(

<3$(@+"&XD+(@$""&4$M5(*!W!-*!5($""&-$G$-*+(

R<!5(R<$-*+(+(J"#$*+(*!'&*!(*!G!2$.(#$.!W$"(

!(+"('+-#.&1<&-#!"($""<3!3(+('+-#.+G+(*$(

fiscalidade do outro lado do ecrã, há “maior 
3$.2!3(@$.$(!..+"MB

'%0'(12)*%3%$45'%+'6%

0'(),27.2()*6

/(.!"@+-"$1&G&*$*!(@$""$*$(@!G$(/[($+"('+-0

#.&1<&-#!"(^L(*&#+<5(*!(W$'#+5($G2<3$"(@!.0

*$"(@$.$(+(J"#$*+B(/("&#<$XD+(.!@!#&<0"!5(@+.(

!F!3@G+5(.!G$#&4$3!-#!($(*+&"(&3@+"#+"7(dCd(

!(dbQB(I(-K3!.+(*!('$"+"(R<!("!(*!1.<X$.$3(

"+1.!(+(d3@+"#+(C<-&'&@$G(Q+1.!(d3U4!&"(

*&"@$.+<(8::5e?(!3(89:;5('+3@$.$#&4$3!-0

#!('+3($(3)*&$(*+"(#.E"($-+"($-#!.&+.!"5(-+0

#$(+(,//6B(I(dbQ("!2<!0"!(-$(G&"#$5('+3(<3(

$<3!-#+(*!(\f5e?(-+(-K3!.+(*!(@.+'!""+"(

$(*$.!3(!-#.$*$(-+"(#.&1<-$&"($.1&#.$&"B(I"(

fiscalistas explicam o fenómeno: “para os ca0
"$&"(R<!(-D+('+3<-&'$4$3($(#!3@+(R<!(*!0

"!^$4$3(+@#$.(@!G$(#.&1<#$XD+('+-^<-#$5($(G&0

R<&*$XD+(!.$(!3&#&*$($(#%#<G+(&-*&4&*<$GM(g(!5(

passado o prazo, “muitos ficaram impedidos 
*!(W$V!.(!""$($G#!.$XD+M5($'$1$-*+(@+.(@$2$.(

<3(4$G+.(*!(&3@+"#+(H"<1"#$-'&$G3!-#!("<0

@!.&+.M5(.!G$#$(b!-$#+(,$..!&.$B(J3($31+"(+"(

'$"+"5($(G!&($'$1+<(@+.("!.($G#!.$*$(@+&"(!.$(

H4&+G$*+.$(*+(@.&-'%@&+(*$(&2<$G*$*!M5($""&0

-$G$(+(!"@!'&$G&"#$B

Em sede de IMI, os coeficientes das liqui0
*$XZ!"5(*!"*!($(G+'$G&V$XD+($+('+-W+.#+5("D+(

+<#.$"(L.!$"("<"'!#%4!&"(*!(*!"!-#!-*&3!-0

#+B(a$.$(/-#U-&+(_$&3!(C$.#&-"5($H$#<$G(*&-A0

3&'$(*+(3!.'$*+(&3+1&G&L.&+M5(R<!("!(#.$*<V(

-<3('.!"'&3!-#+(H!F@+-!-'&$GM(*+(-K3!.+(

de transações, é outro fator que tem influen0

Nuno Villa-Lobos sublinha que, de acordo com dados da OCDE,o sentido de decisão 
dos tribunais arbitrais tributários está alinhado com o dos tribunais estaduais.

C
A

A
D
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!"#$%&'(&$(!&)*+*,%&-*'&.+$#!*'&&

/01232/&40&250672/&48/&/9:06;</860/&32=<8>

32</&0&0968:09/&/8?60&8/&6</=8/&2//8=<248/&

@/&18042/&;<6792</A

'0B9348&10&C&4248&2&:06=0?06&:86&D/83>

dagens” que fiz junto de amigos e conhe>
cidos, a maioria das pessoas desconhece 
o que seja uma moeda virtual e os que já 
ouviram falar do assunto pensam que há, 
de facto, regulação jurídica destas moe>
das. Mas há tanta regulação das moedas 
virtuais como das notas usadas no jogo do 
1838:E5<8A&$848/&7018/&2&38FG8&40&H90&2/&

notas do monopólio são dinheiro a fingir, 
3G8&/G8&91&10<8&40&:2B210378I&3G8&7J1&

uma função liberatória genérica reconhe>
=<42&:058&(/7248I&301&91&=60486&C&8?6<B248&

2&60=0?06&0//2/&3872/&01&:2B210378I&/8?&

pena de, não o fazendo, incorrer em mora. 
-01&3<3B9C1&:2B2&:262&24H9<6<6&3872/&48&

1838:E5<8A&*/&18042/&;<6792</I&725&=818&2/&

3872/&48&1838:E5<8I&3G8&7J1&=96/8&50B25I&

mas  têm vindo a ganhar um certa acei>
72FG8&/8=<25&32/&:5272K8612/&05076E3<=2/&

8340&/G8&7623/2=<83242/&40&725&1848&H90&

já se ouvem notícias de que alguém adqui>
riu casa com %itcoins, de que foi realizada 
uma  transferência de jogadores com %it>
coins,  de que se pretende pagar salários 
com %itcoins, de que há contratos derivados 
2&2:8/726&32&H9042&89&32&/9?<42&40&;2586&

das %itcoins ou  até de que há plataformas 
a realizarem ofertas iniciais de moedas 
H90&4G8&4<60<78&28/&/9?/=6<7860/&40&:26>

7<=<:2601&3912&:06=0372B01&48/&59=68/&

42/&01:60/2/&L/0=96<7M&78N03/OA&%&!9348&

0;859<9&48/&72?950<68/&40&=267G8&48&1838>

:E5<8&:262&2/&:5272K8612/&05076E3<=2/&32&

internet, em que é possível, mediante um 
/<1:50/&60B</78&30//0/&D/<70/PI&=6<26&912&

Bitcoins ou Monopólio?

=2670<62&40&18042/&;<6792</&L2&Q<7=8<3&C&

das mais conhecidas, mas há outras como 
a %itcoin &ash, Ethereum, /itecoin, 5iplle, 
07=OA&R92348&2&=2670<62&C&=6<242I&C&B06248&

91&=E4<B8&40&3S1068/&0&50762/&H90&=8660/>

:8340&@&186242&42&/92&DT25507PA&-279625>

mente que a carteira só ficará recheada de 
=6<:7818042/&2:E/&2&=83;06/G8&48/&0968/&

ou dólares ou outra moeda oficial que pre>
;<210370&/0&7623/K06<9&:262&2&:5272K8612&

eletrónica. A transformação do dinheiro 
01&=E4<B8/&03=6<:7248/&C&K0<72&=81&?2/0&

38&;2586&42&18042&;<67925&H90&C&4</:83<>

bilizado pela plataforma eletrónica. Não 
há um mercado de c¤mbio oficial, mas 
91&=8376278&=81&2&037<4240&407037862&42&

:5272K8612&H90&4</=<:5<32&2&2H9</<FG8&42&

moeda virtual e define as demais regras 
40&18;<10372FG8&42&18042&03=6<:7242A&

-8&1838:E5<8I&2/&:0//82/&:2B2;21&=81&

notas os hotéis e as casas que adquiriam 
:052/&692/&40&=<4240/&U8679B25&=81&?2/0&

01&40=5262FV0/&3G8&/C6<2/&L267<B8&WXYAZ&

48&[E4<B8&[<;<5OA&-8&60<38&42/&Q<7=8<3/I&8/&

=83/91<4860/&0&<3;0/7<4860/&2=0<721&=83>

762792510370&H90&8/&=E4<B8/&03=6<:7248/&

valham como meio de troca nas transac>
ções que realizam. 

+á que estar ciente de que as %itcoins, 
89&H925H906&89762&18042&;<67925&89&=6<:>

7818042I&3G8&/G8&18042/&01<7<42/&:058&(/>

7248I&:058&Q23=8&40&U8679B25&89&:058&Q23=8&

[037625&(968:09A&-01&2/&29786<4240/&32>

=<832</&301&2/&0968:0<2/&/9:06;</<8321&8&

H90&/0&:2//2&32/&:5272K8612/&05076E3<=2/A&

6e o deviam fazer, isso é outro tema, que 
tem, aliás, sido muito discutido e sobre o 
H925&19<78&/0&701&0/=6<78A&\&:2670&8/&6</=8/&

regulatórios já sobejamente divulgados 
:058/&/9:06;</860/I&<12B<3018/&8&0]01>

!"# FRANCISCO BARONA, $%&'($)##*(%"+),-(&"#.),('*#./0,(1(2,,"3/*4",

BRANDS’ ADVOCATUS

plo referido há pouco de dois particulares 
H90&=050?621&91&=8376278&01&H90&/0&;</2&2&

2H9</<FG8&40&912&=2/2&=81&Q<7=8<3/A&[818&

/0&=25=9526<2&8&;2586&48&#1:8/78&!93<=<:25&

/8?60&$623/1<//V0/&%3068/2/^&'06<2&=25=9>

lado sobre o valor patrimonial tributário, 
4248&H90&C&8&S3<=8&;2586&01&(968/&H90&/0&

701&=818&=0678^&

#12B<3018/&2<342&H90&38&1810378&01&

H90&8&24H9<60370&40;06<2&03760B26&2/&Q<7>

=8<3/&2=864242/I&2&:5272K8612&05076E3<=2&

não funciona de todo ou por longos perío>
dos ou a “Zallet” foi vítima de um ataque 
informático. 6erá que o adquirente ficaria 
8?6<B248&2&03760B26&8&;2586&2=864248&12/&

em Euros, fazendo aplicação analógica da 
regra do &ódigo &ivil que diz que sempre 
que a espécie monetária estipulada não te>
nha já curso legal à data do cumprimento 
40;0&2&:60/72FG8&/06&K0<72&32&18042&H90&70>

nha curso legal nessa data �artigo ��6.|�" E 
/0&0/7<;06&8?6<B248&2&03760B26&8&;2586&01&

(968/I&H925&/06<2&2&72]2&40&=83;06/G8&42/&

%itcoins para euros que a utilizar, dado que 
não existe um mercado oficial de c¤mbios"  

&(/72/&0&89762/&H90/7V0/&60/95721&42&=<6>

cunst¤ncia do nosso sistema jurídico não 
ter sido pensado para a hipótese de um dia 
alguém se lembrar, como 6atoshi NaNamo>
78&01&W__`&L:9727<;8&=6<2486&42/&Q<7=8<3/OI&

40&=6<26&912&18042&03=6<:7242&0&:a>52&2&

=<6=9526&01&:5272K8612&4<B<72</I&725&=818&

ninguém se lembraria no seu perfeito juízo 
40&<6&2B862&276<?9<6&;2586&40&768=2&@/&3872/&

48&1838:E5<8A&U86C1I&8&19348&0;859<9&0&

caberá ao legislador e, eventualmente, aos 
76<?932</&426&60/:8/72&@/&<3S1062/&H90/>

7V0/&H90&/0B96210370&/0&=858=26G8&01&786>

38&42/&Q<7=8<3/A&(9I&:86&1<1I&=837<39260<&

apenas a jogar monopólio.  

brand_SLCM.indd   17 26/02/2018   19:32
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CENTROS DE ARB ITR AGEM

ciado a afluência às instituições de justiça.
Outros casos nos quais os fiscalistas recor0

*$3(<3$(H'+..&*$($+"(#.&1<-$&"M("D+(+"(*+(

&3@+"#+(*!(Q!G+(!(+(d3@+"#+(C<-&'&@$G("+1.!(

$"([.$-"3&""Z!"(I-!.+"$"(*!(d3U4!&"$"([.$-"3&""Z!"(I-!.+"$"(*!(d3U4!&" hdC[iB(hdC[iB(

N+('$"+(*+(Q!G+5(+"(*+-+"(*!(&3U4!&"($4$G&$0

*+"(!3(3$&"(*!(<3(3&G=D+(*!(!<.+"(!"#$4$3(

"<^!&#+"($(*!4+G4!.(:?($+(J"#$*+B(/('+-#!"#$0

XD+(4!&+(R<$-*+($(/[(*!'&*&<(!"#!-*!.(!"0

#$(+1.&2$XD+($+"(#!..!-+"(@$.$('+-"#.<XD+5(

*!"*!(R<!($(@.!#!-"D+(W+""!($(*!(-!G!"(!.2<!.(

<3$(=$1&#$XD+5(!F@G&'$(_+D+(J"@$-=$B(_L(-+(

'$"+(*+(dC[5(+(@+-#+(*!(*&"'U.*&$(!.$($(&"!-0

XD+7($(/[(!-#!-*&$(R<!("U(*!4&$($#.&1<&.(!"#!(

benefício fiscal a quem comprasse a totali0
*$*!(*!(<3$(3$""$(&-"+G4!-#!5(!(-D+($(R<!3(

decidisse ficar só com uma parte. Esta “não 
!.$($('+..!#$(&-#!.@.!#$XD+(*$(G!&M(*&V(+(̂ <.&"0

#$(g(!('+3+(#$G5(+"('+-#.&1<&-#!"('+-"!2<&.$3(#$(g(!('+3+(#$G5(+"('+-#.&1<&-#!"('+-"!2<&.$3(

4&#U.&$"(!3(").&!B

'6%0.6)'6%0'/!*(6$/8

I(̂ <.&"#$(_+D+(J"@$-=$(.!'+-=!'!($R<!G$(R<!(

@+*!("!.(4&"#$('+3+($(@.&-'&@$G(*!"4$-#$2!37(

Hc('$.+M5($4$G&$B(C$"($'.!*&#$(R<!(+"('<"#+"(

'+3@!-"$3(@$.$(HR<!"#Z!"(3<&#+('+3@G!0

F$"(+<(3<&#+(4+G<3+"$"M5(@+&"('!.#+"(4$G+.!"(

@+*!3(3!"3+(H$W!#$.(+(-!2U'&+M(*!(<3$(!30

Nos processos entre os 7,5 a 10 milhões, a Taxa 
de Arbitragem ascende aos 120.000 euros. Esta 
taxa, paga pelo contribuinte, varia consoante a 
designação do árbitro e o valor em causa.

@.!"$(*$*+(+(#!3@+(*!(!"@!.$(-+"(#.&1<-$&"(

fiscais. Nestes, conta um recorde de 16 anos 
Y(!"@!.$(*!(<3$(*!'&"D+(*!(@.&3!&.$(&-"#A-0

'&$B(HN$(.!$G&*$*!5('+3+(@$.$(*&"'<#&.!3("!3(

R<!(+("!<(@$#.&3U-&+("!^$($2.!*&*+5($(!3R<!(+("!<(@$#.&3U-&+("!^$($2.!*&*+5($(!30

@.!"$(#!3(R<!('$<'&+-$.(+"(3+-#$-#!"(R<!($(

/[(!-#!-*!("!.!3(*!4&*+"5(+(R<!(3<&#$"(*$"(

4!V!"('!.'!&$(+(.!'<."+($+('.)*&#+(@+.(@$.#!(

*$(!3@.!"$M5($@+-#$(/-#U-&+(_$&3!(C$.#&-"5(

R<!($'<"$(+"(#.&1<-$&"(#.&1<#L.&+"(*!(#!.!3(

<3(HW<-'&+-$3!-#+(@$R<&*).3&'+MB(HI(C&0

-&"#).&+(*$(_<"#&X$(!"#L($(*!"!-4+G4!.(<3('+-0

^<-#+(3<&#+($G$.2$*+(*!(3!*&*$"(-+(A31&#+(

dos tribunais administrativos e fiscais. Medi0
*$"(R<!(@$""$3(@+.($G#!.$XZ!"(G!2&"G$#&4$"(!(

3!*&*$"(R<!(̂ L("!(!-'+-#.$3(&3@G!3!-#$*$"(

!3(#!.3+"(*!(-+4$"("+G<XZ!"(#!'-+GU2&'$"5(

R<!(@!.3&#!3(3$&+.('!G!.&*$*!($+"(@.+'!"0

sos administrativos e fiscais”, garante fonte 
oficial do Governo.
HQ!(+(L.1&#.+(W+.(!"'+G=&*+(@!G+('+-#.&0

1<&-#!5("D+(-+(3%-&3+(>B999(!<.+"(-D+(.!!30

1+G"L4!&"M5(!F@G&'$(_+D+(J"@$-=$B(d"#+5(@$.$(

@.+'!""+"(R<!(!-4+G4$3(R<$-#&$"($#)($+"(

>9B999(!<.+"(g(3$&"(*!(3!#$*!(*+"(R<!(*!0

.$3(!-#.$*$(-+"(#.&1<-$&"($.1&#.$&"(!3(89:;B(

/R<!G!"(-+"(R<$&"(!"#!^$3(!-#.!(;5\($(:9(3&0

G=Z!"(!3('$<"$5($([$F$(*!(/.1&#.$2!3($"'!-0

*!($+"(:89B999(!<.+"B(J"#$(#$F$5(@$2$(@!G+(

'+-#.&1<&-#!5(4$.&$(@.!'&"$3!-#!('+-"+$-0

#!(+(3+*+(*!(*!"&2-$XD+(*+(L.1&#.+(!(+(4$G+.(

!3('$<"$B(N+('$"+(*!(+('+-#.&1<&-#!(-D+(+@0

#$.(@!G$(!"'+G=$(*!(<3(L.1&#.+5(H$(!"3$2$0

*+.$(3$&+.&$(*+"('$"+"M5("!2<-*+(+(*&.!#+.(

*+(,//65(H$"(#$F$"(*!($.1&#.$2!3(!"#D+(!3(

G&-=$('+3(+(4$G+.(*!('<"#$"(@.+'!""<$&"($@G&0

'L4!&"(-+"(#.&1<-$&"(!"#$*<$&"M(g(&"#+5($@!"$.(

*!("!.!3('$G'<G$*$"(*!(W+.3$(*&W!.!-#!B(a$0

.$(+"(@.+'!""+"($#)(>9B999(!<.+"5(-!"#!('$"+5(

+"(4$G+.!"(*$(#$F$(4$.&$3(!-#.!(+"(j9>(!(+"(

8B:f8(!<.+"B((

Em 2017, o imposto de 
Selo foi o que contou 
com o maior número de 
processos concluídos. 
Contudo, o IRC supera 
largamente os restantes 
processos ao nível dos 
montantes em discussão.
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Selo foi o que contou 
com o maior número de 
processos concluídos. 
Contudo, o IRC supera 
largamente os restantes 
processos ao nível dos 
montantes em discussão.
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Contamos com cerca de 4.000 clientes, mais de 20 escritórios 
de norte a sul de Portugal e 300 colaboradores. É este o nosso 
capital de experiência, que transformamos todos os dias em 
criação de valor. 

Na Moneris, vivenciamos um conjunto de valores fundamentais 
que definem a nossa identidade e orientam as ações e 
comportamentos dos nossos colaboradores: Integridade, 
Exigência, Criação de Valor e Partilha. 

Atuamos como um verdadeiro parceiro, contando com profissionais 
altamente qualificados e com serviços diferenciados, suportados 
por centros de competência que detêm o conhecimento e a 
especialização em áreas transversais da gestão, essenciais para o 
desenvolvimento dos negócios e das empresas.

Somos líderes na prestação de serviços de contabilidade, 
consultoria e apoio à gestão, honrando-nos em ter o 
reconhecimento não apenas dos nossos clientes, mas também 
dos nossos parceiros de áreas complementares do conhecimento 
e do saber. Procuramos criar com cada um uma relação de 
complementaridade e de sinergia, que potencie oportunidades 
e eleve os resultados de todos.

Apresentamos
4000 provas
do nosso rigor
e competência.

www.moneris.pt

Portugal   lisboa | porto | faro | averio | braga | bragança | leiria | santarém | setúbal |  vila real | viseu
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!"#$%"&'(%)#($%"#&"*+&"
!&",&!-.$"-&!"/$("#&"
+!"#(0"!&",(10.&!"0"'&2
#(."*+&"/$%%&"'0.0"$"&%2
3.(4).($"'$.*+&"(0"506&."

+!0".&+7(8$"#0"#(.&98$"&":'.&3(%060!"#&"
+!0"!&7(70"-$7(40;<="3$!&90">0.(0"?7$2
me fictício) por contar sobre uma situação 
#&"0%%@#($"!$.0,"&"%&A+0,"*+&"6(6&+"7$"4.02
-0,5$B":C$("7$"!&+"'.(!&(.$"&!'.&1$B"D.0"
*+0%&"$"&!'.&1$"#&"%$75$="7$"#&'0.40!&72
4$"#&"&7$4+.(%!$"#&"+!0"1.07#&"&!'.&%0"
#&"6(75$%;"2"&A',(30"0",(3&73(0#0"&!"E+.(%2
!$="5$F&"3$!"GH"07$%"2":!0%"$"4.0-0,5$"&!"
%("030-$+"'$."%&."+!"'&%0#&,$;B"I&'$(%"#&"
+!"&%4J1($"70"J.&0"#$"&7$4+.(%!$"%$+-&="
+7%"!&%&%"!0(%"40.#&="'$."(74&.!@#($"#&"
+!0"&A23$,&10="*+&"0"&!'.&%0"I8$"K+,"2"*+&"
'.$#+L"$%"6(75$%"M0-.(L"2"&%4060"N"'.$3+.0"
#&"'&%%$0%"'0.0"$"!&%!$"#&'0.40!&74$B
O"'.$'$%40"4(750"4+#$"0"%&+"/06$.P"&.0"

'&.4$"#&"30%0"#$%"'0(%="4(750"*+(740%"&!"
vários pontos do país e era uma empresa 
conceituada. Maria ficou colocada na sede 
#0"&!'.&%0="70"Q+(740"#&"M0-.(L="&!"M0..&2
10,"#$"K0,="0,$F0#0"7+!"*+0.4$"#&"+!"0'0.2
40!&74$"'0.0"/+73($7J.($%B:>07#&("$"!&+"
currículo, chamaram-me para entrevista e 
quando entrei comecei um período de expe2
riência pago. Se passasse esse período era 
para avançarmos para estágio profissional. 
R0%%&(="!0%"6(!2!&"&!-$.0"074&%"%&*+&."
#&"3$!&90."$"&%4J1($B;

S0'(#0!&74&="0"%(4+098$"'0%%$+"#&"-&%4(0,"
0"-&%40B"I&%#&"0"/0,40"#&"03$!'0750!&74$"
N"'.)'.(0"#&,&1098$"#&"/+79T&%=">0.(0"35&2
1060"0$"4.0-0,5$"%&!"%0-&."$"*+&"/0L&.B":U(2

Assédio no local de trabalho: 
um silêncio que pode estar 
prestes a mudar

«!

!"#$%&'($)("*+$&'(&"(,-./0(&'(1234(51"%+6'(2%+"6&7*879:7%;6(&"(3*+$&'*(&"(4<%"6'=0((")(

>'6+$#;:(8"68;(&"(.,0?@(&;*(9"**';*(AB(C'6;)(DE+7);*(&"(;**<&7'(*"F$;:("(.?0/@(&"(;**<&7'()'6;:0(

%G)"6'*()$7+'(*$9"67'6"*(H()<&7;("$6'9"7;I(3)('$+$J6'(&"(,-.K("%+6'$(")(D7#'6(%'D;(:"#7*:;LM'(

*'J6"("*+;();+<67;I(!"6B(N$"(D"7'()$&;6('(9;%'6;);("(+'6%;6();7*(D7*ED":("*+;(6";:7&;&"O(

P$D7)'*(&'7*(8;*'*(&7*+7%+'*0(;&D'#;&'*("("*9"87;:7*+;*(9;6;(+"%+;6(9"68"J"6I

!"# ANA SOFIA FRANCO$%&'()*'"%+"#%FILIPA AMBRÓSIO DE SOUSA
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teralmente… Porque não me foi atribuída 
*+0,*+&."/+798$;B"R$."(7(3(04(60"'.)'.(0="
3$!&9$+"&748$"0"%&.6(."3$!(#0"&"0"4(.0."302
/@%"7$".&%40+.074&"#0"*+(740B":Q+07#$"/$("
'.&3(%$="'$."/0,40"#&"'&%%$0,="04@"4035$%"&+"
,06&(="60..(0"$"358$BBB"M5&1060"0$".&%40+.072
4&"#0"*+(740"4$#$%"$%"#(0%"&"78$"!&"'+750!"
0"'0."#$"*+&"%&"'0%%060="7&!"#&"&6&74+0(%"
40.&/0%B"I&'$(%="*+07#$"03$74&3(0"0,1+!0"
3$(%0=".&%'$7%0-(,(L060!2!&"&"6(750!"
pedir-me justificações, principalmente o 
35&/&"#$"#&'0.40!&74$"&"$"35&/&"&A&3+4(6$;B
K&"0%"&!&740%"78$"&%4060!"(!'.&%%0%="0"

3+,'0"&.0"#&">0.(0B"E.0-0,5060"#0%"V5"04@"
N%"WG5="$%"%&4&"#(0%"#0"%&!070="%&!'.&"#&"
'@="!+(40%"6&L&%"%&!"%0-&."%&*+&."$7#&"'$2
#(0"0,!$90.B:O"(%4$"4+#$"F+74&2%&"0%"3$76&.2
%0%"#&"4&$."%&A+0,"'$."'0.4&"#$%"!&+%"%+'&2

.($.&%="0"*+&"&+"!&"&%*+(6060"%&!'.&="&"0%"
4&7404(60%"#&"3$7*+(%40"'$."'0.4&"#$"35&/&"
&A&3+4(6$;=".&6&,0B

Ao fim dos três meses do período expe2
.(!&740,=">0.(0"%&74(+"*+&"&.0"4&!'$"#&"
%&"6(."&!-$.0="#0#$"$"%&+"*+0#.$"!&740,B"
:X&%%0"0,4+.0"&%4060"*+0%&"%+(3(#0="#&"40,"
forma me fizeram sentir inútil, estúpida e 
5+!(,50#0B"M$!$"%&"/$%%&"&+"*+&"78$"'&.2
3&-(0"$"*+&"4(750"#&"/0L&.="3$!$"%&"/$%%&"&+"
*+&"78$"4$!060"0"(7(3(04(60Y"Q+0%&"3$!$"
%&"/$%%&"&+"*+&"!&.&3(0"4+#$"0*+(,$B;
I&74.$"#$"4.0-0,5$"$"3,(!0"#&"!&#$"&%2

4060"(7%40,0#$B"X0"0,4+.0=">0.(0"/0,$+"3$!"
$%"'0(%"&"3$!"$"70!$.0#$"%$-.&"0"&A'&.(Z72
3(0="!0%"'$+3$",5&"%&.6(+"#&"3$7%$,$B:["!&+"
'0("#(L(0"*+&"$"'.$-,&!0"&.0"!&+="*+&"&+"@"
*+&"78$"&%4060"0"%0-&."0'.$6&(40."0"$'$.2
4+7(#0#&"*+&"!&"4(750"%(#$"#0#0B"O"!(750"
!8&"78$"#(L(0"1.07#&"3$(%0="&,0"4&!"+!0"
'&.%$70,(#0#&"#&"01+&740."3$(%0%"30,0#0B"
O meu namorado era o único que ia ten2
407#$"#0."0,1+!"0'$($="!0%"40!-@!"78$"
%0-(0"-&!"$"*+&"/0L&.;="3$7/&%%0=".&%(1702
da. No fim, quando saiu, Maria convenceu2
2%&"#&"*+&"7+730"3$7%&1+(.(0"4.0-0,50."
&!",+10."7&75+!B"C(3$+"3$!"#$.!Z73(0"
7$%"#&#$%"#$%"'@%="!&%!$"+%07#$"30,90#$"
profissional. Passados dois anos, começou 
0"/0L&."'%(3$4&.0'(0B
D"%&"0"'0.4(."#0"4&..0"#$%"5$,$/$4&%"&"#0"

%@4(!0"0.4&"%&"4&!"6(7#$"0"#&-04&.",0.102
!&74&"$"4&!0"#$"0%%@#($="&!"R$.4+10,"0"
#(%3+%%8$"4&!"'0(.0#$"%$-.&4+#$"&!"!02
4@.(0%",&10(%B"O(7#0"074&%"#&"$"!$6(!&74$"
\>&E$$"4&."%(#$"&,&(4$"'&,0"E(!&%"3$!$"0"
'&.%$70,(#0#&"#$"07$"'0%%0#$"'$."0F+#0."
0"#&%!0%30.0."30%$%"#&"0%%@#($"%&A+0,"5J"
muito silenciados em Hollywood, saía por 
3J"&!"01$%4$"0,4&.09T&%"0$"M)#(1$"#&"E.02
-0,5$"70%"*+&%4T&%"#$"0%%@#($"!$.0,"&"%&2
A+0,"7$",$30,"#&"4.0-0,5$="*+&"3$7%40!"70"
U&("7]^G_WH`̂ ="&!"6(1$."#&%#&"̀ "#&"$+4+-.$B

Num país onde 12,6% das pessoas já sofre2
.0!"#&"0%%@#($"%&A+0,"7$"4.0-0,5$="3$!'02
rados com uns meros 2% da média europeia, 
%&.J"*+&"&%40%"0,4&.09T&%"6(&.0!".&/$.90."
$%"!&307(%!$%"#&"'.&6&798$"&"3$!-04&"0"
&%40%"'.J4(30%a

,%-./%0.12%23,425
O'&%0."#&"FJ"&A(%4(.",&1(%,098$"70"!04@.(0"
do assédio sexual e moral desde 1969 em 
R$.4+10,="'0.0"X+7$">$.10#$="%)3($"#0"
RU>b"&"&%'&3(0,(%40"&!"#(.&(4$"#$"E.0-02
,5$="&%40%"0,4&.09T&%":&73$74.0!2%&"7+!0"
política de reforço ao combate do assédio 

U
N

S
P

L
A

S
H

Nuno Morgado, sócio da PLMJ
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7$"4.0-0,5$="*+&"30#0"6&L"!0(%"@"+!0"4&72
#Z73(0"&"+!0"'.&$3+'098$;B
D"3$!$"@"*+&"&%%&".&/$.9$"03$74&3&a"

:X$"&%%&73(0,="+!0"#0%"1.07#&%"!+#072
90%"'.&7#&2%&"3$!"0"$-.(104$.(&#0#&"#0%"
&!'.&%0%"3$!"!0(%"#&"%&4&"4.0-0,50#$.&%"
&!"0#$40."+!"3)#(1$"#&"3$7#+40B"X8$"4&!"
propriamente um conteúdo definido por lei, 
!0%"4Z!"#&"(7/$.!0."$%"4.0-0,50#$.&%"#0%"
'.J4(30%"*+&"'$#&!"(74&1.0."$%"0%%@#($%B"D"
definir mecanismos de suporte quando is2
%$"%+.F0;="&A',(30"$"0#6$10#$B

Ficou também consagrado e explícito 
*+&"&A(%4&"01$.0"$-.(104$.(&#0#&="&!"302
%$"#&"0%%@#($="#&"060790."3$!"+!"'.$3&%2
%$"#(%3(',(70."$+"+!"(7*+@.(4$"*+07#$"@"
0'.&%&740#0"*+&(A0B"K07#.0"K(,6&(.0="0%2
%$3(0#0"%@7($."#0"M+04.&30%0%"&"&%'&3(0,(2
L0#0"&!"I(.&(4$",0-$.0,="#&%4030"40!-@!"
a imunidade disciplinar da vítima e das 
4&%4&!+750%P":O"!&+"6&.="40!-@!"@"(!2
'$.4074&".&0,90."0"'.&6(%8$"&A'.&%%0"#&"
*+&"$"07+73(074&"&"0%"4&%4&!+750%"&%48$"
protegidos - por exemplo, fica agora deter2
!(70#$"*+&"$"#&%'&#(!&74$"$+"*+0,*+&."
outra sanção até um ano após a denúncia 
#$"30%$"#&"0%%@#($="%&F0!"3$7%(#&.0#$%"3$2
!$"0-+%(6$%;="%0,(&740="03.&%3&7407#$"*+&"
:&%40"@"+!0"/$.!0"#&"0%%&1+.0."*+&"0%"'&%2
soas ficam protegidas e desta maneira, se 
30,50.="!0(%"/03(,!&74&"&%40.8$"#(%'$%40%"
0"/0,0."%&"%$+-&.&!"*+&"#&'$(%"78$"%&"'$2
#&"4&740."01(."#(%3(',(70.!&74&"3$74.0"&,0%"
%$-"0"/$.!0"#&".&'.&%J,(0"#$"&!'.&10#$."
&!".&,098$"N%"%+0%"#&3,0.09T&%"&"N"%(4+098$"
que se criou”, clarifica a advogada.

Além disso, destaca-se a clarificação da 
proibição da prática de assédio, que ficou 
3$7%01.0#0"7$"0.4(1$"WV]"7$"'$74$"̀ ="'0%2
sando para o ponto 2 a definição de assédio 
3$!$":$"3$!'$.40!&74$"(7#&%&F0#$="7$2
!&0#0!&74&"$"-0%&0#$"&!"/034$."#&"#(%3.(2

&!'.&10#$.;B"M$74+#$="'0.0"(%%$=":@"'.&3(2
%$"*+&"0%"#$&790%"*+&"'$#&!"(73$..&."#&"
uma situação de assédio sejam incluídas na 
lista das doenças profissionais, o que ainda 
não aconteceu. Significa que, por enquanto, 
70#0"%&"'$#&"/0L&."*+074$"0"(%%$;="3$73,+(B
:D.0"01$%4$"&"78$"506(0"*+0%&"7(71+@!"

70"&!'.&%0="0,@!"#&"!(!"&"#$"!&+"35&/&;="
.&3$.#0"M040.(70"O,6&%"N"O#6$304+%="5$F&"
3$!"GV"07$%"0"6(6&."&!"c0.3&,$70="%$-.&"!&2
!).(0%"#&"+!"4.0-0,5$"#&"6&.8$"&!"M0%30(%"
*+&"030-$+"!0,B"C$("5J"̀ H"07$%="70"0,4+.0"&!"
que estava a licenciar-se em Política Social 
&"0'.$6&(4060"0%"/@.(0%"1.07#&%"'0.0"0..072
F0."4.0-0,5$"&"'010."$%"&%4+#$%B":M$!$"/0,$"
6J.($%"(#($!0%"&73$74.060"&%4&%"4.0-0,5$%"
#&"'$+3$"4&!'$"3$!"!+(40"/03(,(#0#&B"D%2
4&"&73$74.&("04.06@%"#0">07'$d&.;"2"+!0"
&!'.&%0"#&"4.0-0,5$"4&!'$.J.($"2:D.0"+!0"
%+-%4(4+(98$"#0"%&3.&4J.(0="*+&"&%4060"#&"
/@.(0%="'0.0"+!0"&!'.&%0"#&"(7/$.!J4(30;B

Num país onde 12,6% 
das pessoas já sofreram 
de assédio sexual no 
trabalho, comparados 
com uns meros 2% da 
média europeia, será 
que estas alterações 
vieram reforçar os 
mecanismos de 
prevenção e combate a 
estas práticas?

!(7098$="'.04(30#$"0*+07#$"#$"03&%%$"0$"
&!'.&1$"$+"7$"'.)'.($"&!'.&1$="4.0-0,5$"
ou formação profissional, com o objectivo 
$+"$"&/&(4$"#&"'&.4+.-0."$+"3$7%4.071&."0"
'&%%$0="0/&340."0"%+0"#(17(#0#&="$+"#&",5&"
3.(0."+!"0!-(&74&"(74(!(#04(6$="5$%4(,="#&2
1.0#074&="5+!(,5074&"$+"#&%&%40-(,(L0#$.B;
C(3$+"40!-@!"&%40-&,&3(#$"$"#$"#(.&(4$"

da vítima a uma indemnização (ponto 4 do 
artigo 29º) e a constituição das práticas as2
%&#(074&%"&7*+074$"3$74.0$.#&7098$"1.02
ve (ponto 7 do artigo 127º).
[+4.0"!&#(#0"*+&"K07#.0"K(,6&(.0"0350"

(!'$.4074&".&0,90."@"$"/034$"#&"&%40."'.&6(%2
4$"70",&("*+&"%&".&%'$7%0-(,(L&"0%"&!'.&%0%"
'$."*+0,*+&."4('$"#&"#$&790".&%+,4074&"#&"
+!"30%$"#&"0%%@#($"%&A+0,"7$"4.0-0,5$B":X0"
prática significa que se considera o assédio 
como uma doença profissional, sendo que 
$%"*+&(A$%$%"4Z!"#(.&(4$"0".&3&-&."(7#&!2
7(L09T&%"&"3$!'&7%09T&%"0"%&."'010%"'&,$"
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["*+&"3$!&9$+"3$!"6J.(0%"(7%(7+09T&%"
%$-.&"0":F+6&74+#&;"&":-&,&L0;"#&"M040.(70"
'$."'0.4&"#$"35&/&="'0%%$+"'0.0"4&7404(60%"
/+.4(60%"#&"&73$74.$%"&"$+4.0%"0-$.#01&7%"
(760%(60%B":["3,J%%(3$="7+!"&%3.(4).($;="3$2
!&740="/.+%4.0#0="'$."70"0,4+.0"4&."'&7%02
#$"*+&"0"3+,'0"0(7#0"&.0"%+0B"O"#0#0"0,4+2
.0"3$!&90"0".&3&-&."K>K"#$"35&/&"*+07#$"
FJ"78$"&%4060"7$"4.0-0,5$=":0"'&.1+740."%&"
&%4060"&!"30%0="%&"*+&.(0"(."4$!0."+!"3$'$"
3$!"&,&Y"X0"'.(!&(.0"6&L"0(7#0".&%'$7#("0"
#(L&."*+&"78$="!0%"#&'$(%"#&(A&("#&".&%'$72
#&.;B"O$%"'$+3$%="/$("'($.07#$P":3$!&9$+"0"
#(L&."*+&"&%4060"#&"30..$"N"!(750"'$.40"N"
&%'&.0B"D,&"4(750"03&%%$"N"!(750"!$.0#0="
claro. Comecei a ficar muito assustada por2
*+&"0(7#0"'$."3(!0"6(6(0"%$L(750;B
["!&%!$"35&/&="*+07#$"&!"4.0-0,5$"

4&6&"#&"6(0F0."'0.0">0#.(#=",(1$+"0"M0402
.(70":+!0%"WH"6&L&%;="#&(A$+2,5&"6J.(0%"
!&7%01&7%"0"'&#(.2,5&"*+&"/$%%&"3$!"&,&"

Pessoas com quem falou da situação de assédio sexual, 
por sexo (%)  Dados do CIEG
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As mulheres, mais frequentemente do que os homens, desabafam 
com os seus companheiros/as. Os homens, mais frequentemente 
do que as mulheres optam por ficar em silêncio e não falar com ninguém 
acerca do assédio sexual de que foram alvo
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de carro para passarem lá o fim de sema2
70B":D+"78$".&%'$7#(0="&"&,&"78$"'0.060"
#&"&76(0."!&7%01&7%"&"#&"!&"4&,&/$70.BBB"
D+"(0"4.0-0,50."071+%4(0#0"'$.*+&"78$"
*+&.(0"'&.#&."$"4.0-0,5$="!0%"4(750"!&2
#$"#&,&B"M5&1060"0"6$!(40."3$!"0"07%(&2
#0#&"#&"%0-&."*+&"4(750"#&"(."4.0-0,50."
7$"#(0"%&1+(74&B;
O%"&%'&.0%"N"'$.40"#&"30%0"N"7$(4&".&'&2

4(.0!2%&"0,1+!0%"6&L&%="!0%"M040.(70"78$"
'&7%$+"&!"/0L&."*+&(A0B":X8$"/0,&("3$!"
7(71+@!"70"&!'.&%0"%$-.&"(%4$B"K)"3$!"
$"!&+"70!$.0#$"#0"0,4+.0B"X8$"%$+-&"3$2
!$".&01(."0"&%4&%"&'(%)#($%"&="'$."(%%$="78$"
fiz nenhuma denúncia. Quando contei à 
minha família, também ninguém lhe deu 
!+(40"(!'$.4e73(0"&"&+="(#($40="%&74("*+&"0"
3+,'0"&.0"!(750B;

X0"6&.#0#&"0".&098$"#&">0.(0"&"M040.(70"
@"-0%4074&"3$!+!"&!"%(4+09T&%"#&%40%B"K&2
1+7#$"$"&%4+#$":O%%@#($"K&A+0,"&">$.0,"7$"

Com quem falou da situação de assédio moral, 
por sexo, 2015 (%)  Dados do CIEG
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Os homens procuram mais os amigos (37,6%) e os colegas de trabalho 
homens (34,8%), sugerindo disponibilidade de apoio entre pares. 
As mulheres procuram mais a família para desabafarem (42,8%) e 
adicionalmente o companheiro ou companheira (34,1%). 
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,$30,"#&"4.0-0,5$"&!"R$.4+10,;="3$7#+L(#$"
'&,$"MfDg"?M&74.$"f74&.#(%3(',(70."#&"D%4+2
dos de Género) da Universidade de Lisboa, 
.&0,(L0#$"&!"WH`h="4074$"&!"%(4+09T&%"#&"
0%%@#($"!$.0,"3$!$"%&A+0,="*+07#$"*+&%2
4($70#0%"%$-.&"3$!"*+&!"/0,0.0!"%$-.&"$"
incidente, as vítimas inquiridas responde2
.0!"*+&"'.&/&.&!"/0,0."3$!"0!(1$%="3$!"0"
família e o/a companheiro/a. (ver gráficos).

,%620789,%!242%,%
:.6/::,;%!4/<7:=,%>/32>$%
?7:62>7@2A=,%/%?,402A=,
"X+7$">$.10#$".&0,90"*+&="&!-$.0"0%"!&2
#(#0%"%&F0!"+!"06079$="@"7&3&%%J.($"!0(%"
#$"*+&"0'&70%"0"'.&6(%8$",&10,B":R$.4+10,"
4&!"!+(4$"&%4&"'.$-,&!0P"'$."&%40."'.&6(%2
4$"70",&("'&7%02%&"*+&"(%%$".&%$,6&"$%"'.$2
-,&!0%B">0%"!0(%"#$"*+&"0"'.&6(%8$",&10,="
o que é importante é o reforço da fiscali2
L098$"#0%"0+4$.(#0#&%",0-$.0(%="'$.*+&"0%"

7$60%"0,4&.09T&%"70",&1(%,098$"78$".&%$,2
6&!"'$."%("$"'.$-,&!0;=""#(L="0#!(4(7#$"
*+&"78$"4&!"%(#$":!07(/&%40!&74&"&%%&"$"
/$3$;"#0%"OME%"?O+4$.(#0#&%"'0.0"$"M)#(1$"
do Trabalho), que se queixam da falta de 
!&($%"&".&3+.%$%B":>0(%"/03(,!&74&"%&"6$,2
40!"'0.0"*+&%4T&%"#&"%&1+.0790"&"5(1(&7&"
7$"4.0-0,5$"#$"*+&"'0.0"&%4&%"4&!0%="!0%"
70"6&.#0#&"'$.*+&"&%4&%"4&!0%"78$"4Z!"4(2
#$"04@"01$.0"+!0"#(!&7%8$"!+(4$"1.07#&"
#&"*+&(A0%B"O1$.0"3&.40!&74&"4&.J"!0(%="
3$!"&%40%"0,4&.09T&%;=".&!040"$"0#6$10#$B
K07#.0"K(,6&(.0"60("!0(%",$71&"0$"#&2

fender, além da fiscalização, formações 
$.(&740#0%"'0.0"$%"4.0-0,50#$.&%"&"&!'.&2
10#$.&%"7&%%&"%&74(#$="'$.*+&="0"%&+"6&.=":0"
.&0,(#0#&"7)%"78$"!+#0!$%"'$."#&3.&4$B"
Por muita fiscalização que exista, em bom 
.(1$."40!-@!"4&!$%"#&"!+#0."3$7%3(Z72
3(0%="/$.!0%"#&"3$!'$.40!&74$"&"&%4&"!&2
#$"#&"/0,0.;B":O35$"*+&"&.0"(!'$.4074&"*+&"

0%"&!'.&%0%"0'.$6&(40%%&!"&%4&"!$!&74$"
'0.0"#0."/$.!098$"0$%"4.0-0,50#$.&%="/0L&."
%&%%T&%"#&"&%3,0.&3(!&74$="'0.0"&A',(30."0%"
3$(%0%"&"'0.0"7$"/+7#$"0F+#0."0"'&.3&-&."
$"*+&"@"$+"$"*+&"78$"@"0%%@#($B"iJ"!+(4$%"
3$!'$.40!&74$%"*+&"0(7#0"%8$"4(#$%"3$!$"
7$.!0(%"&"*+&"%&"F+,10"78$"%&.&!"(73$!$2
#04(6$%"&="'$.4074$="&%4&%"&%3,0.&3(!&74$%"&"
/$.!09T&%"(0!"0$"&73$74.$"#&"%&"'&.3&-&."
*+&"4('$"#&"3$!'$.40!&74$%"@"*+&"%&"#&2
vem afinal evitar”, esclarece a advogada.

No início de fevereiro, realizou-se no 
R$.4$"$"%&!(7J.($":["(!'034$"70%"&!'.&2
%0%"#0"7$60",&1(%,098$"%$-.&"$"0%%@#($;="
$.107(L0#$"'&,0"M04),(30"R$.4$"c+%(7&%%"
K35$$,"&"0"OMDgD="3$!"$"$-F&4(3$"#&"&%3,02
recer os líderes empresariais sobre esta 
7$60",&1(%,098$".&,04(60!&74&"0$"%&+"&72
*+0#.0!&74$"&"N%"%+0%"*+&%4T&%",&10(%"&"
organizacionais. Joana Gíria, presidente 
#0"M$!(%%8$"'0.0"0"f1+0,#0#&"7$"E.0-02
lho e no Emprego (CITE), comentou que o 
#&'0.40!&74$"#&"!&#(3(70"7$"4.0-0,5$"
70%"&!'.&%0%"'$#&"%&.":+!0"-$0"J.&0"'02
ra receber a denúncia e pedidos de infor2
!098$"%$-.&"$"0%%@#($"%&A+0,;B"O"#$3&74&"
i&,&70"g$790,6&%="#0"M04),(30"R$.4$"c+%(2
7&%%"K35$$,="/$("0$"&73$74.$"#0%"$'(7(T&%"
#$%"0#6$10#$%"K07#.0"K(,6&(.0"&"X+7$"
>$.10#$="0$"#(L&."*+&"&%40"0,4&.098$",&2
1(%,04(60":@"+!0"&A3&,&74&"$'$.4+7(#0#&"
'0.0"*+&"'$%%0"&!&.1(."+!0"3+,4+.0"#&"
.&%'&(4$;="%0,(&7407#$"*+&"%&"#&6&"4&."&!"
3$740"#(/&.&74&%"0-$.#01&7%"70%"&!'.&%0%"
3$7/$.!&"0"%+0"#(!&7%8$="'$(%":&%40!$%"0"
/0,0."#&"+!0"3+,4+.0"#&"&!'.&%0;=".&!040B""
""Com Elisabete Felismino

Sandra Silveira, associada senior  
da Cuatrecasas
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!"#$%&'("%(")*+,+-.("/#)0"1(&"+-23*+%("43-+"%56&7+"852&9

ma vez, desta feita para densificar o conceito de assédio 
:("-(6+-"%3"2*+,+-.(;

<7"382=%("4+*2&6=-+*73:23"&:23*388+:23>"%383:?(-9

?&%("43-("#3:2*("@:23*%&86&4-&:+*"%3"A82=%(8"%3"B5:3*(>"

6(:6-=&="C=3"DE>FG"%+"4(4=-+HI("+2&?+"4(*2='=38+"1(&>"

em algum momento da sua carreira profissional, víti9
ma de assédio moral e 12,6% foi vítima de assédio se9
J=+-;"Esse mesmo estudo concluiu que, se fizermos 
a análise das vítimas por distribuição de género, as 
mulheres, no que respeita ao assédio sexual, são, em 
regra, mais afetadas do que os homens: 14,4% contra 
8,6%, respetivamente. 

#=*&(8+73:23"("7387("KL":I("8=63%3"*3-+2&?+73:23"

+("+885%&("7(*+-;"!"382=%("43*7&239:(8"*32&*+*"+"&-+HI("

C=3"("+885%&("7(*+-"/7(,,&:'0":I("382L"*3-+6&(:+%("

6(7"("'5:3*(>"7+8"83"("+:+-&8+*7(8":382+"43*8432&?+>"

3-3"237"(6(**&%("7+&8"1*3C=3:2373:23"37".(73:8"%("

que em mulheres: do universo de trabalhadores vítimas 
%3"+885%&("7(*+->"DE>MG"8I(".(73:8"3"DF>NG"8I("7=-.39

*38;"OL"C=3"43:8+*P

A Lei mudou e atualmente ficou explanada a proi!
bição de todos os tipos de assédio no trabalho, nele 
também se incluindo todos os comportamentos com 
esse fim, quer ocorram dentro ou fora do contexto 
estrito do local de trabalho. Mas afinal do que é que 
83"2*+2+"C=+:%("1+-+7(8"%3"+885%&(Q"

A7"-&:.+"6(7"("4*363&2=+%(":("#)>"83'=:%("("C=+-"("

trabalhador goza do direito à respetiva integridade físi9
6+"3"7(*+->"("+885%&("5"*32*+2+%("6(7("("6(74(*2+73:2("

&:%383K+%(>"C=3*"83K+7"'382(8>"4+-+?*+8>"+2&2=%38>":(73+9

%+73:23",+83+%("37"1+2(*"%3"%&86*&7&:+HI(>"4*+2&6+%("

+C=+:%("%("+6388("+("374*3'("(=":("4*$4*&("374*3'(>"

trabalho ou formação profissional, com o objetivo e/ou 
("313&2("%3"43*2=*,+*"(="6(:82*+:'3*"+"4388(+>"+132+*"+"

8=+"%&':&%+%3>"(="%3"-.3"6*&+*"=7"+7,&3:23"&:2&7&%+2&9

?(>".(82&->"%3'*+%+:23>".=7&-.+:23"(="%38382+,&-&R+%(*;

A7"S(*2='+-":I(".L>"+&:%+>"=7+"2*+%&HI("%3"*36=*8("

7+88&?("+(8"2*&,=:+&8"4+*+"+:L-&83"%3"8&2=+HT38"%3"+8859

dio, mas, da jurisprudência que existe, é possível concluir 

Os Limites do 
Assédio no Trabalho

C=3"("7(,,&:'"237":36388+*&+73:23"%3"382+*"+88(6&+%("

a um comportamento com um objetivo final ilícito ou, 
43-("73:(8>"32&6+73:23"*34*(?L?3-"3"83*"6(732&%("8(,"

+"1(*7+"%(-(8+>"37"C=+-C=3*"%+8"7(%+-&%+%38"37"C=3"

("%(-("4(%3"*3'&82+*983U"%&*32(>":36388L*&("(="3?3:2=+-;

Assim, os tribunais têm excluído do conceito de mo9
,,&:'"+8"8&2=+HT38"%3"82*388>"&:KV*&+8>"+'*388T38>"(="7389

7("(=2*+8"1(*7+8"%3"?&(-W:6&+>"6(7("("+885%&("83J=+->"

*+6&87(>"+8"6(:%&HT38"%3"2*+,+-.("&:8+-=,*38>"43*&'(8+8"

que ocorrem em contexto de conflito acidental/ocasio9
:+-":I("4*373%&2+%(;

Em suma, um comportamento para ser tipificado 
como de assédio em contexto jurídico-laboral deve con9
'*3'+*"37"8&"7387("X"3-373:2(8U

O conceito de assédio plasmado no CT é demasia!
do abrangente, mas julgo que é comummente aceite 
a necessidade desta precisão de confluência destes 
quatro elementos para um comportamento ganhar 
o estatuto de “comportamento assediante”>"4(&8>":+"
?3*%+%3>"+":I("83*"+88&7>"C=+-C=3*"6(74(*2+73:2("%&89

*=42&?("+6&%3:2+-73:23"(6(**&%("3"837"&:23:HI("23*&+"

*343*6=88T38"%3873%&%+8;

Y+2=*+-73:23"C=3"C=+-C=3*"6(74(*2+73:2("%+"3:2&9

%+%3"374*3'+%(*+"4+*+"=7"2*+,+-.+%(*>"(="7387("3:9

Sócia de direito do 
trabalho da CMS Rui 
Pena & Arnaut

!"# SUSANA AFONSO
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2*3"2*+,+-.+%(*38>"C=3"6(74*(732+"("%&*3&2("+("*3843&2("

%+"%&':&%+%3"4388(+->"Z"&'=+-%+%3"3":I("%&86*&7&:+HI(>"

à integridade física e moral, à segurança no emprego é 
37"8&"?&(-+%(*"%+8"'+*+:2&+8"%(8"2*+,+-.+%(*38>"6(7"+8"

*384(:8+,&-&%+%38"6(:2*+(*%3:+6&(:+&8"3"(=2*+8"*38=-9

2+:238"%+"?&(-+HI("%("6(:2*+2("%3"2*+,+-.("7+8>"83":I("

382&?3*37"*3=:&%(8"2(%(8"(8"3-373:2(8"6(74(*2+73:9

2+&8"+88(6&+%(8"+("+885%&(>":I("83"-.38"+4-&6+7"+8"6(:839

C=W:6&+8"6(:6*32+73:23"4*3?&82+8":("#)"4+*+"("+885%&(;

De entre as responsabilidades em que a entida!
de empregadora incorre pela prática de assédio é 
particularmente interessante a responsabilidade 
pela reparação dos danos emergentes das doenças 
profissionais que daí decorram.")&4&6+73:23>"=7+"

8&2=+HI("%3"7(,,&:'"%L"(*&'37"+",=*:(=28>"%34*388T38>"

+:8&3%+%38>"&82("5"4+2(-('&+8"C=3":I("6(:82+7"%+"-&82+"

oficial de doenças profissionais, mas, ainda assim, in9
%37:&RL?3&8"%38%3"C=3"83"4*(?3"83*37"6(:83C=W:6&+>"

:36388L*&+"3"%&*32+>"%("+885%&(;

Na prática isto significa que quer o trabalhador, que 
&:6(**3"37"%38438+8"75%&6+8"(="73%&6+73:2(8+8>"C=3*"

+"[3'=*+:H+"[(6&+->"C=3"8=4(*2+"("*3:%&73:2("%("2*+,+9

-.+%(*"%36(**3:23"%+",+&J+"75%&6+>"83"2(*:+7"6*3%(*38"

%+"3:2&%+%3"374*3'+%(*+;"

A7"\*+:H+"(8")*&,=:+&8"KL"%&86=2&*+7"83"=7+"8&9

tuação de suicídio pode, ou não, ser considerado como 
+6&%3:23"%3"2*+,+-.(;"]"C=382I("8=*'3"4(*C=3>"83'=:%("

os familiares da vítima, o suicídio ocorreu como con9
83C=W:6&+"%&*32+"%3"=7"4*(6388("%3"+885%&("7(*+-":("

2*+,+-.(>"C=3"("?&8+%(":I("6(:83'=&="37(6&(:+-73:9

23"8=4(*2+*"23:%("3:2*+%(":=7+"%34*388I("4*(1=:%+;"]"

1+?(*"%3"=7+"2383"4(8&2&?+"%3883"3:C=+%*+73:2("382L"

o facto de o evento que determinou o suicídio ter sido 
8V,&2("3>"4(*2+:2(>".L"=7":3J("%3"6+=8+-&%+%3"3:2*3"("

382+%("%3"8=K3&HI("37(6&(:+-"C=3"(6(**3=":("6(:23J2("

-+,(*+-"3"("%+:(;"Mas há também argumentos que 
contribuem para essa descaracterização, designa!
damente o facto de o suicídio ser, alegadamente, um 
ato de carater voluntário.

A questão é, naturalmente, desafiante, mas o rele9
?+:23>"4(*"(*+>"+"*323*"5"C=3"("+885%&("7(*+-"5"=7+"*3+9

-&%+%3"C=3"4(%3"23*"6(:83C=W:6&+8"3J2*37+8"3>"4(*"&88(>"

5"%+"*384(:8+,&-&%+%3"%3"2(%(8>"374*3'+%(*38>"6(-3'+8"

denunciarem todas as situações potencialmente confli9
2=+:238"C=3"4(88+7"6=-7&:+*>"(="KL"23:.+7"6=-7&:+%(>"

:=7+"8&2=+HI("%3"+885%&(;

^=37"2*+,+-.+"37"*36=*8(8".=7+:(8"8+,3"C=3".L"

2*+,+-.+%(*38"C=3"83"*36=8+7"+"3J3*63*"1=:HT38"4+*+"

+-57"%+C=3-+8"C=3"3:23:%37"C=3"8I("+8"8=+8>"C=3"83"

*36=8+7"+"6(-+,(*+*"6(7"(8"6(-3'+8>"8I("%384*(?&%(8"

de espírito de equipa, recusam-se a receber formação 
profissional e geram com o passar do tempo entropias 
*3-+6&(:+&8"6(7"+"&:82&2=&HI("3"6(7"(8"6(-3'+8;"São, por 
regra, comportamentos como estes que vão dar ori!
gem a atitudes de ostracização, de supervisão exces!
siva, de atribuição de tarefas para as quais o traba!
lhador é sub/sobre-qualificado, em que o superior 
hierárquico ignora a presença do trabalhador diri!
gindo-se apenas a outros.

É, por isso, importante que haja sempre um exercício 
%3"%&863*:&73:2("%("C=3"5>"(=":I(>"=7"6(74(*2+73:2("

+883%&+:23;"S+*+"+8"374*38+8"(,*&'+"+"=7"386*=4=-(8+"

6+=23-+"+"*3-+6&(:+73:2(8"C=3"%38&':("4(*"%&8*=42&?(8>"

&82("5>"*3-+HT38"3:2*3"2*+,+-.+%(*38>"(="'*=4(8"%3"2*+,+9

-.+%(*38>"C=3"83"?I("%38'+82+:%("6(7"("2374(>"C=3"6(9

73H+7"4(*"=7"+2("&8(-+%("73:(8",37"6(74*33:%&%("3"

C=3"?I("2(7+:%("4*(4(*HT38"%38738=*+%+8>"+6+,+:%(>"

C=+83"1+2+-73:23>"37"+885%&(;""

A advogada defende 
que quem trabalha 
em recursos 
humanos sabe que 
há trabalhadores 
que se recusam a 
exercer funções 
para além daquelas 
que entendem que 
são as suas, que se 
recusam a colaborar 
com os colegas.

“Em Portugal não há, ainda, uma 
tradição de recurso massivo 
aos tribunais para análise de 
situações de assédio, mas, da 
jurisprudência que existe, é 
possível concluir que o mobbing 
tem necessariamente de estar 
associado a um comportamento 
com um objetivo final ilícito “
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!"#$%&"'()"*+,-./*,()"0$+&,)"'$"1,+$,#("'&"2-,3("456
+(*$,&".(-#,-5&"&")$+7"58#,%&%$-#$7"%5,#(""'$9&#,6
'(:";(%(")$")&9$7"&"-(<,'&'$"'&"(+'$%"=5+/',.&"'&"
2-,3(7".+,&'&"&"*&+#,+"'&)")$-#$->&)"'("?+,95-&8"'$"
@5)#,>&"A&-"B$-'"$-"C(()"DEFGFEH7";()#&G4I4C"DFGFJH"
$"K-#$+-&#,(-&8$"L&-'$8)0$)$88).M&N#"DOOGPQH7"N(,"&"
'$".(-N$+,+"*('$+$)"R5$"*+(#$0$%"',+$#&%$-#$"&)"
*$))(&)"""'&"2-,3(:""1$))&"%$)%&"-$.$)),'&'$"'$"
*+(#$>3("'&)"*$))(&)"9+(#&+&%"()"*+,-./*,()"0$+&,)"
'$""1,+$,#("'&"2-,3(:"?('&<,&7"'$"#&,)"N&.#()"-3("+$6
)58#&"R5$"#('()"$)#$=&%"'$"&.(+'(".(%"&"".(-.$>3("
'("?+,95-&8"'$"@5)#,>&")(9+$"()"?+&#&'()"(5".(%"&)"
$).(8M&)",-#$+*+$#&#,<&)"'(""?+,95-&8:""S"&)),%"R5$"
<T+,&)")$-#$->&)"'("?+,95-&8".(-#,-5&%"&")$+"$U&6
%,-&'&)"$"'$9&#,'&):"!"#$%&%'()"*$+"$,-."$/-+0

1")2$3405667869*$"$:#;<=+-)$>=)1"=$?=%$%&;.@%$='$

(#;+,A(;"$1%#-)$2%$B;#%;@"$2-$C+;D"$2%$+D"$2;.,#;0

';+-ED"$%'$#-FD"$2-$;2-2%G$/-.$%.@%$(#;+,A(;"$

suscita  várias questões e dificuldades. !"?+,956
-&8"+$0+$))(5"&("#$%&"'$)#$"*+,-./*,("%&,)"#&+'$7""
reafirmando-o, agora apoiado na Carta dos Direitos 
V5-'&%$-#&,)"DWX.XY'$<$.,7";6ZZZGQPH:""[&)7"$-#+$6
#&-#(7"("?+,95-&8"#(+-(56)$"%5,#("%&,)".&5#$8()(7"
-3("+$.(-M$.$-'(7""+$8&#,<&%$-#$"\"%$)%&"1,+$#,6
<&7".(%("*+,-./*,()"0$+&,)"'$"1,+$,#("'&"2-,3(7"*(+"
5%"8&'("&"-3("""',).+,%,-&>3("*(+"%(#,<("'$"'($->&"
D;M&.]-"I&<&)7";6O^GQZH7"$"*(+"(5#+("&"-3("',).+,%,6
-&>3(""$%"+&_3("'&"(9$),'&'$"-("8(.&8"'$"#+&9&8M("
DW&8#(N#7";6^ZJGO^H:""4-#+$%$-#$)7"("?+,95-&8"#&%9`%"
-3("+$.(-M$.$5".(%("*+,-./*,("0$+&8"'$"1,+$,#("'&"
2-,3(""45+(*$,&"&"*+(#$>3("'$"&.,(-,)#&)"%,-(+,#T6
+,()"Da5',(85U7";6OQOGQbH:"I(5#+&"<$+#$-#$7"-3("MT"
.(-)$-)(")(9+$"(")$-#,'("$".(-#$c'("'$".$+#()"*+,-6
./*,()""R5$"$)#3(7"#('&<,&7".(-)&0+&'():"S"("R5$")$"
*&))&".(%"("*+,-./*,("'&"*+(*(+.,(-&8,'&'$:"4-#+$"
&)"R5$)#d$)"%&,)"'$9&#,'&)"$)#T"&"-&#5+$_&"'("#$)6
#$"'$"*+(*(+.,(-&8,'&'$"$7"-(%$&'&%$-#$7""("*+(6
98$%&"'&")5&"+$8&>3(".(%"(".(-#+(8("=5',.,&8"'$"+&6
.,(-&8,'&'$:""H=+2-'%+@-)'%+@%*$IJ$='$1#-+2%$

2%<-@%$%+@#%$-?=%)%.$?=%$(%+.-'$?=%$"$(#;+,A(;"$

O debate sobre os princípios  
gerais de Direito da União Europeia  
continua aceso e dramático

2-$$(#"("#,;"+-);2-2%$K$.=.,%@AL%)$2%$.%#$-();,-0

2"$-@#-LK.$2%$='$#-,;",A+;"$.;)"1A.@;,"7"$"&R5$8$)""
R5$"*$-)&%"R5$"("*+,-./*,("'$"*+(*(+.,(-&8,'&'$"
`",-.(%*&#/<$8".(%"("+&.,(./-,("),8(0/)#,.(:"e&+&"()"
*+,%$,+()7"()"(+#('(U()7"("*+,-./*,("'&"*+(*(+.,(6
-&8,'&'$"`"5%"*+,-./*,(")59)#&-.,&87""R5$+"',_$+"
.(-#$-'("5%".$+#(".(-#$c'("(5")59)#f-.,&"&9)#+&6
#&7"&*8,.T<$8"-("%('("),8(0/)#,.(:"
!"*+,-./*,(")$+,&"&"*+$%,))&"%&,(+:"a"%$','&"

$%".&5)&7"()"N&.#()7")$+,&"&"*+$%,))&"%$-(+:"4""&"
.(-)$R5g-.,&")$+,&"&"'$.,)3("=5',.,&8:"h$+,&"$)#&"&"
#$-'g-.,&"'("?+,95-&8"'$"@5)#,>&7"<&_&'&""$%"<T+,&"
=5+,)*+5'g-.,&:""4)#&".(++$-#$"&))$-#&"-5%&"#$(+,&"
da justificação, a teoria da universalizabilidade, que 
)$+,&""5%&".&+&#$+/)#,.&"'&"+&_3("*+T#,.&:"B%$-,"#2"$

com esta teoria, qualquer justificação é  incon0

,%<AL%)$.%$+D"$M"#$=+;L%#.-);FJL%)G$N=%#$2;F%#*$.%$

='$-@"$K$,"+M"#'%$-"$B;#%;@"$2%L;2"$O$$$(#%.%+E-$

2%$2%@%#';+-2".$%)%'%+@".$%'$2-2-$.;@=-ED"*$

%+@D"$"$'%.'"$-@"$2%L%$.%#$,"+M"#'%$-"$B;#%;@"$

%'$@"2-.$-.$.;@=-EP%.$%'$?=%$@-;.$%)%'%+@".$%.0

@%>-'$(#%.%+@%.G"e&+&"$)#&"#$(+,&")3(",-.(-.$9/<$,)"
'$.,)d$)"=5',.,&,)"&'"M(.:""e&+&"(5#+()7"("*+,-./*,("'&"
*+(*(+.,(-&8,'&'$",%*8,.&"5%"%('("'$"+&.,(./-,("
,-.(%*&#/<$8".(%"("),8(0,)%(:"?&8"%('("'$"+&.,(./6
-,("#$%"-&#5+$_&"$%*/+,.&7"N&_$-'(6)$",-".(-.+$#(7"
)$%"&"%$',&>3("'&"+$0+&"&9)#+&#&:"e&+&"$)#&"(5#+&"
.(++$-#$7"&"&*+$.,&>3("'&"*+(*(+.,(-&8,'&'$"#$%"
-&#5+$_&"$))$-.,&8%$-#$"N&.#5&87"$")$+,&"$)#&"&"-&6
#5+$_&"'&"&*+$.,&>3("N$,#&"*$8("?+,95-&8"'$"@5)#,>&"
D*(+"$U$%*8(7";6OJZGbbH:"1$),0-&'&%$-#$7"("?+,95-&8"
*('$+T"'&+",-',.&>d$)7"R5$")3("+$N5#T<$,)"D;6J^bGQZ7"
-:i"bZH:"4"-3("9&)#&"(".(-#+(8("'$"*+(*(+.,(-&8,'&'$"
-("*8&-("&9)#+&#(:"S"-$.$))T+,("(8M&+"*&+&"("%('("
.(-.+$#("'$"&*8,.&>3("D;6FPGjb7"-:i"̂ Pk";6EJ^GQO7"-:i"
PZH:"a"&*+$.,&>3("'("?+,95-&8"#$%"<&8(+"+$8&#,<(7"+$6
duzido ao caso concreto. Para além da configuração 
'("*+,-./*,("'&"*+(*(+.,(-&8,'&'$7"$)#$"'$9&#$"+$6
8&.,(-&6)$".(%"(""*+(98$%&"'&",-#$-),'&'$"'(".(-6
#+(8(:"!".(-#+(8("'$"+&.,(-&8,'&'$"̀ "5%".(-#+(8("'$""

Of Counsel da 
SRS Advogados, 
Departamento de 
Concorrência e UE

!"# PEDRO GUERRA E ANDRADE
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&'$R5&>3(:"!+&7"(".(-#+(8("'$"*+(*(+.,(-&8,'&'$"
)$+,&"5%".(-#+(8("'$"=5)#,>&:"a".(++$-#$"(+#('(U&"
+$.$,&7"-("$-#&-#(7"R5$"5%&"#&8".(-.$>3("8$<$"&"5%&"
#$-'g-.,&".$-#+/N50&"-&""&*8,.&>3(7")59)#,#5,-'(7"\"
+58$"(N"8&l7"&"+58$"(N"%$-:"I$)#$"'$9&#$7"&"&9(+'&6
0$%")59)#&-.,&8"(*d$6)$"\"&9(+'&0$%"N&.#5&8:"[5,#("
$%9(+&"&)"<T+,&)"R5$)#d$)"$)#$=&%",-#$+8,0&'&)7"MT"
(5#+("'$9&#$7"&"+$)*$,#("'("*+,-./*,("'&"*+(*(+.,(6
-&8,'&'$7"$%"R5$"&"&9(+'&0$%")59)#&-.,&8")$"(*d$"
\"&9(+'&0$%"*+(.$',%$-#&8:"?+&#&6)$"'(")$05,-#$:"
:#-2;,;"+-)'%+@%*$"$:#;<=+-)$>=)1-L-$?=%*$.%'0

(#%$?=%$-$%&%,=ED"$2%$='-$(")A@;,-$%&;1;..%$%$-$

-(#%,;-ED"$2%$.;@=-EP%.$%,"+Q';,-.$,"'()%&-.*$

"$,"+@#")"$>=2;,;-)$2%L;-$);';@-#0.%$O$?=%.@D"$2%$

.-<%#$.%$-$'%2;2-$%'$,-=.-$-..%+@-L-$%'$%##"$

'-+;M%.@"$2%$-(#%,;-ED"G"4)#&"=5+,)*+5'g-.,&"8$6
<(5"&")$-#$->&)"&8#&%$-#$".(-#+(<$+)&)7".(%("*(+"
$U$%*8(7"&")$-#$->&"-(".&)("W(Y(*$88,"D;6ZjGOOH7"&"
+$)*$,#("'&".(%$+.,&8,_&>3("'$")$%$-#$):"e(+`%7"
5%&"<$_"R5$"(".(-#+(8(")59)#&-.,&8"'&"%$','&"$+&"

+$'5_,'(7"("?+,95-&8".(%*$-)&<&"#&8"+$'5>3(".(%"
5%".(-#+(8("*+(.$',%$-#&8"%&,)"&*$+#&'(:""?('&6
<,&7"&"#$-'g-.,&"&#5&8"̀ "-(")$-#,'("'$"R5$7"$%".&)()"
+$8&.,(-&'()".(%"',+$,#()""N5-'&%$-#&,)7"("?+,956
-&8"N&+T"5%".(-#+(8("%&,)"&*$+#&'("D;6jE"$"j^GQj7"
h.M$.Y$7"$";6Ej^"$""ZjJGOE7"1,0,#&8"m,0M#)"K+$8&-'H"
$7"$<$-#5&8%$-#$7"5%".(-#+(8(")59)#&-.,&8:"I3("̀ "
&,-'&".8&+(7""-("$-#&-#(7"'$"R5$"%('("$)#&"#$-'g-6
.,&"*('$+T"&8#$+&+"&"#$-'g-.,&"&-#$+,(+7"R5$"$+&"&"'$""
',)#,-05,+"'(,)"0+5*()"'$"',+$,#()"N5-'&%$-#&,)n"()"
',+$,#()"&9)(85#()"$"(5#+()"',+$,#()""R=@#"$1#-+2%$

2%<-@%$%'$'-@K#;-$2%$(#;+,A(;".$1%#-;.$2%$B;#%;@"$

2-$C+;D"$S=#"(%;-$$#%)-,;"+-0.%$,"'$"$(#;+,A(;"$

2-$<"-$MKG"!"?+,95-&8"'$"@5)#,>&"*&+$.$"#$+"+$.(-M$6
.,'("#&8""*+,-./*,("-&")5&")$-#$->&"V+,_"D;6EOZGQb7"-i"
JbH7"=580&-'("R5$"&"-(+%&"$%".&5)&"o'$)#,-&6)$"&""
&))$05+&+7"$%".(-N(+%,'&'$".(%"()"*+,-./*,()"0$6
+&,)"'$"1,+$,#(";,<,87"5%"$R5,8/9+,(")&#,)N&#]+,(""$"
5%&"+$*&+#,>3("$R5,#&#,<&"'()"+,).()"$-#+$"&)"',N$6
+$-#$)"*&+#$)",-#$+$))&'&)p:"I3("MT7"*(+`%7"&.(+'("
-$%"-&"'(5#+,-&"-$%"-&)";(-.85)d$)"'()"a'<(0&6
dos-Gerais, sobre o  que significa, nomeadamente, 
+$*&+#,>3("$R5,#&#,<&"'()"+,).()"$-#+$"&)"*&+#$):"
e&+&"5-)7"(""+$N$+,'("*+,-./*,("̀ ",-#$+*+$#&'(".(%("
acesso ao mercado, ou preservação do sistema  efi6
.,$-#$"$%"R5$"&))$-#&"&"$.(-(%,&"'$"%$+.&'(:"e&+&"
(5#+()7"("*+,-./*,("'$<$")$+"",-#$+*+$#&'("$%"#$+%()"
'$"=5)#,>&"',)#+,95#,<&7"'$),0-&'&%$-#$"-(")$-#,'("
'&"#$(+,&"'$""m&l8)7"N&<(+$.$-'("()"%$-()"N&<(+$.,6
'():"a"R5$)#3("̀ ".(%*8$U&7"=T"R5$7"*&+&'(U&8%$-#$7"("
*+,-./*,("0$+&8"'$"1,+$,#("&"R5$"("?+,95-&8"%&,)"#$%"
+$.(++,'("*&+&"*+(#$0$+"(".(-)5%,'(+"̀ "("*+,-./*,("
'&"$N$#,<,'&'$7"$"-3("("*+,-.,*,("'&"9(&"N`:"""""4"'"$

.%$LT*$"$2%<-@%$."<#%$".$(#;+,A(;".$1%#-;.$2%$B;#%;0

@"$2-$C+;D"$S=#"(%;-$,"+@;+=-$-,%."*$2#-'J@;,"*$

'-.$,-2-$L%F$'-;.$;+M"#'-2"$%$(-#@;,;(-2"G"@T"
-3(")$"*('$"',_$+7".(%("$).+$<$5"("e+(N$))(+"@(M-"
Usher no seu célebre livro de finais do  século passa6
'(7"R5$"&"%&+`"&8#&"'()"*+,-./*,()"0$+&,)"'$"1,+$,#(7"
)$-'("$))$-.,&87")$"N&_,&"-("),8g-.,(:""
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O advogado defende 
que  não há acordo 
nem na doutrina 
nem nas Conclusões 
dos Advogados-
Gerais, sobre 
o  que significa, 
nomeadamente, 
repartição equitativa 
dos riscos entre as 
partes.

“Há um grande debate entre 
aqueles que pensam que o 
princípio da  proporcionalidade 
é suscetível de ser aplicado 
através de um raciocínio 
silogístico, e aqueles  que 
pensam que é incompatível com 
o raciocínio silogístico”
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!"!#!"$%&'()*'%)"+,%,-'.("/',0"!((')("12'-34",",13.53"13*"3("64%53("

7,483()"'"94.364%5"8,.,",5:4;.;."3"('-4%53"*,;3."1'%).3"13*'.1;,0"5'"

<3.)4-,0=">"?301'"@;),"A'B3"('.C",0&3"5'"4*"8.3-.,*,"5'".'83(;1;3%,*'%)3D"

:4'",3"0'*'")'.C"3(",%);-3(",1;3%;(),(=">(",5&3-,53("'E80;1,*"13*3"13%('F

-4;.,*"13%&'.)'.","&'%5,"%4*,"%3&,".'0,GH3"'%).'",("8,.)'("'%&30&;5,(=

á pontos finais que são si!
nónimos de novos come!
ços. Prova disso foi a ope!
ração de compra e venda 
do segundo maior centro 

comercial de Portugal, cujo !"#$%&' acabou 
por simbolizar o início de uma nova fase na 
relação entre os antigos e os novos acionistas.

A gigante francesa AXA Investment Ma!
nagers - Real Assets chegou a um acordo 
com os fundos norte-americano Baupost 
e britânico Eurofund (ambos accionistas 
do BPI Xv S.à.r.l.) para adquirir o Dolce Vi!
ta Tejo por 230 milhões de euros, ficando, 
no entanto, estes últimos como operadores 
e gestores do programa de relançamento 

do centro comercial.
“Foi uma negociação bastante intensa”, 

contou o sócio responsável pelo departa!
mento de Direito Imobiliário da Cuatrecasas 
- sociedade de advogados que assessorou 
os grupos que venderam o ativo. Nuno Sá 
Carvalho explicou que, por se tratar não de 
uma simples aquisição, mas da criação de 
“uma (#%&)*+,&)-.,” entre as partes envol!
vidas, a “estrutura contratual foi bastan!
te complexa e os mecanismos contratuais 
tiveram de ser sofisticados”.

Do outro lado do negócio, o sócio respon!
sável pelo departamento de Imobiliário e 
Urbanismo da Garrigues -- sociedade que 
assessorou a gigante francesa -- revelou 
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Mudar de mãos? 
Sim, mas nem tanto

!"# ISABEL PATRÍCIO

"#$%&'()*+',&-#
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ainda que essa relação entre os antigos e 
os novos acionistas levou à “implementa!
ção de uma estrutura contratual com ele!
mentos inovadores e mais complexa do que 
o habitual para este tipo de [transações]”. 
Jorge Gonçalves considerou, por isso, a “ar!
ticulação [dos] diversos planos de inter!
venção e da responsabilidade das partes 
envolvidas” o maior desafio da operação.

$%&%'()%$%'*($%&+(,+-+
Com 80 mil metros quadrados de área e 274 
lojas, o Dolce Vita Tejo vai agora ser alvo de 
um significativo programa de remodela!
ção, de modo a posicionar-se como princi!
pal destino de retalho e lazer em Portugal. 
Esse projeto prevê a melhoria dos acessos 
ao centro comercial, uma nova paragem de 
autocarro e uma nova entrada. Está tam!
bém pensada a abertura de um parque 
aquático, de uma zona de jogos de reali!
dade virtual com simuladores de voo e de 
um parque temático. 

“A AXA Investment Managers - Real As!

sets adquiriu 100% do ativo, mas a Baupost 
e o Eurofund, anteriores proprietários em 
(#%&)*+,&)-.,, mantêm após a venda a res!
ponsabilidade pelo desenvolvimento e 
implementação desse programa de ‘relan!
çamento’ do centro comercial, cuja gestão 
assegurarão em parceria com a AXA Invest!
ment Managers - Real Assets”, assegurou 
Jorge Gonçalves. 

Já Nuno Sá Carvalho fez questão de su!
blinhar que “toda a estrutura acionis!
ta anterior permanece envolvida”, neste 
novo momento do segundo maior centro 
comercial português. “O Eurofund como 
accionista mais operativo, o Baupost co!
mo accionista mais financeiro”, explicou.

C
R

É
D

IT
O

 F
O

T
O

Equipa da Garrigues envolveu mais 
de 12 advogados, nas diversas fases e 
componentes desta operação.

Apesar de AXA Investment 
Managers -- Real Assets 
ter adquirido 100% do 
ativo, Baupost e Eurofund 
mantêm, após a venda, a 
responsabilidade pelo pro-
grama de relançamento  
do centro comercial.
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Nesse quadro de proximidade, escla!
receu o sócio da Cuatrecasas, foi “necessá!
rio regular a relação pós-aquisição”, o que 
implicou uma estrutura com “dezenas de 
contratos, para garantir os interesses de 
todas as partes envolvidas”.

).(/0+$1%'(2.'.'(3(4.51%(%(
'0,.''%6
A venda do Dolce Vita Tejo à gigante fran!
cesa foi anunciada, no final de janeiro, 
mas a sua preparação há muito que esta!
va a acontecer, nos bastidores de ambos os 
lados. “Iniciámos o nosso trabalho nesta 
operação em março de 2017”, recordou o 
sócio da Garrigues. De acordo com Jorge 
Gonçalves, a assessoria envolveu o “apoio 
à estruturação do investimento”, a reali!
zação de “uma auditoria legal ao ativo”, 
a redação de contratos e a negociação da 
própria transação. 

No total, contaram-se dez meses de aten!
ção a este processo, entre o primeiro mo!
mento de envolvimento da Garrigues até ao 
aperto de mãos que selaria a operação, no 
início deste ano. “As negociações foram-se 
desenvolvendo em simultâneo com o pro!
cesso de aprovação dos novos projetos pela 
Câmara Municipal da Amadora, o que só 
veio a ficar concluído, no último trimestre 
de 2017”, deixou a nota o mesmo jurista.

Um caminho mais longo tiveram de fazer 
os antigos acionistas do centro comercial em 
causa. “As negociações prévias à celebração 
dos primeiros acordos começaram há mais 
de 18 meses”, informou Nuno Sá Carvalho. O 
sócio da Cuatrecasas realçou, neste sentido, 
que esta “foi uma operação muito estendi!
da no tempo” e acrescentou: “na realidade, 
não está ainda terminada, pois com !"#$%&'"
iniciou-se uma nova etapa na relação entre 
os antigos e os novos acionistas”.

Para além da singularidade de a ante!
rior estrutura acionista continuar envol!
vida na gestão, reorganização e resultados 
do centro comercial lisboeta, esta operação 
ficou marcada por algumas outras carac!
terísticas bem particulares. 

“A operação apresentava à partida com!
plexidades específicas, em virtude de se 
tratar da venda de um centro comercial 
com muitas valências e que vai ser sujei!

Cuatrecasas mobilizou equipa multidisciplinar 
de 12 a 15 advogados de Imobiliário, Corporate/
M&A, Fiscal, Concorrência e Público.
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to a um programa de remodelação e re!
posicionamento”, apontou o responsável 
da Garrigues. O advogado mencionou, do 
mesmo modo, o “muito elevado” volume 
de investimento da AXA Investment Ma!
nagers - Real Assets e os “objetivos ambi!
ciosos” como traços distintivos. 

Jorge Gonçalves destacou ainda o facto 
de este ser o primeiro investimento feito 
pela AXA Investment Managers - Real As!
sets no segmento do Imobiliário de Reta!
lho em Portugal, enfatizando que a estreia 
acontece logo com a compra do segundo 
maior centro comercial do país (o Dolce Vi!
ta Tejo é apenas ultrapassado pelo também 
lisboeta Colombo). “Este investimento da 
AXA Investment Managers - Real Assets é 
bem prova de que os níveis de confiança 
no mercado imobiliário português e na 
dinâmica da nossa economia estão recu!
perados e continuam a crescer junto dos 

maiores investidores mundiais neste se!
tor”, concluiu o jurista. 

Do outro lado da mesa, também a Cuatre!
casas reconheceu algumas peculiaridades 
neste negócio. Desde logo, por ter tratado da 
“entrada de um gigante institucional, que 
adquire um dos maiores centros comerciais 
do país, que precisava de um novo impul!
so, para ser relançado”. Nuno Sá Carvalho 
considera ainda singular a “multiplicidade 
de interesses envolvidos”, isto é, os do inves!
tidor francês e os dos acionistas que vende!
ram o ativo. Estes últimos são eles mesmos 
caracterizados por alguma duplicidade, já 
que assumem um um papel mais financei!
ro e outro um papel mais operacional. “É 
uma operação única”, reforçou o advogado.

%!.-+78%(,9.:+(+(;%2(!%-1%
Depois de mais de um ano de preparação, o 
barco chegou, por fim, ao seu destino, no iní!
cio deste ano. “O sucesso da operação deveu!
-se, mais do que tudo, à confiança recíproca 
na capacidade e no /&#012#0*específico dos 
diversos intervenientes para levar a bom 
porto o projeto ambicioso em que se ancorou 
esta transação”, assinalou Jorge Gonçalves.

Conseguir fechar este acordo “comple!
xo” foi um esforço que, de ambos os lados 
da mesa, exigiu equipas multidisciplina!
res de dimensão significativa. “A equipa da 
Garrigues para esta assessoria envolveu 
mais de 12 advogados, nas diversas fases 
e componentes de operação”, revelou o ju!
rista dessa sociedade. As áreas de Direito 
mais envolvidas no processo foram as de 
Imobiliário e Urbanismo, bem como as de 
Societário e de Fiscal.

Do outro lado da transação, na Cuatre!
casas, foi mobilizada uma “equipa alarga!
da e multidisciplinar”, envolvendo 12 a 15 
de advogados “de Imobiliário, Corporate / 
M&A, Fiscal, Concorrência e Público”, in!
formou o responsável ouvido.

O Dolce Vita Tejo recebe, por ano, cer!
ca de 15 milhões de visitantes. No início 
de 2015, o segundo maior centro comer!
cial do país tinha sido vendido pela falida 
Chamartin Imobiliária por 170 milhões de 
euros -- um valor significativamente infe!
rior àquele envolvido na transação fecha!
da este mês -- aos grupos norte-americano 
e britânico que agora se desfizeram dele.

 A AXA Investment Managers - Real As!
sets é uma das líderes globais em investi!
mentos imobiliários e a maior em gestão 
de ativos imobiliários, na Europa.  
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Operação envolveu 
equipas alargadas e multi-
disciplinares, de ambos os 
lados do negócio. Este foi 
o primeiro investimento da 
AXA Investment Managers 
-- Real Assets no 
segmento do Imobiliário 
de Retalho em Portugal.
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!"#$%$&'(&)*$+,-&./,-&0*"&1.2.&-"2&.&.%3,4.%.&0*"&
"*&0*"2$.&-"25&+"2$.&%"&+2.6.7'.2&/*).&")12"-.8&9"2$.&
%"&:.;"2&1.2+"&%"&*)&42*1,&%"&.%3,4.%,-&"&<*2$-+.-&
0*"&+2.6.7'.)&1.2.&"&/*).&")12"-.5&1,20*"&-=&)"&
via a exercer a minha profissão integrada numa or>
ganização, a colaborar com outros departamentos, a 
fazer parte do negócio e a ajudar na prossecução nu>
ma visão, missão e objetivos empresariais comuns. 

!"1.2+.)"/+,&?*2@%$#,5&A"23$B,-&,*&C--*/+,-&<*2@>
%$#,-5&,&D.EFD"4.7&!"1.2+)"/+&G")&,24./$;.BH"-&$/+"2>
nacionais); estes são alguns dos nomes que designam 
*).&"0*$1.&%"&.%3,4.%,-&,*&<*2$-+.-&0*"&+I)&#,),&
missão dar suporte jurídico a uma empresa. !"#$%&'%(%
)*"%+,,(%-(./%0(.)*"%1(2"%,".%3*2(4%5*+3(%(*%1(*6(/%

J(&KL&./,-5&,&%"1.2+.)"/+,&<*2@%$#,&+@1$#,&%"&*).&
")12"-.&"2.&#,/-+$+*@%,&1,2&*)&42*1,&%"&.%3,4.%,-&
(cujo número oscilava tendo em conta a dimensão 
)"-).M&0*"&-"&,#*1.3.)&%.-&).+N2$.-&<*2@%$#.-&).$-&
rotineiras e específicas, sendo que o trabalho mais so>
fisticado ou especializado era entregue aos advogados 
"O+"2/,-5&")&2"42.&*).&P/$#.&-,#$"%.%"&%"&.%3,4.%,-8&

Hoje as coisas não serão necessariamente assim. 7"%
*5%5(2(%8".$&4%$,%"51.",$,%1".6"9".$5%$%":(.5"%

;$:3$8"5%2"%8$.$:3+.%*5%$6",,(%.'1+2(%"%2+."3(%$(%

$6(:,"&<$5":3(%#*.=2+6(%-$6*&3$2(%1(.%$2;(8$2(,%

>2$%6$,$?4%+:3+5$5":3"%-$5+&+$.+@$2(,%6(5%(%:"A

8B6+(%"%6*&3*.$%2$%"51.",$4%)*"%1$.3+&<$5%(9#"3+A

;(,%+:3"8.$2(,%6(5%(,%2$,%2"5$+,%'."$,/%Q&!"1.2>
+.)"/+,&?*2@%$#,&N&*).&(2".&#,),&0*.70*"2&,*+2.&
/.&")12"-.5&0*"&.--*)"&+.2":.-&"&2"-1,/-.6$7$%.%"-5&
que se relaciona intimamente com a equipa de gestão 
"&#,)&.-&%").$-&(2".-&0*"&2"0*"2")&,-&-"*-&-"23$B,-8&

C&)$/'.&"O1"2$"/#$.&%$;>)"&0*"&,&%"1.2+.)"/+,&
jurídico tem mais sucesso e é mais eficaz se assumir 
+.)6N)5&.&1.2&%,&-"*&1.1"7&+2.%$#$,/.7&%"&#,/-*7+,25&,&
1.1"7&%"&1.2#"$2,&%"&/"4=#$,8&R&12"#$-.)"/+"&0*./%,&
.--*)$),-&+.7&1.1"7&0*"&/=-5&,-&.%3,4.%,-&%.&")12">
-.5&.#2"-#"/+.),-&).$-&3.7,25&,&0*.7&-"&2"3"7.&/.&/,->
sa participação no processo decisório durante o qual 
,&S/,E>',E&<*2@%$#,&"&+N#/$#,5&.&"O1"2$I/#$.&"&#,/'">

Nada é permanente, exceto  
a mudança ou o Futuro da 
Função Jurídica nas Empresas

#$)"/+,&%"&/"4=#$,&-"&*/")&1.2.&2"-1,/%"25&%"&:,2).&
prática e acionável, às questões que nos são colocadas. 
Posso implementar esta restruturação? Posso recolher e 
processar estes dados? Quero adotar este modelo de ne>
gócio para comercializar este produto: Que devo fazer?

T&1,20*"&N&.--$)5&.+*.7)"/+"&,-&A"23$B,-&?*2@%$#,-&
12,#*2.)&)"#./$-),-&%"&)"7',2$.&#,/+$/*.5&%"-"/>
volvem KPI’s e métricas que são relevantes para ava>
7$.2&,&-"*&%"-")1"/',&"&.--*)")5&%"&:,2).&"-+2*+*>
rada, a gestão e a comunicação do risco legal, que per>
mite a adoção de decisões empresariais informadas. 

O FUTURO É (VAI CONTINUAR !
A SER) VUCA
J(&*/-&./,-&.+2(-5&+2.6.7'"$&#,)&*)&.%)$/$-+2.%,2>
>%"7"4.%,&0*"&$/+2,%*;$*&/.&")12"-.&,&#,/#"$+,&UVWC5&
%,&0*.7&"*&/*/#.&+$/'.&,*3$%,&:.7.2&/.&.7+*2.8&T-+"&
.#2=/$),&G0*"&/.-#"*&/,&-"$,&%,&"ON2#$+,&%,-&T-+.%,-&
Unidos, reflete a volatilidade, a incerteza, a comple>

O$%.%"&"&.&.)6$4*$%.%"&%"&#"2+,-&#"/(2$,-&)$7$+.2"-&
>3,7.+$7$+X5&*/#"2+.$/+X5&#,)17"O$+X5&.)6$4*$+X>&"&0*"&
1.--,*&1.2.&,&#,/+"O+,&")12"-.2$.7M&N&,&P/$#,&+"2),&
0*"&-"&)"&,#,22"&1.2.&%"-#2"3"2&.&2".7$%.%"&"&,&#,/>
+"O+,&.+*.$-8&C%5*:2(%5*2$%$%*5$%;"&(6+2$2"%D%)*$&%

nunca assistimos e o desafio para as organizações 
e profissionais (e, naturalmente para os departaA
5":3(,%#*.=2+6(,E%.",+2"%"5%5$:3".%$%$3*$&+2$2"%

"%5$:3".A,"%$3*$&+@$2(,4%:",3$%".$%2"%3.$:,-(.5$A

Senior Counsel PT 
Tabaqueira

"#$ ALEXANDRA REIS

“Há 20 anos, o departamento 
jurídico típico de uma empresa 
era constituído por um grupo de 
advogados (cujo número oscilava 
tendo em conta a dimensão 
mesma) que se ocupavam das 
matérias jurídicas mais rotineiras 
e específica.”
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ção e inovações constantes.
!.@&0*"&/.&"-#,7'.&%,-&.+2$6*+,-&%.-&,24./$;.BH"-&

<*2@%$#.-&%,&:*+*2,5&)"&1.2"B.&0*"&.&flexibilidade&&,#*>
1.&,&12$)"$2,&7*4.25&$)"%$.+.)"/+"&-"4*$%.&%.&6(&$A
boração. Ser flexível permite-nos adaptarmo-nos ten>
%,&")&3$-+.&*).&)"7',2$.&#,/+$/*.5&.12"/%"2&#,)&.-&
"O1"2$"/#$.-&"&#.-,-5&.&)./+"2),-&.&/,--.&2"7"3Y/#$.&
na empresa. Trabalhar sozinho, por outro lado, não é 
nem eficiente nem produz a melhor solução. O mun>
%,&N&.4,2.&%").-$.%,&#,)17"O,&"&,-&2$-#,-&<*2@%$#,-&
não podem ser identificados, analisados ou mitigados 
.+2.3N-&%"&*).&P/$#.&1"2-1"+$3.8&!"3"),-&12,#*2.2&
*).&.6,2%.4")&)*7+$%$-#$17$/.2&%"/+2,&"&:,2.&%,-&
Serviços Jurídicos. Quando existe um único advoga>
do ou jurista na empresa este desafio assume ainda 
).$,2"-&12,1,2BH"-&"&+,2/.>-"&"--"/#$.7&,&"-+.6"7">
cimento de relações profissionais de confiança com 
,-&#7$"/+"-&$/+"2/,-&"&.$/%.&).$-&2"7"3./+"&12,#*2.2&
e não perder oportunidades de diálogo com colegas, 
")&#,/:"2I/#$.-5&42*1,-&%"&+2.6.7',5&"+#8

F,3(*%6(:;":6+2$%)*"4%1$.$%6(:,"8*+.%5$:3".A

-se atual no mundo VUCA, a Função Juridica deveA
.'%%6(:3+:*$.%$%1.(6*.$.%-"..$5":3$,%)*"%&<"%1".A

5+3$%$:3"6+1$.%$,%",3.$3G8+$,%"%:"6",,+2$2"%2"%:"A

8B6+(4%$2(3$:2(%*5$%$3+3*2"%1.($63+;$4%"%1$.3+&<$.%

6(:<"6+5":3(,/&T-+.&N&*).&+"/%I/#$.&.+*.7&"-1"#$.7>
)"/+"&3$3$%.&/.-&42./%"-&,24./$;.BH"-&$/+"2/.#$,/.$-&
e é hoje normal a utilização das redes sociais internas, 
%.&$/+2./"+&"&%"&-$-+").-&%"&#'.+&#,21,2.+$3,-&1.2.&"&

promoção de diálogo no qual é fundamental que as 
,24./$;.BH"-&<*2@%$#.-&1.2+$#$1")8

Indo mais longe, a automação de certas tarefas (di>
gitalização de contratos) e a adoção de certas “self-help>
-tools” permitirá uma melhor gestão de tempo e prio>
ridades. Longe vão os tempos em que todo e qualquer 
1.1"7&#,)&"3"/+*.$-&$)17$#.BH"-&<*2@%$#.-&1.--.3.&
1"7.&)"-.&%,&.%3,4.%,&%.&")12"-.Z&,&)*/%,&UVWC&<(&
não o permite. Ao deixar de lado certas tarefas, previa>
mente identificadas, implementando minutas ou FAQ’s, 
as equipas jurídicas poderão assumir um papel mais 
"-+2.+N4$#,&"&./+"#$1.2&17./,-&%"&/"4,#$,&1,2&:,2).&.&
)"7',2&,24./$;.2&2"#*2-,-&"&#*-+,-8&Poderão ainda 
+:3".:$&+@$.%5$+,%3.$9$&<(%:$,%'."$,%"5%)*"%$%,*$%

participação produz mais valor, seja mais eficiente, 
orientada para a solução e  mais barata.

C&+"2)$/.25&"/+"/%,&0*"&#,/+$/*.2"),-&.&,6-"23.2&
"3,7*BH"-&1,-$+$3.-&/,&2"7.#$,/.)"/+,&#,)&,-&.%3,4.>
%,-&"O+"2/,-8&&A"&1,2&*)&7.%,&,&%"1.2+.)"/+,&<*2@%$#,&
N&G+.)6N)M&*)&#"/+2,&%"&#*-+,5&0*"&#,),&,-&,*+2,-5&
-,:2"&12"--H"-&"&0*"&%"3"&1,%"2&"3$%"/#$.2&.&+,%,&,&
+")1,&,&2"-*7+.%,&%,&$/3"-+$)"/+,&:"$+,5&1,2&,*+2,&.-&
-,#$"%.%"-&%"&.%3,4.%,-&[&.&0*")&-"&7'"-&1"%"&0*"&
#,/+$/*")&.&:.;"2&).$-&1,2&)"/,-&G,*&1"7,&)"-),M&>&
estão cada vez mais permeáveis a propostas e esque>
).-&%"&',/,2(2$,-&0*"&1,%")&:.;"2&.&%$:"2"/B.&")&
orçamentos limitados. Uma vez mais, colaboração será 
.&1.7.32.&%"&,2%")5&1.2.&0*"&-"&1,--.&+$2.2&,&)"7',2&
partido dos desafios atuais.  
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A responsável pelo 
departamento 
jurídico da 
Tabaqueira defende 
que se vai continuar 
a observar evoluções 
positivas no 
relacionamento 
com os advogados 
externos.
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!"#$%!&"'()$*%!"'("+#"$',!-$'!".+("/&$0$12(""
34"56374"789":;<34=4>?89"7;"?3@4A58BC4"D"89"%/"D"EF"
G89?<85;3:;F";3:;37;A"658"=?3>68>;5"H8A8"8"I68=F"
38">A837;"58?4A?8"749"<8949F"3C4"@4?"@4A58:874J"

(5"G48"K;A787;F":4749"3L9"K?K;549"34"56374"789"
:;<34=4>?89F"38"<M85878"?3:;A3;:"789"<4?989"NO%4/PQ"D"
;RHA;99C4":C4"G838=?S878F"589"H46<4";RH=?<878"84"
<4565"<?787C4"D"589"3;5":4749"<43M;<;549"8"968"
7?5;39C4J"

);"I6;9:?438A;5"8=>6E5"94GA;"9;"98G;"4"I6;"E"?994"
78"%4/F"<45"<;A:;S8"78AC4"<45"639"4=M49"?3<AE76=49"
H4A"8<M8A;5"I6;"4"?3:;A=4<6:4A"9;";3>8346"38"H8=8T
KA8"I6;";9<4=M;6J"U4";3:83:4F"9;";RH=?<8A;5"I6;"8:E"
4"9?5H=;9"8:4"7;"H8998A"65"G?=M;:;"349"K8=?7874A;9"7;"
8<;994"84"5;:A4F"8";3:A878"365"<43<;A:4"<45"<43:A4=4"
;=;:AL3?<4";"8:E"8=>4":C4"<4565"I683:4"4"H8>85;3T
:4"38"<8?R8"74"96H;A5;A<874"9C4"HA4<;7?5;3:49"I6;"
<4=;:85"?3@4A58BC4"I6;F"H4A"968"K;SF"E"<4563?<878"
8"658"A;7;F":8=K;S"8V"A;<;G85"8"A;9H49:8"7;"O$?F"3C4"
H;A<;G4"3878"7?994PF"589"8"5;958"9;AW"9;>6?78"7;"
65"A49:4"8HA;;39?K4J

!"#$%&'$(%&'%)*#$+)$,#&%#%-',)%+)%".-'/"01.2")%
artificial – esse pequeno monstro em crescimento 
de que se ouve falar, por vezes, com temor – saben3
do que ele anda aí, mas não exatamente o que é.

("9;"9?5F"4"<=?;3:;"7;"65"87K4>874"I6;":A8G8=M;"3;9:8"
WA;8"EF"34A58=5;3:;F"65"<43M;<;74A"7;9:89"58:EA?89F"
94G"658"H;A9H;:?K8"58?9":E<3?<8F":85GE5"E"658"A;8=?T
787;"4"@8<:4"7;"56?:49"749"<=?;3:;9"9;A;5"5;A49"?3K;9T
:?74A;9"I6;"HA;:;37;5"8K83B8A"365"63?K;A94"H8A8"4"
qual não têm formação específica, confiando o desenT
K4=K?5;3:4"74"9;6"3;>L<?4"X9"5C49"749";3>;3M;?A49"
;"789"KWA?89";5HA;989"I6;"HA;9:85"9;AK?B49"38"WA;8J

!A8F"89"@A8>?=?787;9"9C4"58?9"I6;"56?:89";"E"8I6?"
I6;"96A>;"4"87K4>874"7;"%/J

Não é uma figura clássica, revestido do formalisT
54"8994<?874"X"<=899;"H;=4"<4565"<?787C4F"589"E"
65"8>;3:;"<878"K;S"58?9"3;<;99WA?4J")4GA;";=;"A;<8?"
4"L369"7;"<43M;<;A"8"8:68=?787;":;<34=L>?<8";"8>?A"
<454";=;5;3:4"@63785;3:8="H8A8"8"?3:;A=?>8BC4"789"

Lembra-se da relação amor-ódio do 
cliente com o seu advogado? Esqueça 
isso, a realidade agora é outra

KWA?89"WA;89"7;"'?A;?:4"7?:89":A87?<?438?9"3;9:;"34K4"
<;3WA?4"7;"8:68BC4J

Cabe ao advogado de IT acompanhar todo o negó3
cio do seu cliente e, como tal, conhecer a linguagem 
das novas tecnologias, ora conseguindo ler o ritmo 
cardíaco da atividade, ora sabendo como medicar 
preventiva e reativamente as patologias que surjam. 

/;589"<454"4"<45EA<?4";=;:AL3?<4F"8"A;<4=M8";":A8T
:85;3:4"7;"78749"H;9948?9F"8"HA;9;AK8BC4"749"9;>A;T
749"7;"3;>L<?4";"8"HA4:;BC4"78"HA4HA?;787;"?3:;=;<:68="
749"8:?K49"749"<=?;3:;9"9C4"I6;9:Y;9"94GA;"89"I68?9"4"
87K4>874"7;"%/"9;"7;GA6B8"7?8A?85;3:;";9@4AB8374T9;"
H4A"<43<;G;A"89"5;=M4A;9"94=6BY;9"H8A8"I6;"4"<=?;3:;"
K;Z8"49"9;69"?3:;A;99;9"8<86:;=8749J

["8I6?"I6;"96A>;5F";3:A;":83:49"46:A49F"8<4A749"
de confidencialidade, cláusulas de proteção da proT
HA?;787;"?3:;=;<:68=F"?39:A65;3:49"H8A8">8A83:?8"74"
9?>?=4"749"<4=8G4A874A;9"A;=8:?K85;3:;"8"?3@4A58BC4"
8"I6;":;3M85"8<;994F"H4=V:?<89"7;"HA?K8<?787;";":;AT
549";"<437?BY;9"7;"8H=?<8BY;9";"HW>?389"\;GF"49"I68?9"
?5HY;5"I6;"4"87K4>874"7;"%/"<43M;B8";";3:;378"49"

HA4<;9949";"8":;<34=4>?8";3K4=K?78J
#89"3C4"9;"<?3>;"8H;389"8"?9:4"4"H4:;3<?8="78"?3:;AT

K;3BC4"7;"65"87K4>874"7;"%/F"658"K;S"I6;F"4"K;A78T
7;?A4";"G45"87K4>874"I6;"9;"7;7?I6;"X9":;<34=4>?89F"
:;5"7;"9;A"65"<6A?494";"65"<43M;<;74A"7;"658"=?3T
>68>;5"I6;"8:E"MW"56?:4"H46<4":;5H4"<8G?8"8H;389"
8"<;A:89"WA;89"78"(3>;3M8A?8"<43M;<;AJ

[";9:;"4"K;A787;?A4"<43:A?G6:4"D"4"7;";3:;37;A"8"
58:EA?8":E<3?<8F"@8=8A"4"5;954"7?8=;:4"74"<=?;3:;";"

Associada Sénior 
do Departamento 
de TMT&PI da CCA 
ONTIER

!"# MARIA JOÃO FAÍSCA

“Este é, de facto, o maior 
desafio para um advogado de 
IT: acompanhar a realidade 
tecnológica, sem perder  
a (fundamental)  
sensibilidade jurídica”
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8H=?<8A"49"<43M;<?5;3:49"7;"'?A;?:4"38"<43<;BC4F"
<439:A6BC4";"8<45H83M85;3:4"749"HA4Z;:49"38"WA;8"
789":;<34=4>?89J

No final, vê-se o advogado de IT como parte, mais 
que interveniente, cogeradora de todo um negócio 
ou processo tecnológico, numa verdadeira relação 
de parceria com o seu cliente.

]4A"46:A4"=874F"3658"94<?;787;";5"I6;"49"=?5?:;9"78"
HA4:;BC4"78"HA?K8<?787;";9:C4"<878"K;S"58?9";9G8:?749"
;";5"I6;"4"8<;994"X"?3@4A58BC4";9:W"X"5;A8"7?9:^3<?8"
7;"65"<=?<_"?387K;A:?74F"49"=;>?9=874A;9"38<?438?9";"
?3:;A38<?438?9":`5"@;?:4"65";9@4AB4"H8A8"A;>6=8AF"9;Z8"
=?5?:8374"4"3VK;="7;"?3K89C4";5HA;;37?74"H;=89":;<T
34=4>?89"34"@4A4"H;9948=F"9;Z8"H8A8"983<?438A"8<;9949"
não autorizados a ficheiros e dados armazenados.

a45"?9:4F"74"3VK;="7;";R?>`3<?8"78"=;?";"749"K8A?8T
7V99?549"34A58:?K49"8H=?<WK;?9"D"H4A"K;S;9F";5"9?56=T
:^3;4"D"A;96=:8"65"?3:A?3<874"9?9:;58"A;>6=8:LA?4F"7;"
7?@V<?="8<;994";"<45HA;;39C4"H8A8"8">A837;"58?4A?8"
749"<?787C49J

!"87K4>874"7;"%/"3C4"E"65"9;A"?5HA;9<?37VK;=F"589"
<85?3M8"H8A8"=WJ

Aliás, reflexo desta realidade é o facto de haver um 
K;A787;?A4"<4AA6H?4"34"5;A<874"74"A;<A6:85;3:4"7;"
87K4>8749";9H;<?8=?S8749"389"WA;89"7;"/#/"N/;<34=4T
>?89F"#;7?8";"/;=;<4563?<8BY;9Q";"7;"'8749"];9948?9J

$9"9?3;A>?89"78"87K4<8<?8";9:C4"8"5678AF"8";K4=6BC4"
789":;<34=4>?89"7;"?3@4A58BC4"<M;>46"849"3;>L<?49F"
49"<=?;3:;9"9C4"<878"K;S"58?9";5HA;;37;74A;9";F"84"
?3KE9"7;"A;94=K;A"HA4G=;589F"HA;:;37;5"@8S;A"389<;A"
;"<A;9<;A"49"9;69"943M49J"

#89"3C4"4"<439;>6;5"@8S;A"94S?3M49J
(9:8549"365"875?AWK;="56374"34K4"N:8=K;S"@4T

A8"74"8=<83<;"78"K?9C4"7;"$=7469"26R=;bQ"34"I68="49"
A?9<49":`5"658"7?5;39C4"?5;398"I6;F"8?378"899?5F"
3C4"<439;>6;"8G8@8A"49"G;3;@V<?49"7;"658"94<?;787;"
:;<34=L>?<8"<6Z4"<A;9<?5;3:4":;5"65"8=<83<;"8?378"
H4A"7;:;A5?38AJ

Este é, de facto, o maior desafio para um advo3
gado de IT: acompanhar a realidade tecnológica, 
sem perder a (fundamental) sensibilidade jurídica. 

("<439;>6?A"K;A"H8A8"=W"74"M4A?S43:;J"(99;"M4A?S43:;"
437;"'?A;?:4";":;<34=4>?89"9;";3<43:A85"63?749"365"
8GA8B4"?394=cK;=J""
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A advogada defende 
que se verifica um 
verdadeiro corrupio 
no mercado do 
recrutamento 
de advogados 
especializados 
nas áreas de TMT 
(Tecnologias, Media 
e Telecomunicações) 
e de Dados Pessoais.
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!"#$%&'()*+#,#-%"%#.%/#&!/'*.'!/#$*0/!/##

12345678459:#,;#4#3965<=94#739>7:#?7@#27>AB969:#

CD7>84#4#:9D#359E4#F9#84#A42GD:61H9=I#:4G9J#.92#64K

84:#H1H924:#4:#AB4CD9:#39654=L?954:#87#8MA787#89#NO;#

>7#:9CDP>A17#87#QD9557#89#R42#S133D5#9#87#59H4=DET4#

157>17>7;#27:#7#2714517#89#><:#59A4587#A956729>69#7#

12375UH9=#9:A7=787#84#359E4#84#A42GD:61H9=#8D57>K

69#7#35129157#8MA787#84#:MAD=4;#739>7:#1>6955423187#

com a crise financeira de 2008. 
VU#7:#CD987:#84#359E4#84#G7551=#69>892#7#:95#29K

>4:#>461A1787:J#'7=H9@#345#1::4#69>B7#37::784#59=761K

H729>69#89:395A9G187#92#$456DQ7=#7#8129>:T4#87#

crise que o sector tem atravessado desde o final de 
2014 – que apenas em 2017 terá sido ultrapassada –, 
G92#A424#7:#:D7:#A7D:7:#9#4#7=A7>A9#87:#:D7:#A4>K

:9CDP>A17:J

!"#$%&'"('")*$$+,"('"-%./"0%1*."23/%$4%(+*/%"

5-026"7*+8"(%"99:;"%4"<%/%4)$'"(%"=>9:"#*$*"=?;"

%4"@%A%$%+$'"(%"=>9?B"3*C8+,'"C8%"D'+"84*"(*."

4*+'$%."C8%(*."(%"#$%&'"(%".%4#$%"5EEF6B"3'."

4*+."(%"9G>"*3'."(%"A+(*"(*"+3(H./$+*I#$757#CD9#

69>B724:#D27#18917#87#:D7#27Q>16D89;#9:67#CD9K

87#739>7:#9>A4>657#3757=9=4#>7:#CD987:#A7D:787:#

pela crise financeira de 2008, pelo fim do embargo 
>7#8MA787#89#NO#9#A4>:9CD9>69#QD9557#89#359E4:#>7#

OPEP ou, ainda, pelo fim da guerra civil americana.
Esta foi uma crise que, no curto espaço de 2 anos, 

terá custado mais de 440 mil postos de trabalho no 
sector (cerca de 40% dos quais nos EUA) e lançou o 
A74:#>7:#9A4>4217:#84:#37L:9:#9W345678459:;#A7DK

sando desvalorizações cambiais próximas dos 50% 
92#37L:9:#A424#"MW1A4;#X57:1=;#Y9>9@D9=7;#-4=Z2G17;#

&[::17;#.1QM517;#*>Q4=7#4D#!Q1364J

"7:;#:9#7:#4D657:#A51:9:#61H9572#A7D:7:#?7A1=29>69#

identificáveis, o que terá então motivado a crise iniK
ciada em 2014? Não obstante ter havido uma relevante 
89:7A9=957ET4#84#A59:A129>64#9A4><21A4#89#7=QD>:#

39:4:K39:784:#A424#7#-B1>7#9#7#0>817#F598D@1>84#7#

354AD57#84#\4D54#>9Q54]I;#7#57@T4#35934>8957>69#?41#

4#7D29>64#:DG:67>A17=#87#4?9567#354H4A784#39=7#9>K

A nova etapa da era do petróleo 

65787#92#A9>7#84#3965<=94#89#W1:64#G96D21>4:4#CD9;#

>9:67#8MA787;#9>654D#92#?7:9#89#3548DET4#92#=75Q7#

9:A7=7#>4:#!(*#9#-7>78UJ#%#1237A64#89:69#?9><29K

>4#?41#67=#CD9;#69>84#D27#8129>:T4#59=761H729>69#

1>9W359::1H7#74#H1575#84#:MAD=4;#4#3965<=94#89#W1:64#

era, já em 2014, responsável por cerca de 50% proK
dução de petróleo nos EUA. Em 2010, os EUA tinham 
que importar cerca de 50% do petróleo consumido; 
em 2016, a importação líquida de petróleo ascendia 
a menos de 25% do petróleo consumido. P'87'."5%"
78$/'.6"D'$*4"'."#%$J'('.B"(%.(%"*"=K"L8%$$*"483M

(+*,B"%4"C8%"'."NOP"/+A%$*4"84*"(%#%3(Q37+*"('"

#%/$R,%'"+4#'$/*('"/S'"$%(8T+(*B"#$%A%3('M.%"C8%"

%./*"7'3/+38%"*")*+1*$"*7%3/8*(*4%3/%"*'",'3L'"

('."#$R1+4'."*3'.I

!:69#?9><29>4#645>4DK:9#34::1H9=#89H184#7#69AK

>4=4Q17#87#?57A6D57ET4#B185UD=1A7#F\?57A^1>Q]I#9#87#

395?D57ET4#B451@4>67=;#CD9#7=1U:#=9H7>67#CD9:6_9:#

várias ao nível ambiental, mas que, por fim, tornou 
eficiente a produção do petróleo de xisto na AmériK
A7#84#.4569;#7=Q4#CD9#`U#:9#GD:A7H7;#:92#:DA9::4;#89#

7=QD27:#8MA787:#7#9:67#37569J#

!2#59:34:67;#89#2484#7#>T4#395895#CD467#89#295K

A784;#7#%$!$#89A181D#>T4#G71W75#7#3548DET4#9#9>A9K

675#D27#QD9557#89#359E4:#F7A598167>84#CD9#4:#359E4:#

G71W4:#7A7G75172;#A424#7A4>69A957#>4#37::784;#345#

645>75#1>H1UH9=#4#3965<=94#89#W1:64IJ#*#\QD9557]#3958DK

rou até 2016, quando a OPEP, por fim, se viu forçada 
7#A7316D=75#9#7#598D@15#7#3548DET4J#a9:89#9::9#24K

29>64;#4#359E4#84#b'c#9:67G1=1@4D#9#:DG1D;#Q578D7=#

mas sustentadamente, até aos actuais 65$, a reboque 
87#596427#87#9A4>4217#2D>817=J

.T4#?41#:92#845#CD9#9:67#A51:9#?41#D=65737::787J#

)7GT4;#-4>Q4;#4D#*@95G71`T4;#345#9W923=4;#61H9572#

de pedir assistência financeira ao FMI (Angola acaK
bou por suspender conversações); Brasil e Rússia – 
outrora pujantes BRICS – caíram em recessão; a VeK
>9@D9=7#295QD=B4D#>7#Q57H9#A51:9#9A4><21A7#92#CD9#

ainda vive, e viu-se impedida de continuar a finanK
A175#4#59Q129#ADG7>4;#A42#7:#A4>:9CDP>A17:#CD9#:9#

Advogado 
em Londres e 
especialista na área 
de Oil &Gas

!"# ANDRÉ BRANCO
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A4>B9A9J#.7#U597#92359:7517=;#7#CD987#84#H7=45#89#

295A784#89#7=QD>:#3=7d95:#645>4DK4:#7=H4:#73969ALK

H91:;#69>84#7:#59:39A61H7:#7CD1:1E_9:#34:64#92#51:A4#

271:#34:64:#89#657G7=B4J

U*.B"*,V4"('."%D%+/'."+4%(+*/'.B"'"(%.D%7W'"

(%./*"7$+.%"%"*"3'A*"%$*"C8%".%"+3+7+'8"#%$4+/%M

M3'."%1/$*+$"*,L84*."7'37,8.X%."#*$*"'"D8/8$'"

(*"+3(H./$+*"7'4"+3%A+/YA%,"+4#*7/'"L%'#',J/+7'I

*#35129157#M#CD9#4:#!(*#BU#2D164#>T4#8939>8172#

6T4#34DA4#84#3965<=94#84#2M814#4519>69J#$45#D2#=784;#

4#37L:#̀ U#A4>:9QD9#:761:?7@95#7#27145#37569#87:#:D7:#

>9A9::18789:#A42#7#:D7#3548DET4#9#76M#D=65737::4D#

7#&[::17#9#7#*5UG17#/7D8167#>7#CD7>618789#89#59:95K

vas conhecidas. Por outro, com o fim da guerra fria, 
7#8939>8P>A17#9D543917#84#3965<=94#5D::4#9#84#"75#

-U:314#891W4D#89#:95#D27#3594AD37ET4#92#b7:B1>QK

64>J#!:67#597=18789#3952169#CD9#4:#!(*#69>B72#D27#

34=L61A7#9W695>7#29>4:#1>695H9>61H7#>4#"M814#%519>K

te, o que – por casualidade ou não – se verificou ainda 
no final da administração Obama relativamente aos 
conflitos na Líbia, Síria e Iraque e, de certo modo, está 
672GM2#:DG`7A9>69#74#35469AA14>1:24#84#\*2951A7#

First” de Donald Trump. Poderá, ainda, esta conjunK
6D57#9:675#>7#451Q92#87#34DA7#81:34:1ET4#87#7821K

>1:657ET4#'5D23#3757#7A91675#7A4584:#72G19>671:#

CD9#34>B72#92#A7D:7#D27#1>8939>8P>A17#9>95QMK

61A7#CD9#892454D#271:#89#NO#7>4:#7#:95#59AD395787J

A segunda é a inevitável perda de influência da 
%$!$#9#84:#37L:9:#84#2M814#4519>69;#92#37561AD=75;#

>7:#35<W127:#8MA787:;#>D2#A4>69W64#89#354=1?957K

ET4#84#3965<=94#89#W1:64J#*:#271459:#59:95H7:#89#W1:64#

A4>B9A187:#:16D72K:9#>7#*2M51A7#84#.4569;#&[::17;#

-B1>7;#*D:65U=17;#*5Q9>61>7#9#X57:1=J#-B1>7#̀ U#1>1A14D#

7#3548DET4#92#=75Q7#9:A7=7#9#7#*5Q9>61>7#3593757K:9#

3757#4#?7@95J#&[::17#692#7#27145#59:95H7#2D>817=#A4K

>B9A187;#27:#>T4#692#7A9::4#7#69A>4=4Q17;#9>CD7>64#

perdurarem  as sanções pelo conflito com a Ucrânia. 
P..+4B"/'$3*M.%"4*+."%A+(%3/%"#'$C8%"*"P$Y)+*"

<*8(+/*"(%7+(+8"*A*3&*$"7'4"*"#$+A*/+T*&S'"#*$M

7+*,"(*"<*8(+"P$*47'"Z"3*C8%,%"C8%".%$Y"'"4*+'$"

IPO da história empresarial – de modo a financiar 
a diversificação da sua economia, ainda exclusiM
A*4%3/%"(%#%3(%3/%"('"#%/$R,%'"7'3A%37+'3*,I"

*#695A9157#M#CD9;#89341:#89#D27#B1:6<517#275A7K

da pelos receios de escassez, a abundância de petróK
leo veio para ficar por várias décadas. Até porque a 
indústria que consome 60% do petróleo mundial e 
CD9#?9@#89:69#4#59AD5:4#9>95QM61A4#271:#354AD5784#

do planeta (a dos transportes), parece finalmente 
9>A7551=787#3757#654A75#4#24645#89#A42GD:6T4#1>K

695>7#39=4#9=MA651A4J

V122d#-75695#>T4#34817#9:675#271:#9CD1H4A784#

quando previu que o petróleo iria esgotar-se até 2010. 
"7=#3489517#781H1>B75#CD9#9::9#:9517#4#2429>64#92#

que a indústria asseguraria abundância de recurK
:4:#3757#4#27145#B451@4>69#6923457=#89#:92359J##
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O advogado diz que 
passou despercebida 
em Portugal a 
dimensão da crise 
que o sector tem 
atravessado desde 
o final de 2014 – que 
apenas em 2017 terá 
sido ultrapassada 
–, bem como as 
suas causas e o 
alcance das suas 
consequências.

Em Portugal, o petróleo apenas 
faz manchetes quando o seu 
preço (e do combustivel) sobe. 
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om uma fixação pelo desporto desde sempre - “sem-
pre gostei muito dos Jogos Olímpicos e de fazer noi-
tadas da NBA” - a ideia de escrever esta obra nasceu 
há dois anos, quando dava formação profissional 
na área. “Estou ligado ao Direito do Desporto desde 

sempre, tanto na advocacia como na docência. Achei que o Direito 
do Fitness era o sub-ramo desta área que fazia sentido explorar 
e investir porque descobri, com o tempo, que é uma área muito 
transversal entre o direito fiscal, penal, o do consumo e contra-
-ordenacional”, explica.

Abertamente sportinguista, Alexandre Mestre conta como a 
paixão pelo desporto o levou aos poucos a trilhar o seu percurso 
na advocacia: “sempre quis ser advogado e lembro-me de que, no 
terceiro ano do curso, quando tínhamos um trabalho para Direito 
Penal, sugeri logo à professora fazer sobre as escalas de exclusão 
do direito penal nas atividades desportivas”. Uma paixão que, re-
corda, começou a revelar-se desde cedo: “tenho registos fotográ-
ficos meus, com seis ou sete anos, a ler jornais desportivos”, diz 
num tom nostálgico. Hoje em dia continua a ler jornais despor-
tivos todos os dias e frequenta o ginásio duas vezes por semana.

Além do futebol, acompanha todo o tipo de modalidades, in-
teresse que lhe facilita o contacto com clientes de várias práticas 
desportivas, pois, e como afirma, “conhecendo o sector é mais fá-
cil também chegar ao cliente”.  

Começou a carreira na área do Direito da União Europeia, 
mas foi “gradualmente convergindo” para Direito do Desporto, a 

O advogado para 
quem o mundo 
do Direito e o do 
Desporto colidem 
desde criança

!"# ANA SOFIA FRANCO$
%&'()&"$*"#$FILIPA AMBRÓSIO DE SOUSA

!

"#$%&'()$*+$,-)$

!"#$%%$&'"#$($)"*$+*&$,&#-&$"./&$0+.12)&3&$'&$4/(&$

3"$52/(2-"$3"$5(#0"/-"6$!1(7&'3/($829+(1$8(#-/(6$

&3,"9&3"$($)"'#+1-"/$'&$!./(+$!3,"9&3"#6$1&':"+$

/()('-(*('-($"$12,/"$;52/(2-"$3"$<2-'(##$=$!-2,23&3(#$

(*$>2'4#2"#$($?(&1-@$A1+.#B6$"'3($0/")+/&$(#)1&/()(/$

)(/-&#$3C,23&#$/(1&-2,&#$&"$D+')2"'&*('-"$3"#$92'4#2"#$

(*$E"/-+9&16$)"*"$&$F+(#-G"$3&$"./29&-"/2(3&3($3"#$

exames médicos e da fidelização dos contratos.

“Tenho registos fotográficos 
meus, com seis ou sete anos, a ler 
jornais desportivos”
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·  44 anos

·  Licenciatura em Direito, 
Faculdade de Direito  
da Universidade de 
Lisboa (1998)

·  Doutoramento  
em Direito Europeu  
do Desporto,  
Edge Hill University, 
Liverpool (2015)

·  Mestrado em  
Estudos Europeus 
(vertente Jurídica), 
Universidade Católica  
de Lisboa (2008)

·  Consultor da Abreu 
Advogados desde 2014

·  Áreas de Prática: 
Concorrência, Regulação 
e União Europeia, Direito 
do Desporto

·  Secretário de Estado  
do Desporto e 
Juventude no XIX 
Governo Constitucional 
(2011-2012)

·  Advogado Associado  
na PLMJ (2005-2011)

·  Adjunto Jurídico  
do Secretário de 
Estado da Juventude 
e Desportos e do 
Secretário de Estado do 
Desporto e Reabilitação 
(2002-2005)

·  Jurista na Confederação 
dos Agricultores de 
Portugal (2001-2002)

·  Investigador no Colégio 
da Europa, Bruges (2000)

·  Estagiário nos Serviços 
Jurídicos da Comissão 
Europeia, Bruxelas 
(1999-2000)

PERFIL
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que se dedica nos últimos anos. Quanto ao seu percurso, iniciou-
-se na PLMJ onde ficou seis anos, “que interrompi para ir para 
o Governo”, conta, ao relembrar o cargo de Secretário de Esta-
do da Juventude e Desportos entre 2002 e 2003. A oportunidade 
surgiu a convite do ex Primeiro-Ministro, Pedro Passos Coelho, 
e a decisão ficou prontamente tomada. “Lembro-me de que es-
tava no carro com a minha mulher quando me ligaram... Íamos 
para Atenas no dia a seguir e eu cancelei a viagem. Decidi-me 
logo ali, foi rápido”, conta, com descontração. Sobre o porquê, a 
resposta também é pronta: “Pensei no desafio que era. Eu tinha 
muitas ideias, nomeadamente na área legislativa, que tem con-
sequências na política desportiva, e portanto achei que era uma 
oportunidade de dar o meu contributo”, explica.

Quando saiu do governo, o advogado procurou uma nova 
experiência. “Estive um ano na AMM, mas depois achei que o 
Direito do Desporto, como implica o cruzar com outras áreas de 
saber e prática, faria mais sentido dentro de uma grande socie-
dade”. Por isso, foi para o mercado e  recebeu convite da Abreu 
Advogados, onde está já há quatro anos. 

Sobre a experiência, diz que tem sido muito positiva. “Traba-
lho quase exclusivamente com Direito do Desporto, às vezes faço 
um pouco de UE e concorrência, mas essencialmente Desporto”. 

Com a obra “Direito do Fitness - Atividades em Ginásios e 

Health Clubs”, Alexandre Mestre quis passar para o papel “al-
guma jurisprudência”, com uma linguagem simples e acessível, 
pensada não só para o jurista ou o estudante de Direito, mas 
também para os cidadãos comuns. Pretende, desta forma, che-
gar a um público que se estende desde os juristas e advogados 
aos gestores, diretores técnicos, PTs e até aos próprios utentes 
dos ginásios. 

“Na perspetiva do utente, este livro vem ajudá-lo a esclarecer 
e a ponderar os contratos de adesão que se celebram no ginásio, 
que muitas vezes são pouco claros. Também esclarece a questão 
da fidelização, os deveres no cumprimento do regulamento in-
terno do próprio ginásio e por exemplo, se em caso de acidente, 
o que é que o seguro cobre ou não cobre”, explica Alexandre, 
que conta com uma primeira edição já esgotada.

Com um aumento de 14% na aberturas de ginásios em 2016, 
num mercado que conta com cerca de 530 mil clientes, segun-
do o Barómetro da Associação de Empresas de Ginásios e Aca-
demias de Portugal (AGAP), foi a tendência que ditou que o Di-
reito do Fitness se autonomizasse como categoria do Direito do 
Desporto. “É por ser do Fitness que também hei-de ir ao Brasil 
lançar o livro e falar sobre o tema, e já em Espanha e em Itália 
comentam que ainda não existe uma obra desta natureza nos 
respetivos países, por isso acho que foi na altura certa”, remata.  

“Com a obra “Direito do Fitness - Atividades em Ginásios e Health Clubs” 
Alexandre Mestre quis passar para o papel “alguma jurisprudência com uma 
linguagem simples e acessível”.
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cada vez mais sofisticados no que podem fazer e na capa3
cidade de imitar o comportamento humano online. Como 
indica o seu nome, um chatbot simula conversas huma3
nas (“chat”) através de comandos de voz, texto ou ambos. 

Muitos livros e filmes de ficção científica apresentam ro3
bôs ou interfaces que comunicam com os seus protagonis3
tas. Entre os mais famosos estão o famoso Hal 9000 de 2001: tas. Entre os mais famosos estão o famoso Hal 9000 de 2001: 
Uma Odisseia no Espaço e, mais recentemente, J.A.R.V.I.S. 
no Ironmen. !"#$%&'%&"(#'#)*+&,-*'#&$.#&'./0.#$1$.2

34"+#-$'*+#5$#6)'&/"&7#"#89:;<(#"#3-*.$*-"#3-"=-'.'#

3'-'#3-"6$++'.$%&"#5$#4*%=>'=$.#%'&>-'4#5'#)*+&,-*'#

6-*'5"#3"-#?"+$3)#@$*A$%/'>.#%"#4'/"-'&,-*"#5$#:%&$2

ligência Artificial do MIT em 1964 ou o A.L.I.C.E. criado 
na Lehigh University por Richard S. Wallace em 1995.

Atualmente existem muitos outros exemplos, haven3
do um aumento significativo da utilização de chatbots nos 
últimos anos. Parte desse crescimento deve-se a empresas 
como Facebook, Microsoft, Oracle e IBM terem disponibi3
lizado uma série de ferramentas para facilitar o desenvol3
vimento de chatbots. Essa disponibilidade de ferramentas 
reduziu drasticamente o custo de criação e manutenção des3
tes programas. Esta popularidade foi também potenciada 
pela proliferação de smartphones e ligações de internet de 
alta velocidade. B"-#">&-"#4'5"(#'#>&*4*A'CD"#5"+#.$+."+#

em mobile messengers, como o Facebook Messenger e o 
EFG3$(#&"-%">2"+#&'./0.#.'*+#6"%)$6*5"+#5"#3H/4*6"(#

%'#.$5*5'#$.#I>$#'+#3$++"'+#*%&$-'=$.#6".#"+#6)'&/"&+#

+$.#&$-$.#5$#'3-$%5$-#>.'#%"J'#*%&$-K'6$#3'-'#'40.#

5'+#'34*6'CL$+#5$#.$%+'=$%+#6".#I>$#$+&D"#K'.*4*'-*2

zadas. Para as empresas que tentam chegar a uma nova 
geração de utilizadores, torna-se uma opção interessante.

Os chatbots são utilizados por diferentes empresas pa3
ra estimular conversação, assim promovendo os produtos 
e serviços dessas empresas, aumentando a ligação destas 
com o consumidor e tentando melhorar a experiência do 
utilizador. MN-*'+#$.3-$+'+#>&*4*A'.#6)'&/"&+#6"."#

'=$%&$+#J*-&>'*+#5$#'&$%5*.$%&"#'"#64*$%&$(#'&$%5$%5"#

O#6'3'6*5'5$#5$+&$+#3'-'#4*5'-#6".#I>$+&L$+#-$3$&*&*2

vas, como a devolução e troca de produtos. As marcas 
$+&D"#&'./0.#6'5'#J$A#.'*+#'#>&*4*A'-#6)'&/"&+#3'-'#

fins promocionais, para enviar links de publicidade a 
3"&$%6*'*+#6"%+>.*5"-$+(#"#I>$#3$-.*&$#.'*+#$13"+*CD"#

O#.'-6'#$#"3"-&>%*5'5$+#5$#3>/4*6*5'5$#.'*+#3$++"'4#

Chatbots: novas soluções 
para as empresas, novos 
desafios para o legislador

do que o típico email. 
Existem dois tipos principais de chatbots: os generalistas 

e os especialistas. Os generalistas são capazes de interagir 
com o utilizador sobre assuntos diversos, como o Google 
Assistant, Amazon Alexa, Microsoft Cortana, Apple Siri. 
P+#6)'&/"&+#$+3$6*'4*+&'+#+D"#6-*'5"+#3'-'#*%&$-'=*-#

6".#"#>&*4*A'5"-#%>.#5$&$-.*%'5"#'++>%&"#">#$1$-6$-#

uma função específica, como por exemplo os chatbots 
5$#6".3'%)*'+#'0-$'+#I>$#-$'4*A'.#6)$6F2*%#">#5$#+*&$+#

de hotéis que reservam quartos.
Sempre que surge uma tecnologia disruptiva esta traz 

consigo uma série de questões de ordem jurídica. É o caso 
dos carros autónomos, dos drones e da inteligência artifi3
cial, desde logo nos chatbots. Os chatbots representam uma 
miríade de problemas legais e de riscos que precisam ser 
considerados por aqueles que os utilizam. Desde os termos e 
condições de utilização às questões das indústrias reguladas 
(ex.: ficaram famosos alguns chatbots na área da prestação 
de serviços jurídicos como o DoNotPay para a gestão de re3
clamações de multas de estacionamento, sendo questionável 
a sua admissibilidade noutras jurisdições), passando pelo a sua admissibilidade noutras jurisdições), passando pelo 
tema incontornável da proteção de dados pessoais desde a 
conceção e por defeito, ao acesso a segredos de negócio ou 
a propriedade intelectual e não esquecendo a questão de 
conteúdos difamatórios (recorde-se o exemplo famoso do 
chatbot Tay da Microsoft que teve de ser desligado rapida3
mente após a sua ativação em resultado dos tweets inespe3
rados que começou a publicar), entre outros.

Q.#">&-"#&$.'#I>$#&$.#+*5"#K-$I>$%&$.$%&$#5*+2

cutido é o da definição da responsabilidade por erros 
cometidos pelos chatbots. Por mais inteligentes que se2
jam, é quase certo que cometerão erros. Se um chatbot 
enviar alguém para o aeroporto no horário errado e fizer 
essa pessoa perder o seu voo, quem responsabilizar? E co3
mo deve um chatbot reagir perante pedidos dos utilizado3
res que infrinjam a lei? Se o chatbot satisfizer esse pedido, 
quem será responsável? O consumidor ou a empresa que 
desenvolveu o chatbot? Deverá o chatbot reportar esse pe3

dido às autoridades? Será que algum dia fará sentido uma 
total autonomização da responsabilidade do chatbot da 
empresa que o criou?

Como sempre, haverá um período de incerteza regula3
tória à medida que a lei recupera o atraso em relação aos 
desenvolvimentos tecnológicos dos chatbots e de outros pro3
dutos de inteligência artificial e vai criando regras sobre co3
mo os regular as várias questões legais que vão surgindo.  

Advogado Principal 
da Abreu Advogados

!"# RICARDO HENRIQUES

“Existem dois tipos principais 
de chatbots: os generalistas e os 
especialistas. Os generalistas são 
capazes de interagir com o utiliza-
dor sobre assuntos diversos, como 
o Google Assistant, Amazon Alexa, 
Microsoft Cortana, Apple Siri”
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")5-6%-7")8)-/6*)#"9-7)&/6-*:);<6",-'*'"=#"(>)&"#7/=

0">)0%)/'*)%6*)%')1/%)*)2%-)#?")(%6+)*<%#*()&"#$%&-0*)

@%)*<2-&*0*A)<"6)3/6-(7*()0%)&*6#%)%)"((":

B%'"()&"#(&-C#&-*)0")D%#E'%#")0*)-#7%2-.C#&-*)*6=

tificial: !"#!$%&'()&%*!"+&"(%#!$),-.!",")/01(%,2"
&"3$!4$,),2"+&"'!)31*,+!$5"01&5",*$,672"+&"$&4$,2"
definidas para a sua utilização, procuram chegar 
a conclusões)8)#")D/#0">)")'-'%7-('")0")6*&-"&F#-")
$/'*#":)G#1/-%7*=#"(>)<"6H'>)*)<"7%#&-*2-0*0%)1/%)*)

inteligência artificial apresenta no campo do Direito.
I*J%'"()7*'JH')0*)<6"<%#(?")$/'*#*)<*6*)*)

-#"9*K?">)%)%')<*67-&/2*6)<*6*)<6"&/6*6)'"0"()'*-()

eficientes de levar a cabo tarefas já existentes. Inco=
'"0*=#"(>)7"0*9-*>)*)-0%-*)0%)1/%)%((%)-'</2(")0-(=

ruptivo possa atingir as profissões forenses.
Não ignoramos tão-pouco os desafios que a mas=

sificação do uso da inteligência artificial no domínio 
jurídico colocaria à manutenção da nossa profissão 
&"'")*)&"#$%&%'"(:)L?")(*J%'"()*<%#*(>)0%)'"=

'%#7">)1/?")<%67")%(7*'"()0%((%)&%#+6-")%)1/%)<6"=

porções poderá tomar.
Podemos, ainda assim, fazer algumas previsões, 

&6/4*#0")"()&"#$%&-'%#7"()1/%)7%'"()("J6%)*)*09"=

cacia e as potencialidades que a inteligência artificial 
*#/#&-*:)Fazendo uma análise (tanto quanto possí8
vel) objetiva, concluímos que uma parte substancial 
do trabalho feito pelos advogados passará a ser feita 
por computadores: traduções, pesquisas jurídicas, 
$&+,-.!"+&"'!%*$,*!2"!1"3&-,2"3$!'&221,(2")&%!2"
complexas – tudo isso poderá ser (ou já é) feito por 
uma máquina melhor e mais rapidamente do que 
por um humano.
L*7/6*2'%#7%>)#?")$+)(E)9*#7*.%#()#%(7%)<6"&%((":)

!"'")3+)(%)9*-)7"6#*#0")%9-0%#7%)*76*9H()0%)*2./'*()

%,<%6-C#&-*()%'J6-"#+6-*(>)*)/7-2-4*K?")0%)*2."6-7'"()

<*6*)(/J(7-7/-6)")6*&-"&F#-")$/'*#")%)*)<"#0%6*K?")

2E.-&"=3/6F0-&*)<"0%>)#")'F#-'">)6%0/#0*6)#/')%#=

1/-(7*'%#7")0*)M/(7-K*>)1/*#0")#?")'%('")#*)9-"=

2*K?")0%)<6-#&F<-"()3/6F0-&"()J*(-2*6%(:)

Amicus cur-IA

;((-'>)J*(7*)<%#(*6)%')*2./#()<6"3%7"(=<-2"7")#"()

N(7*0"()O#-0"(>)#"()1/*-()(%)-'<2%'%#7"/)/')*2."=

ritmo para definição de penas criminais. O programa 
<"#0%6*>)%#76%)"/76"()D*&7"6%(>)%)0%)D"6'*)#?")76*#(=

<*6%#7%)<*6*)"()%#9"29-0"(>)*(<%&7"()&"'")*)"6-.%'>)

%7#-*)"/)&"#0-K?")("&-"%&"#E'-&*)0"()*6./-0"(:);#*=

lisar uma experiência como esta é suficiente para ficar 
*2%67*)1/*#7")P)#%&%((-0*0%)0%).*6*#7-6)1/%)1/*21/%6)

recurso à inteligência artificial na administração da 
3/(7-K*)#?")&"2-0%)&"')"()<6-#&F<-"()0*)#?")0-(&6-'-=

#*K?")%)0*)D/#0*'%#7*K?")0*()(%#7%#K*(:)I%)"()*6./-=

0"()#?")7-9%6%')&"'")&"'<6%%#0%6)%')&"#&6%7")<"6)

1/%)'"7-9">)%)%')1/%)7%6'"(>)2$%()D"-)*<2-&*0*)/'*)

0%7%6'-#*0*)<%#*)%)#?")"/76*>)&"'")<"0%6?")%,%6&%6)

0%9-0*'%#7%)")(%/)0-6%-7")0%)6%&/6("Q)N)&"'")%9-7*6)

1/%)D*&7"6%()1/%>)%')(->)#?")0%9%6-*')2%.-7-'*6)/'*)

0-D%6%#&-*K?")0%)76*7*'%#7")<"((*')(%6)/(*0"()<*=

6*)*.6*9*6)*)(-7/*K?")0%)*2./'*()<%(("*()%)0%("#%=

6*6)*)0%)"/76*(Q

Por outro lado, as máquinas que suportam a 
inteligência artificial não podem trabalhar senão 
com a informação relativa a decisões já tomadas.)
I?")<6".6*'*()1/%)76*J*2$*')#%&%((*6-*'%#7%)

&"')")<*((*0":);((-'>)(%)<"69%#7/6*)*2./'*)9%4)(%)

chegasse a um cenário em que as decisões fossem to=
'*0*()<"6)7*-()<6".6*'*(>)*)3/6-(<6/0C#&-*)</6*)%)

simplesmente cristalizaria: a atividade jurisdicional 
pararia no tempo. Ora, apesar de o nosso sistema não 
&"#7%'<2*6)")<6%&%0%#7%)8)%)0%>)&"'")7*2>)#?")$*9%6)*)

'*6.%')0%)&6-*7-9-0*0%)3/6-(0-&-"#*2)1/%)%,-(7%>)<"6)

%,%'<2">)#"()N(7*0"()O#-0"()8>)*)9%60*0%)H)1/%)*)3/=

6-(<6/0C#&-*)H)/'*)D"#7%)-'<"67*#7%)0%)6%(<-6*K?")

0")(-(7%'*:)R)&6/&-*2)1/%)*)3/6-(<6/0C#&-*)<"((*>)%')

D/#K?")0*)%9"2/K?")0%)D*&7"6%()%&"#E'-&"(>)("&-*-(>)

filosóficos – que seria muito difícil fazer a máqui=
#*)&"'<6%%#0%6)8>)*27%6*6)")(%/)(%#7-0")0%)7%'<"()*)

7%'<"(:)S+)-#T'%6"()%,%'<2"()0%)-#(7-7/7"()3/6F0-=

cos, como o abuso do direito, que beneficiaram com 
")2*J"6)0"()76-J/#*-(:

9&"2.!5"3!$*,%*!5"&6(+&%*&2",2"6,%*,4&%2"01&","
inteligência artificial poderá trazer ao exercício do 
Direito, são igualmente manifestos os obstáculos 
que a sua concretização ainda terá de ultrapassar.)
U%(7*)*")3/6-(7*)&*/7%2"(")%(7*6)*7%#7">)*7/*2-4*0")%>)

1/*#0")#%&%((+6-">)0-(<"#F9%2)<*6*)(%)*0*<7*6:);()

'+1/-#*()&%67*'%#7%)%(7*6?":))

PLMJ Propriedade 
Intelectual

!"# LOURENÇO NORONHA DOS SANTOS

“Por outro lado, as máquinas que 
suportam a inteligência artificial 
não podem trabalhar senão com  
a informação relativa a decisões 
já tomadas. São programas  
que trabalham necessariamente 
com o passado”
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IN IC IAT IVAS

!"#$%$!"#$"&$'()*+',-#$'$

'./01'.0$#$.0*($#(-".',2

-#($.#$3,1#,4'+*'$5#2

67,*6'$-8&$#&$60&"&9$

:$;,*)4*$22$'$')<*6'=>0$

!"#$)#+&*-#$('?#+$0($#()'=0($*.#'*($)'+'$

(#$#(-".'+@$A#(.#$6'B%(C$#()<','.'($'$?*2

?<*0-#6'($#$B'6"<.'.#(C$'$;,*)4*$!"#+$.'+$

aos estudantes e profissionais todas as fer2
+'&#,-'($)'+'$(#$)0.#+$-+'?'<4'+$B0+'$.#$

6'('C$)0.#,.0$*,.*6'+$(#$#D*(-#$*,-#+,#-$0"$

-0&'.'($,0($<06'*($#(60<4*.0(C$#$(#$#(-#($(#$

#,60,-+'&$64#*0($0"$,>0@

:$')<*6'=>0C$!"#$-#&$&'*($*,B0+&'=>0$

#&$",*)4*@)-C$#(-E$'$(#+$.#(#,/0</*.'$)0+$

F"*<4#+&#$G<*/#*+'$#$H0(-'C$IJ$',0(C$/#,2

6#.0+$.0$)+%&*0$K#((0'$L0+1#$#$&#(-+',.0$

#&$A*+#*-0$M,-#+,'6*0,'<$#$3"+0)#"C$)#<'$

N'6"<.'.#$.#$A*+#*-0$.'$;,*/#+(*.'.#$O0/'$

.#$P*(?0'C$Q*6'+.0$R',-0(C$II$',0(C$#$L0>0$

:+'ST0C$IU$',0(C$#(-".',-#($.#$3,1#,4'+*'$

5#67,*6'$.0$M,(-*-"-0$R")#+*0+$V%6,*60C$,0$

!"*,-0$#$!"'+-0$',0$.0$6"+(0C$+#()#-*/'2

&#,-#@$3&$#,-+#/*(-'$W$:.06'-"($+#/#<'&$

60&0$-#&$(*.0$0$)+06#((0@

XOY($,>0$60&#=E&0($,"&'$1'+'1#&C$

&'($'++',6E&0($,"&'$('<'ZC$60&#='$)0+$

60,-'+$Q*6'+.0@$N0*$,0$/#+>0$.#$I[U\C$!"',2

.0$X6'.'$"&$#(-'/'$06")'.0$'$-+'?'<4'+ZC$

que ao fim do dia se encontravam religio2
('&#,-#$0($-+8($#&$("'$6'('$)'+'$T',-'+$#$

.#?'-#+$*.#*'(@$XG$)+*&#*+0$1+',.#$'-*/0$.'$

#&)+#('$B0*$"&$!"'.+0$?+',60C$!"#$6"(-0"$

(#-#$#"+0($,0$0<DC$0,.#$60&#=E&0($'$B']#+$

!"#$%&'(")$%*$#$'$.#(#,/0</#+$'$*.#*'ZC$60,2
-'&$0($-+8($'&*10(C$.*/#+-*.0(@$:)#('+$.#$-#2

+#&$4E?*-0($.#$#(-".0$?'(-',-#$.*B#+#,-#(C$

0$!"#$0($T",-0"$B0*$'$,#6#((*.'.#$.#$('?#+$

,'.0C$-+',()0+-#(C$&*6+00,.'(C$/#,.*,12

2&'64*,#(C$'.&*((>0$0"$'6#((*?*<*.'.#$)'2

+'$#,60,-+'+#($"&$#()'=0$W$-"'$&#.*.'Z^

_@$O0&#$2$X"('(-#$'$;,*)4*$."+',-#$'$

(#&','C$.#(60?+*(-#$0$-#"$#()'=0$.#$#<#*2

ção e só queres confirmar o horário para 
o fim de semana? Pesquisa-o pelo nome e 
confirma todas as informações”.

K'+'$0$'++',!"#$.'$&'#"'+,$0$1+")0$60,2
-0"$60&$'<1",($60,-+'-#&)0(`X)'+-*&0($

.#(-'$*.#*'$*,*6*'<C$!"#$%$?0'C$&'($.#)0*($

!"# ANA SOFIA FRANCO$%&'()*'"%+"#%FILIPA AMBRÓSIO DE SOUSA

!

!"#$%&'()#)(#*(+,(-#.)&&)/0(#.(+#1(%2'+)-#)#3/%.4%##
é a aplicação que diz aos estudantes e profissionais onde #
2"54(+#6(/&"78"2#,+)')54)+#9(+)#0"#6)&):

Vem aí a Uniphi: 
a app que diz onde se 
pode estudar

!"'*($0($<06'*($*,.*6'.0($)'+'$(#$#(-".'+@$

X5"*-'($B0+'&$'($/#]#($#&$!"#$?'-#&0($

60&$0$,'+*]$,'$)0+-'$!"',.0$!"*(#&0($#(2

-".'+$,"&$.0&*,10$W$-'+.#$#$0($(a-*0($#(2

-'/'&$B#64'.0(Z@$

:$+#'<*.'.#$.#$40T#$%$!"#$0($",*/#+(*2

-E+*0($6'.'$/#]$&'*($)+06"+'&$#(-".'+$

B0+'$.#$6'('C$-',-0$#&$#()'=0($'6'.%&*60($

60&0$60&#+6*'*(C$#$&"*-'($/#]#($,>0$-8&$

'$*,B0+&'=>0$,#6#((E+*'$)'+'$('?#+$!"'<$

0$(a-*0$'.#!"'.0$2$(#$-#&$*,-#+,#-C$(#$#(-E$

64#*0C$(#$-#&$-0&'.'(@@@$3(-'($(>0$'<1"&'($

.'($B",6*0,'<*.'.#($!"#$'$')<*6'=>0$/'*$.'+$

'0($#(-".',-#($(0?+#$/E+*0($<06'*($,'($6*.'2

.#($.#$P*(?0'C$K0+-0$#$H0*&?+'@$:$*.#*'$%$,"2

&'$B'(#$)0(-#+*0+$'<'+1'+2(#$'$-0.0$0$)'a(@

:$;,*)4*$.*/*.#2(#C$'((*&C$#&$!"'-+0$

B0+&'(264'/#$.#$)#(!"*('`

1. Básica - “rapidamente defines o teu 
40+E+*0C$60&$!"#&$!"#+#($#(-".'+$#$0$,a2

/#<$.#$(*<8,6*0$!"#$)+#B#+#(Z^

I@$K+0D*&*.'.#$2$X#,60,-+'($0($<06'*($

&'*($)#+-0$.#$-*$)'+'$!"#$'$)'"('$.'$)+02

6+'(-*,'=>0$,>0$(#T'$.#()#+.*='.'$#&$

-+',()0+-#(Z^

3. Avançada - “podes definir caracte2
rísticas como wi-fi, tomadas, ar condicio2

Um dos criadores  
da aplicação foi  
o vencedor do Prémio 
Pessoa Jorge,  
organizafo pela SRS  
e Lexdebata
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("+1*"$0$)+0?<#&'$2$,Y($,>0$B']#&0($.*2

,4#*+0$60&$*(-0@$V*/#&0($.#$.#(#,/0</#+$

"&$)<',0$.#$,#1Y6*0$("?T'6#,-#$W$)<'-'2

B0+&'$#$*.#*'($#D-+'$'<%&$.0$-(".@Z$K'+'$
.#(#,/0</#+$'$)'+-#$-%6,*6'$.'$')<*6'=>0$

60,-+'-'+'&$."'($)#((0'($.#$#,1#,4'+*'$

*,B0+&E-*6'@$XV#&0($"&$(#+/*.0+$!"#$(#+2

/#$.#$?'(#$.#$.'.0($2$-".0$0$!"#$'$')<*6'=>0$

P
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-#&$0"$1#+'$#(-E$,0$(#+/*.0+$#$'$')<*6'=>0$

&Y/#<$')#,'($60,("<-'$'($,0(('($?'(#($.#$

.'.0($)'+'$.'+$'0$"-*<*]'.0+$'$&#<40+$#D2

)#+*8,6*'$)0((a/#<ZC$$+#/#<'&@$

K'+'$TEC$'$&'#"'+, conta apenas com fi2
,',6*'&#,-0$)+Y)+*0`$X(0&0($'$&'#"'+,$
&'*($?'+'-'$.#$(#&)+#ZC$?+*,6'&$0($T0/#,(C$

!"#$TE$*,/#(-*+'&$U[@[[[$#"+0($,0$)+0T#-0C$

B+"-0$.#$-+'?'<40($.#$/#+>0$#$)0")',='(@$

F"*<4#+&#C$!"#$/#,6#"$0$K+%&*0$K#((0'$

L0+1#C$.'$RQR$#$P#D.#?'-'C$!"#$.*(-*,1"#$

-+'?'<40($'6'.%&*60($.#$*,/#(-*1'=>0$

#&$A*+#*-0C$,0$/'<0+$.#$J[[[$#"+0(C$+#/#2

<'$-'&?%&$!"#$)'+-#$.#<#$B0*$.*+#-'&#,-#$

)'+'$'$;,*)4*@

A Uniphi arrancou já no fim de feve2
+#*+0C$,"&'$B'(#$?#-'C$60&0$-#,-'-*/'$.#$

6')-'+$*,/#(-*&#,-0$#$)'-+06a,*0(@$K+#2

-#,.#$#(-#,.#+2(#C$,"&'$B'(#$)0(-#+*0+C$'$

'-*/*.'.#($6"<-"+'*($#$.#$<']#+C$*,.*6',.0$

-'&?%&$#/#,-0(C$B#(-'(C$60,B#+8,6*'($#$

b0+c(40)($'$'60,-#6#+$,'($-+8($6*.'.#(@$$

Da esquerda para a direita: João Araújo, 
Ricardo Santos e Guilherme Oliveira e Costa.
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!"#$%&'#()'*&#"&+*,)%-
.%/(&$*..')"0-0'&1!'&
(*#2"&(!$%&3")"&$")&')-
)"$%4&'!&#5%&')"&$'&(',-
#%6%7*"8&#5%&')"&$'&7'.-

(5%&'&#5%&')"&$'&9'#$".:8&)',%)$"&;#$)<=&
+".&%&"(!"6&>*)'(%)&?@',!(*9%&$'&A',#%-
6%7*"&#5%&('0'!&".&#%9".&/!#BC'.4&DE%.(%&
$"&*$'*"&$%&*#'.3')"$%&'&$'&2"9')&'.3"B%&
para novos desafios, do ritmo acelerado 
$'&0!$"#B"&'&$'&/"F')0%.&3")('&$%&(!)G*-
625%&$"&()"#./%)0"B5%=&H&!0"&,%*."&1!'&
"&0*0&0'&'.(*0!6":=

;(!"60'#('8&'@36*,"8&$'$*,"-.'&I&D'9"#-
7'6*F"B5%:&$%&0!#$%&$*7*("6&'#()'&".&'0-
3)'.".=&J!')&"3)'.'#(")-62'.&".&%3%)(!#*-
$"$'.&1!'&"&(',#%6%7*"&62'.&()"F&'&,"3",*(K-
-6".&#'..'&.'#(*$%=&DL'0&<&.M&!0"&1!'.(5%&
$'&".&"N!$")&"&",'6')")8&<&*03'$*)&1!'8&.'&
#5%&.'&"(!"6*F")'08&0%))"0:8&$'/'#$'=&
O)*0'*)%8&,%#,'#()%!-.'&#%&',%..*.('0"&
$".&.(")(!3.8&$'3%*.&'0&'03)'.".&$'&)'-
.'"),2&"#$&$'9'6%30'#(=&DH&3)',*.%&(')-
0%.&!0"&"7'#$"&1!'&7")"#("&1!'&'.("0%.&
a concurso com outras geografias”, diz, 
",)'.,'#("#$%&1!'&D%&1!'&9'0%.&2%N'&<&
1!'&".&'03)'.".&$'&0"*%)&9"6%)&G%6.*.("&
(P0&$'&/",(%&!0"&,%03%#'#('&(',#%6M7*-
,":=&Q#(')'.."-62'8&.%G)'(!$%8&"&$'0%,)"-
(*F"B5%&$%&",'..%&I&(',#%6%7*"&1!'&#%9%.&
.')9*B%.8&,%0%&%.&.')9*B%.&,6%!$8&3')0*-
('0&R&'.('.&1!'&D"(<&2K&G'0&3%!,%&('0-
3%&.M&'.("9"0&",'..S9'*.&"&%)7"#*F"BC'.&
,%0&7)"#$'&,"3",*$"$'&$'&*#9'.(*0'#(%:=

O desafio do momento, contudo, pede 
!0&)'(%)#%&I&/%)0"B5%&G".'4&<&)'.3%#.K-
9'6&3%)&7")"#(*)&1!'&"&+*,)%.%/(&,!03)'&
#"&(%("6*$"$'&".&'@*7P#,*".&$%&L%9%&T'7!-

O advogado apanhado no 
“turbilhão da transformação”

!"# ANA BATALHA OLIVEIRA

!"

#$%&'(#)*+*%,

!"#$%&!'()(#*&+(,&*&-.$/*&#(&01$(1+*2&,3/&#1)($4(&#3&,31*$13&#*/&-*5(43/&
"*&6($-.$/*7&%&34*$3&#(&01$(+*$&89(-.+1)*&#(&:(-"*5*413&#3&;1-$*/*<+=&&
Na tecnológica, identifica-se com o “ritmo de mudança” e conta os desafios 
que o levaram ao “turbilhão da transformação”.

O desafio do momento de 
André Azevedo é garantir que a 
Microsoft cumpre as novas regras 
da proteção de dados, em vigor a 
partir de 25 de maio.
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6"0'#(%&3")"&"&O)%('B5%&$'&>"$%.&"(<&"%&
$*"&UV&$'&0"*%=&>'#()%&$"&'03)'."&%#$'&
()"G"62"8&D%&3)%,'..%&'.(K&3)"(*,"0'#('&
,%#,6!S$%:8&"9"#B"8&0".&#%!()".&,".".&
D"*#$"&2K&!0&6%#7%&,"0*#2%&"&3'),%))'):=&
W0&'.(!$%&'#,%0'#$"$%&3'6"&+*,)%.%/(&
#%("&1!'&"3'#".&U8VX&$".&'03)'.".&'0&
O%)(!7"68&#!0&7)!3%&1!'&"G)"#7'&9K-
)*".&$*0'#.C'.&'&K)'".&$'&,%#2',*0'#(%8&
,%#.*$')"0&'.(")&3)'3")"$".&3")"&%&#%9%&
1!"$)%&)'7!6"(M)*%=&;7%)"8&2K&1!'&"N!$K-
-las nesta preparação, “sem sacrificarmos 
"1!*6%&1!'&.5%&%GN'(*9%.&,%0'),*"*.&%!&$"&
"(*9*$"$':8&$*F=
;#$)<&NK&'.(K&2"G*(!"$%&"%&,%#(",(%&

,%0&".&'03)'.".=&;#('.&$'&.')&$*)'(%)&'@'-
,!(*9%8&(*#2"&/!#BC'.&$'&7'.(5%&,%0'),*"6&
#%&Y'(%)&OZG6*,%8&'&$'$*,%!-.'&I&D0%$')-
#*F"B5%&'&()"#./%)0"B5%&$'&%)7"#*F"BC'.&
3ZG6*,".:&,%0%&%&["#,%&$'&O%)(!7"68&%&

Antes de ser diretor executivo de tecnologia, ocupou-se da gestão comercial 
da Microsoft para o setor público. Modernizou instituições como o Banco de 
Portugal, e os Ministérios dos Negócios Estrangeiros, da Economia e da Saúde.

+*#*.(<)*%&$%.&L'7M,*%.&?.()"#7'*)%.8&
+*#*.(<)*%&$'&?,%#%0*"&'8&.M&0"*.&(")$'8&
%&+*#*.(<)*%&$"&Y"Z$'=

$%&'()*+&')',-.-/0'-$'
&/+1-$'!-1-2)*$
Na Microsoft, a Saúde teve de ficar para 
Z6(*0%&3%)1!'&2"9*"&.*$%8&$!)"#('&,')-
,"&$'&()P.&"#%.8&"&3)*%)*$"$'&$'&;#$)<=&
\%*&]2'/'&$%&E"G*#'('&$%&Y',)'(K)*%&$'&
?.("$%&$"&Y"Z$'&'0&U^^_8&"&,%#9*('&$'&
+"#!'6&O*F"))%=&Y'#$%&'.('&%&7"G*#'('&
1!'&(!('6"9"&"&K)'"&$%.&.*.('0".&$'&*#-
/%)0"B5%8&%/')','!-62'&("0G<0&%&3)*-
0'*)%&,%#(",(%&,%0&"&(',#%6%7*"=&DL5%&
<&3%..S9'6&/"F')&!0"&)'/%)0"&I&$"("&$'&
2%N'&.'0&!0"&,%03%#'#('&$*7*("6&/%)(':8&
$'/'#$'8&$'.$'&'#(5%=&Y%G)'(!$%8&D#!0&
,%#('@(%&$'&'.,"..'F&$'&)',!).%.&'&6*0*-
tações orçamentais”, afirma.

;#('.&$"&.',)'(")*"&$'&?.("$%8&"..!-
0*!&%&3"3'6&$'&"..'..%)&3")6"0'#(")8&#%&
1!"6&",!0!6%!&9K)*".&3".(".4&3)*0'*)%&"&
$'&;..!#(%.&]%#.(*(!,*%#"*.&R&3%)&%#$'8&
"..*#"6"8&3".."&,'),"&$'&̀ ^X&$%&()"G"62%&
6'7*.6"(*9%&3")6"0'#(")&--&$'3%*.&"&K)'"&
de Negócios Estrangeiros e, finalmente, 
"&H(*,"=&;3'.")&$'&#5%&.')&0*6*("#('&$'&
#'#2!0&3")(*$%8&.')9*!&"%&6"$%&$%.&$'-
3!("$%.&$%&OY8&'&$*F&1!'8&"1!*8&"&/%)0"-
B5%&'0&$*)'*(%&/%*&3")(*,!6")0'#('&Z(*6=&
D>%0*#")&%&1!"$)%&6'7"6&<&,6")"0'#('&
'6*0*#")&!0&2"#$*,"3&1!'&0!*(%.&$'-
,*.%)'.&%!&)'.3%#.K9'*.&(P0:=
;#$)<&.M&"$%(%!&%&)M(!6%&$'&"$9%7"$%&

no início da vida profissional, que come-
B%!&'0&+","!=&aK8&'.3')"9"&%!()%&(*3%&
$'&%3%)(!#*$"$'.&'&0"(!)*$"$'&(<,#*-
,"=&DW0"&9'F&1!'&'.("9"0&$*.3%#S9'*.&
0'#%.&)',!).%.&"%&#S9'6&$'&"$9%7"$%.8&
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+","!&%/')',*"&G%".&%3%)(!#*$"$'.&
0'.0%&3")"&1!'0&'.(K&"&*#*,*")&"&,")-
)'*)"&,%0&Ub&"#%.:8&,%#("=&O")"&"6<0&
$*.(%8&"7)"$"9"-62'&"&3%..*G*6*$"$'&$'&
D"..*.(*)&"%&9*9%&"&!0&1!"$)%&1!'&'!&
.M&,%#2',*"&$%.&6*9)%.&$'&2*.(M)*":8&)'-
6'0G)"&;#$)<=
&;&,*$"$'&".*K(*,"&)','G'!-%&3")"&

%&'.(K7*%8&$!)"#('&%&1!"6&.'&/%,%!&#"&
K)'"&G"#,K)*"&'&#'7%,*"6=&+".&%&'.,)*-
(M)*%&3')0*(*!-62'&%.,*6")&'#()'&,)*0'8&
civil, divórcios e, finalmente, adminis-
()"B5%&3ZG6*,"8&K)'"&#"&1!"6&()"G"62%!&
$'.$'&(!)*.0%&'&"9*"B5%&"(<&"B5%&.%,*"6=&
“A ideia de não ficar confinado a uma 
área muito especifica interessou-me 
.'03)':8&"..'7!)"=&
+".&%&0%0'#(%&1!'&0"*.&%&0"),%!&

/%*8&3)',*."0'#('8&!0&0%0'#(%&2*.(M-
)*,%=&D]"#$*$"('*-0'&"&N!)*.("&$%&7"G*-
#'('&$'&()"#.*B5%&'&()"G"62'*&#%&3)M3)*%&
'9'#(%:8&)'6"("=&?.('9'&3)'.'#('&#"&#%*('&
$%&"))'")&$"&G"#$'*)"&1!'&"..*#"6%!&%&
fim do império colonial português. “Foi 
!0&0%0'#(%&0!*(%&*#('#.%&$%&3%#(%&$'&
9*.("&,!6(!)"6&'&3'..%"6=&\%*&%&'#,'))")&
$'&!0&,*,6%:8&$*F&;#$)<8&)'/')*#$%-.'&
#5%&.M&"%&0%0'#(%&,<6'G)'8&0".&("0-
G<0&I&9*$"&1!'&,%#.()!*!&'0&+","!4&
')"&2%)"&$'&9%6(")&"%&3"S.&$'&%)*7'0=&
Dc!&)'7)'.."9"&#"1!'6"&"6(!)"&%!8&#5%&
tendo nenhum percurso profissional 
'0&O%)(!7"68&.')*"&0"*.&$*/S,*6&'&"&)'"-
daptação”, justifica.
&

$),!1)'3)',&.456-'7$'
.&$+-$8!1&*+&'!-1-'
&/+1&$'3)$+5*&$&
>"&d.*"&()%!@'&".&)',%)$"BC'.8&"&'@3')*P#-
cia profissional e o gosto por explorar o 
76%G%=&D]%#(*#!%&"&9*"N")&0!*(%8&,%0&0!*("&
frequência, tanto por motivos profissionais 
,%0%&3'..%"*.:8&,%#("=&L%.&'#()'("#(%.8&/"F&
9K)*%.&)'7*.(%.&"()"9<.&$"&%GN'(*9"8&3%*.&
não dispensa a máquina fotográfica como 

,%03"#2'*)"&$'&9*"7'0=&A'08&*#,6!.*9"-
0'#('8&*#9'.(*$%&'0&/%)0"B5%&#'.("&K)'"=&
c&*#(')'..'&3'6".&")('.&2')$%!-%&$"&05'8&
'&%!()%&$%.&3".."('03%.&$'&;#$)<&<&%&,%-
0<),*%&$'&")('=&?#()'&"&$'$*,"B5%&I.&3'B".&
$'&,%6'B5%8&1!'&)'.')9"&"%.&('03%.&6*9)'.8&
'&"&(',#%6%7*"&$'&3%#("&1!'&62'&%,!3"&%.&
dias, André não vê qualquer conflito: “as 
,%*.".&'.(5%&0"*.&6*7"$".&$%&1!'&3")','08&
3%)1!'&%&3)M3)*%&0'),"$%&$'&")('&.'&'.(K&
"&()"#./%)0")&$%&3%#(%&$'&9*.("&(',#%6M-
7*,%=&e%N'&'0&$*"&#'7%,'*"-.'&.%G)'(!$%&
'0&6'*6C'.&%#6*#'=&L"$"8&#'#2!0"&K)'"&
ficou indiferente”, comenta. 
c&/!(!)%8&6*$"&,%0&'6'&(%$%.&%.&$*".8&

0".&"$0*('&.'0&)','*%.&1!'&"&#S9'6&3'.-

soal, o próximo passo não está definido. 
“Não sei se vou ficar aqui para sempre, 
0".&",2%&1!'&#5%=&]%0%&"('&"1!*&%&0'!&
3"$)5%&#5%&/%*&'..'f:8&$*F8&'#()'&)*.%.=&
c&>*)'*(%&$'*@"-62'&'0&"G')(%&!0&6'1!'&
muito alargado de opções profissionais, 
.%G)'(!$%&$'#()%&$'&!0"&D6M7*,"&$'&*#-
(')9'#B5%&.%,*"6&'&.'#(*$%&$'&N!.(*B"&1!'&
0'&*#(')'..")"0:&'&1!'&.'&('0&'./%)B"$%&
3%)&,!03)*)&#%&$'.'03'#2%&$".&9K)*".&
/!#BC'.=&?#()'&%&.'(%)&3ZG6*,%&%!&%&3)*9"-
$%g&DL5%&,%#.*7%&/"F')&'.."&'.,%62"8&'0&
0%0'#(%.&$*/')'#('.&$"&0*#2"&9*$"&/'F&
.'#(*$%&!0"&,%*."&'&%!()"=&;7%)"8&/"F&,6"-
)"0'#('&.'#(*$%&'.("&"3%.("=&?.(%!&0!*-
(%&'#(!.*".0"$%&'&0%(*9"$%:8&,%#,6!*=&&

André fez o estágio 
aos 23 anos, em 
Macau, durante o 
qual se focou na área 
bancária e negocial 
mas não ficou 
confinado apenas a 
essa duas áreas. 
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!"!#$%&'!(&)!*$&$&+($,&-%!&
.%/,0+&1!#+&!(1,!2+&-%!&$&2!%&
'02+"3&),0+,+&!(&4567&!&.+*+&$&
*!08+"+&(+02&9!#0:&*$&-%!&+)$(;
1+.<+,&$&1+0=&>%*$#9=&!&"!,&+2&

1!?+2&+&2!,!(&)$.)!'0*+2@&A*(0,+"+&$2&,!#B;
C0$2&-%!&$2&2!%2&+./!1+22+*$2&<+"0+(&),0+*$=&
!&)$(&$2&/,+'+#<+*$,!2&+1,!.*0+&/%*$&$&-%!&
1$*0+&2$',!&$2&0./,0)+*$2&(!)+.02($2@&D&9%;
turo parecia bem definido, até que os ventos 
*+&<02/B,0+&#<!&/,$)+,+(&$2&1#+.$2E&A&9F',0;
)+&*+&G+.C!&H&I$<.!&9$0&*!2/,%J*+&.$&K#/0($&
*0+&*+&2!C%.*+&C%!,,+&(%.*0+#=&!&+&)0*+*!&
*!&L#+2<M//!&*!08+*+&*$&$%/,$&#+*$&*+&9,$.;

!"#$%&'$#(
&()&*+$,(-&%'$

R

/!0,+=&.+&>NA@&A220(=&!(&4O65=&+&)$(1+.<0+&
9$0&.+)0$.+#0:+*+&!&1+22$%&+&1,$*%:0,&!8)#%;
20"+(!./!&,!#BC0$2&'+,+/$2=&2!(&-%+#-%!,&
"!2/JC0$&*$2&($"0(!./$2&-%!&/+./+&+*(0,+;
?P$&)+%2+"+(&+$&(%.*$&.$2&+.$2&+./!,0$,!2@&
Q+#/!,&9%C0%&1+,+&$)0*!./!&!&13*!&)$./0;

.%+,&+&9+:!,&+-%0#$&-%!&(+02&C$2/+"+=&(+2&

.%.)+&2!&!2-%!)!%&.!(&*+&)0*+*!&.+/+#=&

.!(&*+&!(1,!2+&*$&'02+"3&R!,*0.+.*&A*$#9@&
Em 1989, a reunificação alemã trouxe 

)$.20C$&%(+&.$"+&!21!,+.?+=&!&(!.$2&*!&
%(&+.$&*!1$02&+&G+.C!&H&I$<.!&,!.+2)0+&
*+2&)0.:+2@&S%./+(!./!&)$(&$&2B)0$=&L%./!,&
T#M(#!0.=&Q+#/!,&!#+'$,$%&%(&1#+.$&1+;
,+&,!!2/+'!#!)!,&+&(+.%9+)/%,+&.+&)0*+*!=&
!('$,+&/0"!22!&U(%0/$&1$%)$&.!22!&($(!.;
to. Não tínhamos relógios que pudéssemos 
)$.2/,%0,&!&"!.*!,=&.P$&/J.<+($2&!(1,!C+;
*$2=&!*09J)0$&$%&(F-%0.+2@&A&K.0)+&)$02+&-%!&
/J.<+($2&!,+&+&"02P$&*!&%(+&"!:&(+02&),0+,&
$2&(!#<$,!2&,!#BC0$2&*$&(%.*$&!(&L#+2<M/;
/!V=&*0,0+&(+02&/+,*!@
G+.C!&/0.<+&WW&+.$2&!./P$&!&$2&2!%2&1#+;

.$2&1+,+&+&,!9$,(+&9$,+(&(%0/$&*09!,!./!2&
*+&(+0$,0+&*+2&1!22$+2@&D2&1,0(!0,$2&,!#B;
C0$2&)<!C+,+(&+$&(!,)+*$&!(&4OO6@&X%+/,$&
1!?+2&)$(&($"0(!./$2&(!)Y.0)$2&)$(1#!;
8$2&!&%(&.J"!#&*!&*!/+#<!=&1,!)02P$&!&+)+'+;
(!./$2&+1!.+2&+$&.J"!#&*+2&(!#<$,!2&(+;
.%9+)/%,+2&2%J?+2@&D&2%)!22$&9$0&0(!*0+/$&!&
$2&+.$2&2!C%0./!2&(+,)+*$2&1$,&%(+&#$.C+&
2!,0!&*!&Z80/$2&-%!&!2/+'!#!)!,+(&+&A@&G+.C!&
H&I[<.!&\AGI]&)$($&%(+&*+2&(+02&!8)#%20;
"+2&(+,)+2&*!&,!#$^$+,0+&(%.*0+02@&N!&%(&
1%.<+*$&*!&+1,!.*0:!2=&+&AGI&)$./+&<$^!&
)$(&1,+/0)+(!./!&5__&!(1,!C+*$2&!&!2/F&
1,!2!./!&!(&W_&1+J2!2=&!./,!&$2&-%+02&`$,;
/%C+#=&$.*!&G02'$+&,!)!'!&+&K.0)+&'$%/0-%!&
na Península Ibérica. 
L,+*%+#(!./!=&Q+#/!,&9$0;2!&+9+2/+.*$&*+2&

9%.?a!2&!8!)%/0"+2&.+&!(1,!2+=&1!,(+.!)!.;
do no final apenas como “uma ponte para o 

Dizem que o tempo não espera por homem nenhum,  
mas Walter Lange foi o relojoeiro que fez o tempo voltar atrás.

.", BRUNO LOBO
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Numa altura em que os 
modelos de inspiração 
vintage roubam todas as 
atenções, é engraçado ver 
como a insuspeita Bell & 
Ross consegue bater o pé a 
marcas muito mais antigas. 
Estes franceses, nascidos 
dentro de um cockpit nos 
anos 1990, apresentaram 
os primeiros modelos retro 
inspirados nos primórdios 
da aviação militar há 10 anos 
e as próximas encarnações 
acertam em cheio no 

compromisso entre elegância 
e desportivo. Perfeitos para 
o dia a dia na cidade, prontos 
a partir numa aventura a 
qualquer momento. Dois 
modelos com caixas em aço 
de 41 mm, disponíveis na 
versão automática simples 
(V2 92) ou cronógrafo (V2 
94), e alguns pormenores 
deliciosos, como a “patina” 
em todos os marcadores 
do mostrador. Cor de areia, 
como se tivessem sido 
oxidados pelo tempo.

/$(01234(5"#(&#",

1+22+*$V&*0:0+@&R+#!)!%&!(&S+.!0,$&*!&b_4c@&
d(&+.$&*!1$02&+&G+.C!&1,!2/+;#<!&$&̂ %2/$&

/,0'%/$=&#+.?+.*$&%(&($*!#$&*!&<$(!.+C!(&
)$(&%(+&)$(1#0)+?P$&K.0)+=&'!(&)+,+&+$&2!%&
(!./$,@&D2&2!C%.*$2&2+#/+./!2&0.*!1!.*!./!2=&
-%!&1$*!(&2!,&1+,+*$2=&2P$&%(+&0."!.?P$&
-%!&,!($./+&+$&/!(1$&*!&R!,*0.+.*&A*$#1<@&
eP$&!802/0+&.+&(+.%9+)/%,+&!&Q+#/!,&G+.C!&
^F&/0.<+&!81,!22+*$&$&*!2!^$&*!&+&"$#/+,&+&"!,=&
%(&*0+=&.%(&,!#BC0$@&A220(&9$0@&D&.$"$&($;
"0(!./$&C+.<$%&$&.$(!&G4Ob6=&+.$&*$&2!%&
.+2)0(!./$=&!&!2/F&*021$.J"!#&*!./,$&*!&)+0;
8+&!(&$%,$&',+.)$&\467&%.0*+*!2]=&,$2+&\O_]&
$%&+(+,!#$&\bc]@&D2&/,Z2&($*!#$2&*021$.J"!02&
1$,&6c&(0#&!%,$2=&!('$,+&1+,+&f+0$&+&(+.%;
9+)/%,+&/!.<+&,!2!,"+*$&(+02&%(+&2%,1,!2+E&
%(+&1!?+&)$(&)+08+&!(&+?$&!&$&($2/,+*$,&
!(&1,!/$=&-%!&2!,F&#!0#$+*+&1!#+&)+2+&̀ <0##012@

A Leica acaba de lançar uma 
edição especial da sua câ-
mara Q, mesmo a tempo de 
levar para a neve. A Snown 
Edition foi desenhada em 
parceria com o snowboar-
der suíço Iouri Podladtchi-
kov, campeão do mundo e 
medalha de ouro olímpico, e 
também fotógrafo extraordi-
nário, com dois livros já pu-
blicados. Fã da Leica, obvia-
mente. Sem qualquer dife-
rença de monta em relação à 
Q “normal” (o mesmo sensor 
CMOS de 24 MP, a mesma 

lente Leica Summilux 28mm 
f/1.7), a alteração está mais 
no “corpo”, construído nu-
ma peça única de alumí-
nio anodizado, o que faz os 
cinzentos brilharem ainda 
mais. E o cabedal branco a 
substituir o tradicional preto 
– mais estojo e alça a condi-
zer. Com apenas 300 exem-
plares, disponíveis a partir 
de Março de 2018, a edição 
ainda não tem preço defini-
do, mas se a normal já custa 
4290 euros, será boa ideia 
não a levar para a lama.

-$65&4($7689"(:,&%5&
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%(&(%.*$&!(&,$/+?P$&)$(&+2&
“experiências”, não é difícil 
!./!.*!,&$&+1!#$&*+2&"0+C!.2&
*!&)$('$0$@&D&"+CP$;)+(+=&
+&)+,,%+C!(;,!2/+%,+./!=&$&

2!,"0?$&+&'$,*$=&+2&1+,+C!.2&!(&!2/+?a!2&
!8B/0)+2g&%(+&+%,+&*!&#%8$&!&,!-%0./!&-%!&
remonta ao início do século passado, baús 
G$%02&h%0//$.&!&+$2&#0",$2&*!&AC+/<+&i<,02;
/0!@&i$(&+&"+./+C!(&*!=&+$&-%!&2+'!($2=&
ainda ninguém ter sido assassinado no no;
"J220($&j81,!22$&*$&D,0!./!=&,!),0+?P$&*$&
(J/0)$&)$('$0$=&(+2&+C$,+&C!,0*$&1$,&%(&
*$2&C,%1$2&*!&<$/!#+,0+&(+02&0(1$,/+./!2&
*$&(%.*$=&$&T!#($.*@&
N!&9+)/$=&$&k<!&h!.0)!&I0(1#$.;D,0!./;

;j81,!22&,!1,!2!./+&/%*$&+-%0#$&-%!&2!&1$;
*!&!21!,+,&*!&%(+&C,+.*!&"0+C!(&*!&)$(;
'$0$=&%(+&"0+C!(&+$&1+22+*$=&)$(&$2&2!%2&
0./!,0$,!2&A,/&N!)$=&(+*!0,+2&',0#<+./!2&!&
/!)0*$2&$,.+(!./+*$2@&k$*+2&+2&)+,,%+C!.2&
9$,+(&,!)%1!,+*+2&!&(!2($&-%!&+C$,+&̂ F&
.P$&9+?+&̀ +,02;l2/+('%#=&*!08+;.$2&+&(!0$&
caminho, em Veneza. Além de acrescentar 
(+02&+#C%(+2&)0*+*!2&!%,$1!0+2=&)$($&
G$.*,!2&!&h!,$.+@&f%0/$&2<+m!21!+,0+.$@&
N$&$%/,$&#+*$&*$&(%.*$=&+&.$"+&̂ $0+&*+&

N

coroa da Belmond é o Andean Explorer. 
i$(&)+1+)0*+*!&1+,+&+1!.+2&65&1+22+C!0;
,$2&\!&*0,!0/$&+&%(&2/+99&*!&77&1!22$+2]=&!2/!&
#%8%$2$&)$('$0$&1+,/!&*!&i%2)$=&+&+./0C+&
capital do Império Inca, atravessando as 
(+02&+#/+2&1#+.J)0!2&*$2&A.*!2&!&)$./$,.+.;
*$&+&'!#!:+&!21!#<+*+&*$&G+C$&k0/0)+)+=&*!&
onde prossegue até à cidade de Arequipa, 
`+/,0(B.0$&*+&dejIiD@&i$(&*0,!0/$&+&*$02&
"+Ca!2;,!2/+%,+./!&!&(!.%2&),0+*$2&1$,&
N0!C$&f%.$:=&$&)<!9&-%!&+C$,+&/!(&%(+&
parceria com José Avillez na Cantina Pe;
,%+.+=&+2&,!9!0?a!2&1,$(!/!(&2!,&(!($,F;
"!02=&/!,(0.+.*$&)$(&%(&)$)m/+0#&$%&%(&
102)$&2$%,&.+&)+,,%+C!(&*!&$'2!,"+?P$=&
que funciona como um deck a céu aberto 
!&"02/+2&*!&)$,/+,&+&,!210,+?P$@

Nem Portugal ficou fora desta onda. 

;<6+&(+$,,&;<6+&(+$,,&
Chamem-lhe nostalgia se quiserem, 
mas as viagens de comboio estão 
a viver uma nova era dourada.

.", BRUNO LOBO

;<6+&(+$,,&
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Às sextas e sábados, o 
Kanazawa, em Algés, vira um 
salão de chá japonês, com 
todo o ritual que lhe está 
associado. 
Quando Tomoaki Kanazawa 
decidiu abrir o restaurante – 
que até agora servia apenas 
jantares -, a ideia era criar a 
experiência mais imersiva no 
melhor da gastronomia japo-
nesa. E assim continuou com 
Paulo Morais, o chef portu-
guês que mais percebe de 
cozinha japonesa (e orien-
tal). O menu de lanche inclui 
uma vasta escolha de chás 
verdes, como o matcha, e os 
doces vão variando de sema-

na para semana, mas pode-
rá sempre experimentar um 
yakimanjyu, um pastel assa-
do no forno e recheado com 
castanhas, ou um dorayaki, 
panquecas recheadas com 
doce de feijão. “Sendo o Ka-
nazawa um local onde há 
uma ligação muito forte às 
tradições do Japão, achei 
que fazia todo o sentido dar 
a conhecer ao público por-
tuguês estes doces típicos, 
que são sempre acompa-
nhados por chá verde”, refe-
re o chef. Em breve, toda a 
experiência de lanche, com 
chás e doces, estará dispo-
nível para takeaway.

=>?(@&A"%BC

Comprar vinho - ou pior 
- escolher um vinho no 
restaurante pode ser uma 
experiência traumática. A 
pressão é muita e falhar não 
é uma opção. Felizmente 
o Yeatman lançou uma 
iniciativa que “promete 
desvendar os mistérios que 
se escondem no momento 
de provar, escolher, comprar 
ou conjugar vinho com 
gastronomia”.  Ou, dito por 
outras palavras, dar um show 
frente aos amigos.
Assim, o hotel de Gaia que 
tem, recorde-se, uma das 
melhores garrafeiras do 
mundo, promove todos 
os meses uma “Wine Club 
Saturday Sessions”. Um 
sábado por mês, entre as 
11h00 e as 13h30, por 65 

euros. No próximo dia 10 
de Março, o tema abordado 
será “Reconhecer Aromas”, 
fundamental para quem 
gostaria de saber identificar 
os diferentes cheiros no 
vinho e perceber logo 
alguns dos defeitos mais 
comuns. Já em Abril, a ideia 
é aprender a avaliar e a fazer 
uma selecção de vinhos 
mais acertada e inteligente. 
“Comprar vinho” é o nome 
desta sessão que acontece 
no dia 14. E finalmente em 
Maio, o último agendamento 
dedica-se à muy nobre e 
tantas vezes complicada 
harmonização entre vinhos 
e gastronomia. Cheia de 
dicas úteis sobre o paladar, 
a serem aplicadas logo no 
jantar seguinte.

D<7"(C":,$(E6%>"

Também temos o nosso comboio, de pas;
2+*$&0#%2/,!&!&/$/+#(!./!&,!2/+%,+*$=&$&k<!&
`,!20*!./0+#=&-%!&)$(!?$%&1$,&/,+.21$,/+,&
$&>!0&N@&G%J2&!&)$./0.%$%&1$,&/$*$2&$2&1,!20;
*!./!2&!&(+02&+#C%.2&"020/+./!2&*02/0./$2=&
)$($&$&̀ +1+&̀ +%#$&hl&!&+&>+0.<+&l2+'!#&ll=&
até à década de 1970. A viagem do Presiden;
tial não é muito longa, da estação de São 
T!./$=&.$&`$,/$=&+$&+1!+*!0,$&*+&X%0./+&
*$&h!2K"0$=&1$%)$&*!1$02&*$&`0.<P$=&(+2&
é suficiente para apreciar a rota cénica do 
Douro e sobretudo uma magnífica refeição 
C$%,(!/&1,!1+,+*+&1$,&+#C%.2&*$2&(!#<$;
,!2&)<!92&*$&1+J2@
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%(&1,0(!0,$&$#<+,=&$&h!#+,&
é… grande. Muito grande. 
i$(1,0*$=&#+,C$=&(+2&'+0;
8$@&kP$&'+080.<$&-%+./$&%(&
Idh&1$*!&2!,@&̀ +,!)!&%(&)$%;

pé, look para o qual contribuem as linhas 
fluídas em que nem os puxadores inter;
9!,!(@&i$($n&I0(1#!2(!./!&.P$&!2/P$&#F@&
Estão escondidos, pelo menos até se car;
,!C+,&.$&'$/P$&1+,+&+',0,&+&1$,/+@&j&2!&1$,&
9$,+&!2/!&.$"$&>+.C!&>$"!,&0(1,!220$.+=&
1$,&*!./,$&,!0.+&$&#%8$g&!&+&/!).$#$C0+@&
oF&!),P2&1$,&/$*$&$&#+*$@

Não é um “monstro” como o Range Ro;
ver Sport. Também não é um baby SUV, 
como um Evoque, que redefiniu as linhas 
*+&(+,)+@&R0)+&.$&(!0$=&!(&/!,($2&*!&/+;
(+.<$@&f+2&!2/F&#$.C!&*!&2!,&%(&($*!#$&
de meio da tabela… É, definitivamente, um 
($*!#$&-%!&2!&*!2/+)+&1!#$&+,&0(1$.!.;
/!=&)$.9!,0*$&1!#+&C,!#<+&1,$!(0.!./!&.+&
*0+./!0,+=&+2&!./,+*+2&*!&+,&'!(&"0.)+*+2=&
+220(&)$(&+2&̂ +./!2&*!&C,+.*!2&*0(!.2a!2=&
mas também pelo requinte.

A1!2+,&*!&!2/+,($2&1!,+./!&%(&Idh&)+;
paz de assustar quem segue à sua frente, 
$&h!#+,&*!2#%(',+&1!#+2&2%+2&#0.<+2&'!(&
*!2!.<+*+2@&A&+%2Z.)0+&*!&1%8+*$,!2&.+2&
portas ajuda à imagem elegante de um mo;
*!#$&-%!=&)$(&+&)$('0.+?P$&*!&)$,!2&)!,/+&
(o branco não lhe fica muito bem), faz rolar 
)+'!?+2&*!&-%!(&$&"Z=&2!(1,!&-%!&1+22+&
.+&!2/,+*+=&2!^+&!(&1+22!0$=&2!^+&!(&"!#$;
)0*+*!&),%:!0,$@

FGDHIJK(LMGN(O(DP/G(DGP=!
A simplicidade do exterior é importada 
1+,+&$&0./!,0$,@&d(+&"!:&*!2"!.*+*$2&$2&
1%8+*$,!2&*+2&1$,/+2&p&1+,!)!&%(&'+0;
#+*$&;;=&+',!;2!&+&1$,/+&\!&-%!&1$,/+q]@&I!&
primeiro o olho foge para o perfil do Ve;
#+,&1,$^!/+*$&.$&)<P$=&#$C$&*!&2!C%0*+&+2&
+/!.?a!2&"0,+(;2!&1+,+&+&!#!CY.)0+&)$(&
-%!&+&(+,)+&*!2!.<$%&$&<+'0/F)%#$@&oF&
'+.)$2&\!8/,!(+(!./!&)$.9$,/F"!02]=&%(&
"$#+./!g&(+2&$&-%!&',0#<+&(!2($&2P$&$2&
!),P2@&I0(=&1#%,+#@&j&.P$&2P$&*$02@&IP$&/,Z2&
\(%0/$&C,+.*!2]@

N

e$&2J/0$&*$&)$./+&-%0#B(!/,$2&!2/Fg&%(&
!),P&*!&4b=r&1$#!C+*+2@&e$&(!0$&*$&/+'#0!,&
!2/F&$%/,$=&+-%!#!&-%!&)$./,$#+&/%*$&!&(+02&
alguma coisa, desde o rádio à navegação, 
1+22+.*$&1!#$&/!#!(B"!#@&I!.*$&-%!&+'+0;
8$&*!2/+&<F&+0.*+&(+02&%(=&1+,+&+^%2/+,&+&
)#0(+/0:+?P$=&(+2&(+02&0(1$,/+./!&-%!&
isso é que é neste ecrã, totalmente touch, 
!(&-%!&2!&!2)$#<!&!./,!&$2&"F,0$2&($*$2&*!&
)$.*%?P$@&i$.2$+./!&+&$1?P$&2!#!)0$.+*+=&
/+./$&1$*!($2&"!,&$&)+1$/&#!"+./+,=&2!C%0;
*$&*+&/,+2!0,+=&)$($&$&0."!,2$=&*!08+.*$&$&
h!#+,&U)$#+*$V&+$&)<P$@

!QRQ(;GDGS(.QSQ(QJ(
DGLI-Q/QJ
I!&)$(&+&2%21!.2P$&/$*+&#!"+./+*+&.!(&
2!&2!./!(&$2&'%,+)$2&*!&%(&-%+#-%!,&!2;
/,+*P$=&.+&1$20?P$&.$,(+#=&$%&(!2($&.+&
rebaixada, o conforto mantém-se. Parece 
-%!&!2/+($2&+&)$.*%:0,&2!./+*$2&.$&2$9F=&
tal a suavidade da suspensão, mas também 
*$&($/$,@&oF&+&C+2$#0.+=&%(&b@_&-%!&"+0&*$2&
b7_&+$2&r__&)"=&!&%(&r@_&-%!&)<!C+&+$2&r5_&
)"=&(+2&$&9$)$&,!)+0&.$2&*0!2!#=&!21!)0+#;
(!./!&.$&b@_&\<F&$%/,$=&%(&r@_&)$(&r__&)"]@&
D&-%!&$&jiD&!.2+0$%&9$0&$&(+02&1$/!./!=&$&
*!&b6_&)"&\$&'+2!&/!(&45_&)"]@

O dois litros é um bom compromisso. 
Garante força, mas também velocidade ao 
h!#+,&\-%!&)$./+&)$(&%(+&)+08+&+%/$(F/0)+&
*!&$0/$&"!#$)0*+*!2]=&+0.*+&-%!&1$,&"!:!2&2!&
20./+&9+#/+&*!&(+02&%(&'$)+*0.<$&*!&1$/Z.;
cia. É que são 240 cv, mas também estamos 
+&9+#+,&*!&%(&Idh&)$(&-%+2!&*%+2&/$.!#+;
*+2&!&(!0+q&j2/P$&C+,+./0*$2&)$.2%($2&)$;
(!*0*$2=&/!.*$&!(&)$./+&*$&+%/$(B"!#&-%!&
!2/+($2&+&9+#+,=&̂ F&,!#+/0"+(!./!&+$2&1,!?$2&
é que facilmente a fatura ganha seis núme;
,$2@&D2&1,!?$2&*$2&*0!2!#&)$(!?+(&.$2&c4&
(0#=&)<!C+.*$&+&c5&(0#&.$&)+2$&*$&*!&b6_&)"@

IC+$(T("(U$*&,V(IC+$(T("(U$*&,V(
;&C(5"#"(T(W<$(C$($%+,&K
Não é o primeiro automóvel a escamotear os puxadores 
das portas, mas nunca ninguém o tinha feito com tanto estilo. 
Estilo é, aliás, um dos grandes argumentos do novo SUV 
da Land Rover. Mas há mais. Muitos mais.

.", PAULO MOUTINHO

LAND ROVER
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Se não pode esperar por um 
automóvel que se conduz so-
zinho, esta pode ser uma boa 
opção para ter um vislum-
bre do que aí vem. O XC60 faz 
magia com o volante.

O tempo em que os automóveis 
se conduzem sozinhos não está 
longe. Há já muitas marcas que 
testam esta que será, num futu-
ro próximo, uma realidade. Até 
lá, as fabricantes vão apostan-
do nos pilotos automáticos que, 
com outros sistemas de ajuda 
à condução, que permitem, por 

breves momentos, ter um cho-
fer particular. É o caso da Volvo 
que depois da Série 90, dotou 
agora o XC60 dessa mordomia.
Basta selecionar o Pilot Assist 
para, de um momento para o 
outro, vermos o volante mexer-
-se sozinho. É estranho, como 
tudo o que é disruptivo. Faz cur-
vas sozinho, sendo que com o 
cruise control ativo ligado tam-
bém podemos ver o velocímetro 
diminuir sempre que nos apro-
ximamos do veículo da frente. 
Uma vez que o veículo desapa-
rece, é ver o XC 60 retomar a 

velocidade pré-definida.
Tudo isto acontece com gran-
de naturalidade, fruto dos sis-
temas já muito desenvolvidos 
nos modelos de gama superior. 
O SUV vai buscar tecnologia de 
ajuda à condução ao XC90, mas 
também toda a outra, dispo-
nível para quem vai a bordo. 
Destaque para o ecrã central 
de dez polegadas, na vertical.
Mas há muito mais que o novo 
SUV da Volvo herda do XC90. Do 
interior, espaçoso e luxuoso, ao 
exterior, parece que estamos a 
olhar para um modelo que foi 
à máquina de lavar com a água 
quente demais. A dianteira, com 
os grupos óticos com o “martelo 
de Thor”, em LED, e a traseira 
com as óticas a desenharem 
um L, fazem sempre lembrar 
o modelo topo de gama.

MOTORES À ALTURA
A ajudar à sensação de que es-
tamos ao volante de um mo-

delo de gama superior àquela 
que efetivamente temos em 
mão estão os motores. Há a 
gasolina, mas o foco está nos 
diesel com potências de 150, 
190 e 235 cv, denominado de 
D5. Foi este, o mais potente, 
que o ECO ensaiou. A potên-
cia está sempre ao dispor do 
pé direito, sendo que a caixa 
automática não deixa perder 
pitada. É rápida, rápida.
A condução animada do XC60 
rapidamente nos atira para ve-
locidades pouco condizentes 
com o código da estrada. Se 
não fosse o conta-quilómetros 
a mostrar números fora de es-
cala, nem nos aperceberíamos 
que não estamos a conduzir 
uma berlina, mas sim um SUV. 
A dimensão compacta, bem co-
mo a suspensão firme ajudam a 
criar esse prazer de condução, 
mesmo quando rolamos numa 
posição ligeiramente superior 
à de outros na estrada.

P#(JPU(5>$6"(7$(#",7"#6&CN(
X=23(&+T(+,&Y(5>"Z$,

Mudou tudo desde o 
primeiro Koleos. E mudou 
para melhor, muito melhor. 
Esteticamente apelativo, o 
grande SUV da marca gaulesa 
destaca-se pelo conforto.

Lembra-se do velhinho Koleos? 
Esqueça. Este é todo um novo 
SUV. A Renault caprichou no 
desenho do seu topo de gama 
para este segmento, conseguin-
do um modelo de grande porte, 
mas de linhas arredondadas, 
que procura utilizar o conforto 
como principal argumento para 
conquistar os condutores que 
privilegiam uma posição mais 
elevada na estrada.
Quando o vir no retrovisor, vai 
saber imediatamente que é um 
Renault. A marca gaulesa  man-
teve a imagem dos restantes 
modelos neste SUV, mas nes-
te caso em ponto grande. A luz 
diurna em formato de C contor-

na os faróis, marcando toda a 
dianteira de onde sobressai o 
logótipo. Na parte posterior, as 
óticas são em tudo idênticas às 
da restante gama, atravessando 
o portão traseiro.
A dupla saída de escapes, encai-
xada no para-choques dá o look 
mais fora de estrada ao Koleos 
que, de resto, recorre a aplica-
ções na parte inferior das por-
tas, mas também a um lip em 
cor de alumínio na parte frontal 
para esse efeito. A altura ao solo 
ajuda a aumentar a sensação de 
que estamos perante um modelo 
capaz de sair do asfalto.

BANCOS? POLTRONAS
Quando se entra no Koleos en-
contramos um volante de boa 
pega (com muitos botões, para 
controlar quase tudo), um conta-
-quilómetros digital que muda 
consoante o modo de condução 
definido, mas depois há o ecrã de 

8,7 polegadas, na vertical. Tudo 
isto à mão do condutor, que vai 
sentado numa verdadeira pol-
trona, garantia de uma viagem 
tranquila, seja no dia-a-dia, em 
cidade, seja rumo ao fim de se-
mana, via autoestrada. E não há 
só uma poltrona. São duas, sen-
do que mesmo quem vai atrás 
não se pode queixar. O padrão de 
conforto mantém-se. E as malas 
não perturbam (há 579 litros).

PENA O BARULHO
Cintos apertados, motor liga-
do e… Drive. Quem comprar o 
Koleos vai poder escolher en-
tre uma caixa manual de seis 
velocidades ou uma automáti-
ca de variação contínua (CVT). 
A versão que o ECO ensaiou, a 

Initiale Paris, vinha com a CVT. 
Primeiro estranha-se. Depois… 
habitua-se. O pisar no acelera-
dor traduz-se num aumentar de 
regime do motor sem que muito 
aconteça. Só depois, o Koleos 
ganha fôlego.
Em vez de um 1.6 a diesel, a Re-
nault apostou no 2.0 dCi com 175 
cv. Porquê? Por causa das por-
tagens. Recorrendo a um bloco 
mais pesado, a marca consegue 
que o Koleos seja Classe 1, um 
ponto a favor para aumentar 
as vendas de um modelo cujo 
preço começa nos 41.250 euros, 
chegando aos 52.900 no caso 
do Initiale Paris 4x4. Os cavalos 
sentem-se, seja na força, seja 
na velocidade. Só é pena o ba-
rulho que se ouve a bordo.  

-$#:,&[C$(7"(E$*>6%>"(\"*$"CK(
ICW<$8&N(IC+$(T(+"7"(<#(%"E"(JPU
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