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O advogado ‘perguntador’:
Rui Patricio da entrevista
de fundo a Advocatus

Por FILIPA AMBROSIO DE SOUSA

AS RELACOES DPLOMATICAS
entre Portugal e Angola j& vi-
ram melhores dias. O impasse
juridico que o processo que
envolve o ex-vice-presidente
de Angola, Manuel Vicente (se
é oundo julgado em Portugal)
enfrenta é reflexo disso. Joana
Marques Vidal quer que o julga-
mento seja em terras lusas mas
as autoridades judicidrias an-
golanas ndo concordam. Ana-
lisando a Operagao Fizz - cujo
julgamento comecouno finalde
janeiro-ohomem do momento
no que a advocacia toca é Rui
Patricio. Porque acha que os ad-
vogados devem e podem falar
publicamente dos processos e
dos clientes que representam,
o0 sdcio da Morais Leitdo, Gal-
vao Teles, Soares da Silva & As-
sociados, pediu a autorizacdo
a Ordem dos Advogados para
o fazer neste caso concreto da
Fizz. A Advocatus aproveitou
esse momento e esteve umas
horas a conversa com o homem
que esta para além da barra
do tribunal. Acabou por se re-
trair no que toca ao julgamento
mas desengane-se o leitor que
ache que a entrevista perdeu
interesse por isso. Sem papas
nalingua, o advogado critica
o Ministério Publico, o legisla-
dor e a hipocrisia que paira no
mundo dos tribunais e narela-
¢do com a comunicagdo social.
A Advocatus escolheu ainda o
tema do momento — as novas

regras do assédio nas empre-
sas—e fezuma andlise ndo s6
juridica mas também sociélo-
gica do fenémeno. E falou com
pessoas que sofreram na pele
esse mesmo assédio. Conheca
ainda os meandros juridicos da
venda do Dolce Vita Tejo a AXA,
que foi alvo de um programa
de reposicionamento, que ao
leme terd os antigos acionistas.
Os advogados -da Garriguese
da Cuatrecasas - explicam co-
mo conseguiram converter a
venda numa nova relacdo entre
as partes envolvidas.“Foi uma
negociagdo bastante intensa”,
contou Nuno Sa Carvalho, 0 $6-
cio responsavel pelo departa-
mento de Direito Imobilidrio da
Cuatrecasas-sociedade de ad-
vogados que assessorou 0s gru-
pos que venderam o ativo. Do
outro lado do negdcio, o sécio
responsavel pelo departamen-
to de Imobilidrio e Urbanismo
da Garrigues, Jorge Gongalves,
-sociedade que assessorou a gi-
gante francesa - revelou ainda
que essarelacdo entre os anti-
g0s e 0sNovos acionistas levou
aimplementacdo de uma estru-
tura contratual com elementos
inovadores e mais complexa do
que o habitual para este tipo de
transagdes. Conheca ainda as
estatisticas do Centro de Arbi-
tragem Administrativa e Fis-
cal e porque razdo a maioria
dos casos acabam a favorecer
o contribuinte. ®

INDICE

04

Entrevista a Rui
Patricio, sécio da
Morais Leitao,
Galvao Teles,
Soares da Silva &
Associados.

20

O que pode mudar
com a nova lei de
combate ao assédio
sexual e moral nas
empresas?

14

Conheca arealidade
da arbitragem fiscal.
Porque se decide
mais a favor do
contribuinte?

30

Os bastidores do
negocio do més:
venda do Dolce

Vita Tejo a AXA,
juridicamnente a
cargo da Garrigues e
da Cuatrecasas.

42

Visita ao mundo

do desporto como
advogado do més
da Abreu, Alexandre
Mestre, que acaba
de langar a obra de
“Direito do fitness™.

WWW.ADVOCATUS.PT

MARGO 2018




4 ENTREVISTA

Ja foi advogado no Face Oculta, na Operagao Furacao, nos Vistos Gold e agora tem a

seu cargo a defesa que mais problemas diplomaticos tem criado a Portugal no que toca
a Angola: a do ex -vice-presidente Manuel Vicente. Rui Patricio, socio da Morais Leitao,
Galvao Teles, Soares da Silva & Associados faz duras criticas a violagao do segredo de
Justica e admite que o Ministério Publico poderia fazer um melhor trabalho na prevencao
a violagao desse segredo. Advogado ha 23 anos, auto proclama-se de “perguntador” e
defende que os advogados devem falar publicamente sobre os seus processos.

“A MEDIacizagdao Gem
UM Granpe Peso NnoS
Processos e uma
enorme Servencia”
RUI PACIICIO

texto FILIP@ @MBrosI0 DE S0USA rotos PauLa NUNES

O que é fundamental para se ser um bom
advogado de barra?

Néo tenho a pretensdo de saber a resposta, e
sejulgasse sabé-la dedicava-me a actividade
de guru ou de coacher. Apenas sei a receita
que fui aprendendo ao longo da vida e que
aplico para meu consumo, e que é sempre a
mesma (e a repeticdo da refeicdo ainda ndo
me provocou fastio).

Oingrediente base é sempre 0 mesmo: tra-
balho, trabalho e mais trabalho. Trabalho com
o Direito, com os factos, com as pessoas, com
o0s documentos, com os detalhes (os benditos
emalditos detalhes). E também trabalho com
as emocoes, aintuicéo, a psicologia, o medo, 0

risco, a capacidade de tomar decisdes, a nego-
ciacdo. Trabalhar sempre, estar atento, nunca
baixar a guarda, e ndo ter a ilusdo (fatal) de
que ser advogado tem horério ou se cumpre
apenas em dias uteis.

Aesseingrediente essencial (que d4 abase
daproteina, da vitamina e do hidrato de car-
bono), juntam-se outros seis, 0s “seis magnifi-
cos cés”: coragem; criatividade; cultura; curio-
sidade; combatividade; cortesia. Tudo bem
misturado, e procurando as doses certas em
cada dia e em cada refeicéo. E se se trabalhar
em conjunto com outros colegas, em equipa,
como é felizmente o meu caso, isso é muito
importante, ajuda muito e melhora sempre.

E para manter a mente e 0 corpo sdos na
barra (e no antes e no depois dela) procuro
dar atencdo principalmente a trés partes do
corpo: ao sobrolho, a boca e ao estdbmago. O
sobrolho para franzir quando é preciso. A
boca para falar ou para calar, consoante 0s
apetites, mas também para sorrir e para rir,
seja com sarcasmo, seja com ironia, seja até
com uma ponta de cinismo quando néo ha
outro remédio; e para ser capaz de rir com
gosto, com os outros e deles, mas também de
mim mesmo (exercicio que d4 muita saide).
Finalmente, mas ndo menos importante, o
estdmago, que tem que ser mesmo muito rijo.
E ajudaler todos os dias, antes de dormir, algu-
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6 ENTREVISTA

mas paginas, sobretudo se forem de Sun Tzu.
0 segredo de Justica é uma hipocrisia?

O segredo de justica ndo é uma hipocrisia, o
que é hipdcrita, e muito, € a atitude da comuni-
dade juridica e da sociedade portuguesas, em
geral, relativamente a0 mesmo e em especial
emrelacdo a suarepetida, intencional e obs-
cena violagdo em certos casos. Essa violacdo
provoca-me nduseas, aquela atitude hipdcrita
agrava as nauseas e certos comentarios que
ougo ouleio arespeito de quem denuncia isto
levam-me quase ao vomito.

0O segredo de justica é, na minha opiniéo,
necessario em certa fase do processo, pelo
menos em certo tipo de casos, quer para pro-
teger ainvestigacao, quer para proteger os en-
volvidos, sejam investigados sejam possiveis
vitimas. E a sua violacdo é crime, previsto e
punido por lei, e hoje em dia com um ambito
mais alargado do que no passado, alids. Po-
rém, nalguns processos, o segredo é violado
sem qualquer justificacdo e sem rebuco, e 0
que se vé muito sdo ldgrimas de crocodilo de
alguns, indiferenca da maioria e insultos de
outros dirigidos a quem diz isto que eu estou
aquiadizer. E, 14 de vez em quando, hd um
processo ou outro — tdo poucos, esporadicos
e timidos que quase parecem ser pour épater
la bourgeoisie - por esse crime, o mais das ve-
zesvisando apenas o penultimo elo da cadeia
da violagdo, que € o jornalista. E pronto, ndo
acontece mais nada. E esperemos pela pro-
xima violacdo, porque the show must go on.

Ora, s6 ha violacdo, e desta magnitude e
com este descaramento, e quase sempre sem
consequéncias, porque ha “oferta” e hd “pro-
cura”,uma e outra em grandes quantidades.
H4 “oferta”, porque a uns interessa o protago-
nismo, a outros o ajuste de contas, a bastantes
usar a viola¢do como arma processual, a ou-
tros condicionar decisdes futuras, a uns pou-
cos ganhar uns trocos, a varios utilizar pro-
€essos no jogo politico - e poderia continuar
por ai fora, no estendal das motivacdes. Ehd
“procura”, porque os processos tém pathos,
caem muito bem na era da informacdo-en-
tretenimento; e porque a violacdo do segredo
saibarata e vende bem, e porque as pessoas
gostam (sempre gostaram) de espreitar pela
janela e pelo buraco da fechadura, e de ver a
desgraca alheia, sobretudo se forem os Tavo-
rasno patibulo, et cetera.

E assim vamos, cantando e rindo, como
se ndo fosse nada de grave nem nada con-
nosco. Até ao dia em que caiem cima de cada
um, e entdo talvez se perceba um mar de coi-
sas, entre elas que vivemos tempos de erosdo

da democracia representativa, de plebiscito
constante em jeito de rede social e, também,
de medo da voluvel e quase ditatorial “opi-
nido publica”.

Ahierarquia do Ministério Publico ndo
deveria fazer mais para combater a
violacdo desse segredo?

Toda a gente deveria fazer mais para com-
bater a violagdo do segredo, quer do lado da
“oferta” quer dolado da “procura”, a comecar
e aacabar no consumidor final do resultado
daviolagdo, que somos todos e cada um de nés
enquanto sociedade.

O que ndo dispensa, obviamente, o titular
da acgdo penal de fazer mais—querendo-pa-
ra prevenir e combater. Como? Por exemplo,
guardando melhor os processos, procurando
raposas dentro do seu galinheiro, marcando
0S processos, e, entre o mais, investigando
mais e melhor, e usando na investigacdo dos
Pprocessos por violacdo do segredo critérios
que usa, e de que muitas vezes abusa, noutro
tipo de processos, nomeadamente a prova in-
directa e a experiéncia comum, pois ha casos
em que “se estd mesmo a ver de onde veio a
quebrado sigilo”.

E,j& agora, o legislador, sempre tdo 4gil
noutras coisas, também podia dar uma aju-
da, seja quanto ao sancionamento da quebra
dos deveres de guarda dos processos sujeitos
asegredo, seja quanto aos meios de investi-
gacdo admissiveis para este tipo de crimes,
por exemplo.

Se fosse PGR/diretor do DCIAP, que
método usaria para combater a violacdo
do segredo de Justica?

Longe de mim alguma vez imaginar poder
sé-lo, e ainda menos querer sé-lo. Mas, num
exercicio de pura imaginacdo, de era uma
vez...:se o fosse, usaria, por exemplo, 0s que
referi na resposta anterior, e sobretudo um
discurso firme e forte, e acgdes firmes e fortes
no dmbito dos poderes que assistem a esses
cargos (que sdo muitos, convém nao esquecer,
mesmo que isso repugne a certos conceitos de
“autonomia”), no sentido de mudar a menta-
lidade, a cultura e as praticas nesta matéria.

N&o vamos 14 com conversa de circuns-
tancia, nem com assobios para o lado, nem
com lacrimejar para “inglés ver”. Tudo isso
nédo matava o problema, porque os respon-
saveis sdo varios e as causas sdo complexas e
multiplas, mas ajudava bastante. Combater a
violagdo do segredo é, mais coisa menos coi-
sa, como a educacdo dos jovens: tudo comeca
em casa, e quando o jovem tropeca na vida
ou borra a pintura a culpa principal néo é

dos professores.

Ditosto, é preciso também dizer que todos

osoutros intervenientes para além do MP tém
que assumir as suas proprias responsabilida-
des e portar-se a altura das suas obrigacdes:
advogados, juizes, funciondrios, policias, jor-
nalistas, responsaveis pelos 6rgaos de comu-
nicacdo social, et cetera.
Os advogados devem ou ndo devem falar
publicamente sobre os seus processos?
Devem sim, e em certos processos com dimen-
sdo publica sou de opinido que se o ndo fize-
rem -embora com contencao e sobriedade —
ndo estdo sequer a defender completamente
osinteresses dos seus clientes, ndo s6 porque
essesinteresses tamhém sdo afectados na esfe-
ra publica pelas noticias, opinides e discussao
acerca do caso que os envolve, mas também
porque, por muito que nao se goste disso ou
se queira fingir que ndo é assim, o que se pas-
sa fora do processo pode afectar o processo,
varias vezes afecta (sim, afecta). Ndo vamos a
lado nenhum se continuarmos a suspirar por
um mundo que ja ndo existe ou se tivermos
tabus ou ingenuidades sobre a importancia
dadimensdo comunicacional de certos casos
e assuntos de e da justica.
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0 aDV0GaDo DEFENDE QUE 0 MINISCErio
PUBLICO DEVEria guarnar meLHor

0S ProCessos, Procuranpo rarosas
DENGrO DO SEeU GALINHEIro, marcanno 08
Processos e INVestiGar mais & meLHaor,
USanno na INVestiGagdo DOS Processas
POr vIOLACAD DO SEGreDno Criterios que
USa NOUGro GIPO DE Processaos.

Anorma no Estatuto da OA faz algum
sentido?

Anorma do Estatuto deve, a meu ver, ser re-
vista, porque embora ja permita alguma mar-
gem para os advogados falarem publicamente
sobre casos seus, sobretudo se interpretada de
um modo adequado ao contexto actual, ainda
€ muito restritiva e pode ser condicionadora
da defesa dos interesses dos clientes na esfe-
ra publica e também no processo (por causa
dasimplica¢des neles daquela dimensé&o pu-

blica, como referi).

Inclusive, tenho umlivro sobre temas de
processo penal para publicar (logo que tenha
tempo e sossego para o acabar-o querareia,
porque tempo e sossego sdo cada vez mais
bens escassos e de luxo) onde um dos capi-
tulos versa precisamente sobre isso e onde
proponho uma revisao desse artigo do Esta-
tuto, no sentido do alargamento da permis-
sdo de falar em publico. Provocatoriamente,
deia esse capitulo como titulo “The silence of

thelambs” ... E, provocatoriamente também,
uma das coisas que ai digo, e aqui repito, é que
em Portugal toda a gente fala, fala, fala sobre
certos processos, e pode fazé-lo, menos aque-
les que deles sabem realmente alguma coisa.
E, ja agora, que acha sobre os advogados
falarem sobre processos dos outros?

Eu tento com empenho ndo o fazer, recuso
quase sempre 0s convites e as solicitacdes. E
uma mania minha, que se ha-de fazer?

Quanto aminha opiniéio sobre as falas dos

outros, depende. Se for apenas para esclarecer
aspectos juridicos, teéricos ou praticos, ndo
achomal, e pode ser util, sobretudo quando hé
muito ruido e/ou muita informacdo inexacta
acircular. J4 se for para comentar os casos em
concreto, ndo acho correcto, e muitas vezes até
sai asneira, porque falar sobre o que néo se
conhece bem é sempre arriscado. E se for para
comentar a prestagdo de colegas nos proces-
s0s, entdo acho péssimo. Para ja ndo falar nas
implicacdes deontoldgicas. Finalmente, quan-
to as situagdes em que se fala em bicos de pés,
acho sobretudo muito inestético, pelo menos
nos casos em que ndo é simplesmente risivel.
Os argumentos de defesa de Orlando
Figueira fazem sentido?

Embora eu e os meus colegas de escritdrio te-
nhamos pedido (quer antes quer ja durante o
julgamento) autorizacdo a Ordem dos Advo-
gados para falar publicamente sobre o pro-
cesso conhecido como “Operacdo Fizz” em
certas condicdes, ndo vou naturalmente tecer
quaisquer consideragdes publicas sobre os ar-
gumentos de defesa do Doutor Orlando Figuei-
ra, que ndo é nosso constituinte. Fazé-lo seria
inadequado, tolo, deselegante, injustificado;
pelo menos. Mas o processo e a audiéncia de
julgamento sdo, felizmente, publicos, e, para
quem esteja atento, ndo sera dificil intuir, com
base nas nossas intervencdes processuais e,
ainda, na produgdo de prova que tem ocorri-
do, 0 que pensamos sobre os tragos essenciais
daacusacdo e das vérias defesas.

Nao harisco de, caso esta situacdo do seu
cliente Manuel Vicente se prolongar no
tempo, 0s crimes prescreverem?
Aprescricdo é um institutolegalmente previs-
toeregulado, e com muito detalhe alids, sen-
do que hoje em dia se pode afirmar que, em
geral, ndo ocorre a prescrigdo com facilidade.

Quanto ao caso concreto, nenhum comen-

tario publico, a ndo ser o de que a defesa tem
procurado contribuir para que o processo
saia doimpasse em que se encontra e avance,
dentro daquela que é a sua visdo das normas
internacionais, constitucionais e legais apli-
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Quanco ao CaS0 DE ManueL VICeNGE,

0 abv0Gano OPLA POr NA0 FAZEr
COMeEnctarios PUBLICOS, d N0 SEr 0 DE
QUE “d DEFESA LEM Procurapo concrisuir
Pard QUE 0 ProCeSSO Sald DO IMPASSE
EM QUE SE Enconcra € avance, DENLro
DAQUELd QUE € @ Suad VISa0 Das N0rmas
INGErnacionals, CoNScicucionals € LEGals
dPLICAVEIS, COMO e Seu Dever”

caveis, como é seu dever.
Juridicamente, se 0o MP acusa um
procurador como acusa, faz sentido
reabrir esses processos arquivados?
Comojé disse em resposta a uma questdo an-
terior, tive o cuidado de solicitar autorizagdo a
Ordem para falar publicamente sobre este ca-
0,10 que respeita a matéria processual e para
defesa dos interesses dos meus constituintes.
E essa autorizacdo foi-me dada, mas devo, ob-
viamente, falar com contencdo, e sem entrar
publicamente num debate que deve ser feito
noslocais e pelos meios processuais proprios.
Sobre isto apenas lhe digo o que ja disse
publicamente para reagir a uma declaragdo
publica recente atribuida a Procuradoria-
-Geral, cuja oportunidade alids estranhei,
e o que disse foi que ndo me parece possivel
juridicamente, por vérias razdes, que ndo
vou aqui detalhar, reabrir nenhum dos dois
processos em causa. E disse também e repito
que, enquanto cidaddo e advogado, creio que
ha outros aspectos que tém sido revelados que
merecerdo certamente bem mais atengdo de
quem de direito, incluindo da PGR, do que
esse ndo-tema. Espero bem que merecam.
A oito meses do final de mandato da PGR,
que balanco faz da pessoa que esteve
afrente do MP e que protagonizou as
acusacOes mais medidticas dajustica
portuguesa?
Tenho pela Doutora Joana Marques Vidal mui-
ta estima pessoal e enorme consideracéo pro-
fissional, que alidsja tinha antes de a mesma
assumir o cargo, e que ndo diminuiu, antes
pelo contrério - independentemente de con-
cordancia ou discordincia em questdes con-

cretas (mas néo é isso que estd aqui em cau-
sa). Portanto, se me pergunta “que balanco
faco dapessoa”, digo-lhe que faco o melhor, e
digo-o com toda a sinceridade.

Mas com a mesma sinceridade também
lhe digo mais duas coisas: uma, que a Procu-
radoria-Geral da Republica é “apenas”, como
alids diz a Constituicdo, o 6rgdo superior do
MP, ndo é o MP (se é que hd “um MP” enquan-
to entidade sobre a qual se possa fazer “um
balanco”); outra, que o balanco que se possa
fazer da actividade deste pode ser ou pode
ndo ser coincidente com o desempenho do
ou da PGR, e que um ndo depende necessa-
riamente do outro.

E, finalmente, ainda acrescento isto: a sua
questdo (ao associar “balango” e “acusacgoes
medidticas”) € muito sintomética de duas coi-
sas, por um lado, do peso (muito desproporcio-
nado) que os processos medidticos tém na per-
cepcdo que se tem acerca do funcionamento do
nosso sistema de justica, e, por outro lado, de
como a mediatizacdo tem um grande peso nos
processos e,amiude, uma enorme serventia.
Pelas suas mdos passaram processos cComo
aFace Oculta, Vistos Gold, Operacdo Fura-
cdo, agora a Operacao Fizz. Consegue esco-
lIher o processo em que esteve envolvido
que mais gozo lhe deu?

E muitos, muitos outros, felizmente a maior
parte deles ndo “medidticos”, porque os “me-
diaticos” -independentemente do seu objecto e
das suas vicissitudes-sdo muito mais dificeis
e asvezes bem descorogoantes (e neste ponto
por ora fico por aqui...). Nao consigo escolher
um processo que me tenha realizado mais ou
que tenha sido mais interessante ou mais de-

PERFIL

— Licenciatura em Direito
(Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa, 1994).
Mestrado em Ciéncias Juridico-
Criminais (Faculdade de Direito
da Universidade de Lisboa, 1999).

— Rui Patricio colabora com a
MLGTS desde 1994, sendo sdcio
desde 2005. Coordena uma das
equipas de contencioso.

— Vogal do Conselho de
Administragdo da Sociedade
desde 2008. E um dos advogados
da sociedade com mais
experiéncia de contencioso.

— Entre 1994 e 2006, Rui Patricio
lecionou na Faculdade de
Direito da Universidade de
Lisboa (disciplinas da area civil
e, sobretudo, da area penal).

- Entre 2007 e 2013, lecionou

na Faculdade de Direito da
Universidade Nova de Lisboa,
como Professor Convidado.
Membro do Conselho Superior de
Magistratura entre Maio de 2009
e Novembro de 2011.

— Atualmente € membro, entre o
mais, do Conselho de Prevengao
da Corrupgdo. Tem participado
em seminarios e conferéncias e
lecionado em pds-graduagdes,
predominantemente sobre
tematica penal, processual penal
e contraordenacional.

— Tem obra publicada sobre temas
juridicos e de justica.

safiante ou mais gostoso.

Adoro ser advogado, adoro a barra, e todos
0s casos me ddo—junto com muitas “dores de
cabeca” — muito gosto. Ja fiz outras coisas ao
longo da vida, algumas muito apaixonantes
(nomeadamente o ensino universitario e,
também, a gestdo de projectos e de equipas),
mas o exercicio da advocacia de barra dd-me
sempre muito prazer, e hd poucas coisas que
imagino poder fazer profissionalmente que
pudessem estar ao nivel da advocacia (hd trés
ou quatro que ainda gostava de experimen-
tar ou de repetir).

Néo consigo mesmo eleger um processo
ouum caso. E mesmo que conseguisse, tam-
bém néo o faria, muito menos aquie agora ...
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Consigo mais facilmente, olhando para tras,
identificar alguns erros que cometi (que sdo
muito melhores professores do que as de-
cisoes acertadas ou os triunfos), mas esses
também néo os vou revelar. Alguns doeram
quase tanto quanto receber ou assistir a de-
cisdes judicidrias ou judiciais injustas, erra-
dasoumal elaboradas, mas preciso ainda de
mais unsbons anos para falar publicamente
daqueles e destas.

Consegue eleger aquele que, parasi, é o
maior problema da Justica portuguesa?
Omaior problema do sistema de justica portu-
gués é a percepcdo geral de que o mesmo tem
muito mais problemas do que na realidade
tem. Ou seja, que ha problemas, hd. Mas ndo
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sdo tantos assim, e afirmo com muita segu-
ranca que as coisas sao hoje muito melhores,
em geral, do que quando hd mais de 23 anos
comecei o estdgio. Mashd uma nogdo geral hi-
perbdlica (que tem vérias e complexas causas,
e que tem crescido) sobre esses problemas; ha
uma espécie, como ja escrevino meu “Mapa-
-Mundi da Justica”, de hipocondria. O que, em
simesmo, também é um problema enorme,
porque gera descrenga, falta de confianca,
muito ruido, auséncia de foco e profundidade
na analise dos problemas reais, falta de dié-
logo, crispacao, et cetera, et cetera.

O novolider do PSD pediu umareforma
dajustica com mais meios e melhor
gestdo, melhor qualidade legislativa,

melhores conhecimentos técnicos, mais
recato no seu funcionamento”. Concorda
que isto é necessario?

Concordo totalmente com cada um dos termos
e dos conceitos e com todos eles colocados em
conjunto, no sentido de que carecem de me-
lhoria e de que a sua melhoria ajudava a um
melhor sistema (embora - repita - ndo esteja
tdo mal quanto se diz e pensa) e a uma me-
lhor percepcao acerca dele. Mas enuncid-los
€ s6 um primeiro passo, e de todos 0s passos
necessarios é o menos dificil. Depois disso- e
sintetizando uma resposta que poderia ser
muito longa e com muitos caminhos - é pre-
ciso dar conteudo concreto a cada um desses
conceitos e termos, e depois e principalmen-
te encontrar os consensos e/ou as forgas para
avancar na concretizagdo, e isso, como se cos-
tuma dizer na giria, “sdo outros quinhentos”.
E se me pedisse para destacar, de entre eles,
quais os que julgo mais carecidos de atencdo,
no sentido da importancia para uma melho-
ria, escolheria trés: gestdo, ponderacdo legis-
lativa e cuidado comunicacional

Quando aceita um cliente, pergunta-lhe
ou faz questdo de saber a verdade e nada
mais que a verdade?

Pergunto tudo e faco questdo de saber tudo
—sou alids por natureza e desde muito novo
um “perguntador”, é quase um vicio. Enéo é
quando aceito um cliente, é antes de decidir
se 0 aceito. Mal do advogado que ndo procu-
resaber averdade, desde logo porque sé pode
trabalhar bem e ajudar e defender bem o seu
cliente procurando saber tudo.

Mas também por outra razdo fundamen-
tal: é que o exercicio da advocacia tem trés
linhas intransponiveis dentro das quais se
move, que sdo o Direito, a deontologia e a
consciéncia de cada um, e para tomar deci-
sOes (desde logo de aceitacdo ou de recusa, e
depois acerca do modo como se conduz o ca-
so que se aceita) tendo em conta essas linhas
é preciso procurar saber a verdade. Ao lon-
go daminha vida profissional ndo me tenho
dadomal com essa procura, fora um ou outro
percalco, e sobretudo tenho tido a felicidade
de poder, e de saber, dizer ndo varias vezes.
E uma das muitas coisas que aprendi, e que
lhes devo, a alguns muito bons advogados
com quem trabalhei e trabalho, em especial,
e acima de todos, ao Doutor José Manuel Gal-
vao Teles. E também para decidir o “sim” ou o
“ndo” e, depois, para o dizer, ddo uma grande
ajuda os tais “seis magnificos cés”: coragem;
criatividade; cultura; curiosidade; combati-
vidade; cortesia. ®
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Escritorios: uma nova geracao

O CEO DA UBER DISSERECENTEMENTE QUE VAMOS
ver carros voadores dentro de 10 anos. Poucos
acreditardo, da mesma forma que poucos acre-
ditaram que o mercado de escritérios se ia trans-
formar. A verdade é que a forma de trabalhar
das pessoas esta diferente. O local de trabalho
pode e deve oferecer mais. A economia continua a
acelerar e as pequenas empresas estdo a crescer.
Muitas entidades, mesmo as de grande dimen-
sdo, por ganharem projetos pontuais, precisam
de garantir espagos sem assumir compromissos
delonga duracéo. A flexibilidade é essencial.

Tudo isto levou ao aparecimento e criacédo de
empresas de co-working e centros de escritdrios.

Aideiando é nova e evoluiu. AIWG - mais co-
nhecida por Regus - oferece estes servicos e espa-
¢os ha bastante tempo em todo o mundo e adqui-
riu hd poucos anos um novo conceito (holandés)
mais adaptado aos dias de hoje, a Spaces. Outras
empresas surgiram e, em Lisboa —a cidade que
estd na moda —, varios espagos de co-working
foram, entretanto, criados. H4 muitos concei-
tos ja bem estabelecidos na capital Portuguesa,
como a Second Home no Mercado da Ribeira, a
Cowork Lisboa no Lx Factory, o LACS em Santos
ou a IDEIAhub no Palacio Sottomayor. Com pers-
petivas de entrada no mercado nacional estd, por
exemplo, a WeWork, o gigante internacional ava-
liado em mais de $20b com mais de 200 centros
abertos em todo o mundo e em continuo cresci-
mento. Nao hd duvida de que esta nova geracgao
de escritdrios veio para ficar.

Focam-se, geralmente, em zonas com bons
transportes publicos e de faceis acessos, ofere-
cendo desde postos de trabalho em regime de
hot desking por um dia até pisos inteiros para
empresas globais que podem comprometer-se
com contratos de varios meses. Aos seus mem-
bros sdo oferecidos espagos comuns modernos e
confortaveis, bebidas, fruta e até apps, que per-

mitem a facil ligacdo entre associados, podem
estar incluidas no contrato.

Aspalavras-chave sdo Comunidade, Colabo-
racao e Criacdo: aquilo a que podemos chamar
“os trés C’s do co-working”.

Estes modelos fazem com que os ocupantes de
escritérios abandonem os moldes tradicionais
em que assumiam um compromisso de longa
duracdo num espaco com uma dimensdo pouco
variavel. Qualquer setor pode ser alvo de inova-
c¢do disruptiva e este ndo é excec¢do. A ‘Uberiza-
¢do’ ou os ‘Airbnb’ dos escritorios ja comegam
a aparecer e uma das apps mais conhecidas é
a Croissant.

Muitos deverdo ter visto imagens dos novos
escritdrios da Vieira de Almeida, da Abreu Advo-
gados ouda Uria Menéndez - Proenca de Carva-
lho. Brevemente a PLM]J ird também mudar-se e
ocupard a moderna torre de escritérios FPM41.
O formalismo préprio da atividade de advocacia
refletia-se no espaco de trabalho, tradicional e
“cinzento”, mas os exemplos referidos contra-
dizem esta imagem e aliam modernidade com
espacos criativos, incentivando a colaboracao.

Serd que, tendo em conta estes novos centros
de co-working, as restantes empresas do sector da
advocacia poderiam considerar esta como uma
opcdo valida? A resposta instintiva seria “nao,
por questdes de confidencialidade”. Em todas as
empresas existem assuntos que tém de ser trata-
dos dentro de portas fechadas, mas o co-working
oferece, ndo s6 espagos em regime de hot desking,
mas também salas fechadas e até pisos completos
de uso exclusivo, que resolvem estas questoes.

Empresas como a Cushman & Wakefield co-
mecaram ja areavaliar a forma de atuar e ajudar
os proprietdrios a adaptar-se e a conhecer estas
novasrealidades, estabelecendo novos modelos
de negdcio e permitindo mais flexibilidade aos
ocupantes dos seus ativos. ®
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OPINIAO

O ADN do
Regulamento

Geral sobre

a Protecao de Dados

Por INES ANTAS DE BARROS

Advogada associada
coordenadora
da VdA

A POUCOS MESES DA DATA DE APLICACAO DO
Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados (“RGPD”),
que sucederd a partir de 25 de maio, muitas sdo as
organizacdes (publicas e privadas) que se encon-
tram a preparar a implementacao deste diploma.

Apesar de o tema ndo ser novo, a mudanca de
paradigma que o RGPD impde, coloca, na ordem
do dia, o tema da protecao de dados pessoais e
seguranca.

Ha um conjunto de importantesli¢des que as or-
ganizacOes devem considerar.

Aprimeiralicdo é que é essencial o engagement
da Administracdo. E fundamental que este tépico
estejana agenda dos gestores de topo, caso con-
trario ndo sera possivel implementar um projeto
eficaz ou minimente compliant, ja que existem
aspetos estratégicos que tém necessariamente
que ser decididos pela gestdo de topo.

A segunda ligdo é que o RGPD exige a adocdo
de uma abordagem 360° aos vdarios streams (legal,
tecnoldgico e processual), para que se consiga, com
sucesso e eficiéncia, implementar as alteracdes ne-
cessdrias.

Note-se, como terceirali¢do, que ndo existe uma
féormula mdgica. O nivel de adaptacdo e mudanca
estd dependente, por um lado, do grau de maturi-
dade da organizacdo e, por outro lado, das exigén-
cias proprias do setor de atividade da organizagdo
em causa. Em qualquer situacgéo, é inegdvel, mesmo
relativamente as organizacdes com elevado grau de
maturidade e com reduzida regulacao setorial, que
as alteracdes sdo necessdrias e impactantes - desde
logo, ao nivel do negdcio. Por exemplo, organizagdes
que se dediquem a atividades business to consumer
terdo que, na maioria dos casos, recolher novos con-
sentimentos, prestar mais informacao e ter mais
interagdo com os titulares dos dados.

Outra licdo importante é que terd que existir uma
eficaz governance dos dados pessoais. Os dados pes-
soais, o petréleo da era digital, constituem um ati-

Vo muito importante para as organizacoes, sendo
essencial que tal ativo seja compliant. Assim, as
organizacdes estardo em condi¢des de legitimamen-
te utilizar os dados pessoais (desde logo, para dese-
nho de estratégias de gestdo de recursos humanos,
marketing, big data, perfilagem, entre outras), caso
seja assegurado o cumprimento de um conjunto de
obrigacdes que sdo reforcadas com o RGPD.

E de destacar ainda a necessidade de implemen-
tar e/ourever processos de compliance e de recolha
de evidéncias. Estes processos sdo essenciais, desde
logo, para garantir o cumprimento dos novos princi-
pios de privacy by design e privacy by default; para
assegurar a notificacdo as autoridades de controlo e
a comunicagdo aos titulares dos dados da ocorréncia
de violacdes de dados pessoais; para responder aos
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pedidos dos titulares e, em geral, demonstrar que a
organizacdo cumpre todas as obrigacdes do RGPD.

Para as organizacoes que se encontram, agora,
aimplementar o RGPD, ha que identificar priori-
dades. Nominimo, e até 25 maio, é essencial que
as organizacoes:

1. Identifiquem os critérios de legitimidade para
o tratamento de dados. Para o efeito, é essencial
fazer umlevantamento das finalidades do trata-
mento de dados pessoais, das categorias de dados
pessoais e das categorias de titulares, para que
possam ser identificados os critérios de legitimi-
dade aplicdveis a cada situacéo.

2. Implementem os requisitos “minimos”, tanto
internos como externos. Desde logo, assegurar
aprestacdo de informacéo e recolha de consenti-

PIXABAY

Uma das ligbes

das novasregras é
que o RGPD exige
aadogdo de uma
abordagem 3602
aos varios streams
(legal, tecnologico
e processual), para
que se consiga, com
sucesso e eficiéncia,
implementar

as alteragdes
necessarias.

“E essencial o engagement da
Administragao. E fundamental
que este topico esteja na agenda
dos gestores de topo, caso
contrario nao sera possivel
implementar um projeto eficaz
ou minimente compliant, ja que
existem aspetos estratégicos que
tém necessariamente que ser
decididos pela gestao de topo”

mentos, quando e se aplicdvel, dos colaboradores

e clientes; rever acordos com terceiras entidades

de forma a considerar as novas obrigacoes aplica-

veis arelacdo de subcontratagéo; ter oregisto de
atividades de tratamento completo e atualizado;
avaliar anecessidade de nomeagdo de um Encar-
regado de Protecdo de Dados (“Data Protection

Officer”) e definir responsabilidades internas.
3. Definam processos de compliance e de recolha

de evidéncias. Assentando o RGPD no principio

da autorresponsabilizacdo, as organizacdes de-
vem ter documentados, preparados e testados
processos internos de compliance e de recolha
de evidéncias. Uma organizacao que ndo aposte

na definicéo e reforco de processos internos, di-

ficilmente conseguird, em caso de fiscalizacéo,

demonstrar que cumpriu as obrigagdes previs-
tas no RGPD.

4. Identifiquem os principaisriscos e definam um
plano de agéo para o pés - 25 de maio. E essencial
que, relativamente aos requisitos que as organiza-
¢Oesndo consigam assegurar o seu cumprimento
cabal, tenhamidentificado os riscos decorrentes
de tal situacdo, preparando uma estratégia de
damage control e delineando um plano de agao
de implementagao de tais requisitos.

Existem algumas dificuldades a conclusdo da
implementagdo do RGPD numa organizacdo. Desde
logo, a auséncia de um quadro legal nacional que
regule e densifique, como previsto no Regulamen-
to, alguns aspetos essenciais.

Acresce que se desconhece, a data, qual serd o
nivel de intervengdo das autoridades de controlo —
i.e.se as autoridades de controlo (nacional e outras,
atendendo ao &mbito transnacional do RGPD) védo
ser muito interventivas e fiscalizadoras ou se, pelo
contrdrio, serdo primordialmente reativas. A estra-
tégia de compliance e exposicdo aorisco de uma
organizacao sera naturalmente adaptada ao ni-
vel de intervencdo das autoridades. ®
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Arbitragem Fiscal

Fisco perde seis em cada dez
contenciosos. Porque?

Quando o Fisco bate a porta dos contribuintes e estes ndo concordam com o motivo da visita,
0 encontro passa muitas vezes para os tribunais arbitrais. Em seis de cada dez destas disputas,
o Fisco sai do confronto a perder. A Advocatus quis saber porqueé.

Por ANA BATALHA OLIVEIRA

estatistica é do Centro de Ar-
bitragem Administrativa, o
CAAD: em 2017, os contri-
buintes ganharam 60% dos
casos disputados nestas ins-
tancias. Mas esta ndo é uma tendéncia ex-
clusiva dos tribunais arbitrais. “De acordo
com os dados publicados recentemente pela
OCDE, no ultimo ano, por exemplo, o sentido
de decisdo dos tribunais arbitrais tributa-
rios estd alinhado com o dos tribunais esta-
duais”, relembra o diretor do CAAD, Nuno
Villa-Lobos. Sérgio Vasques, que carregou
apasta de secretdrio de Estado dos Assun-
tos Fiscais no segundo Governo de Sdcrates,
diz que esta “ndo é uma divergéncia muito

profunda”, e defende que “néo parece ha-
ver enviesamento”.

Os &rbitros sdo habitualmente escolhi-
dos pelo CAAD tendo em conta a sua area de
especializacdo: sdo necessarios pelo menos
dez anos de comprovada experiéncia em Di-
reito tributario para se qualificarem. Exis-
te ainda o cendrio em que o contribuinte
pode nomear um arbitro, pois considera-o
competente para avaliar o caso mas, para
afastar quaisquer duvidas emrelagéo aim-
parcialidade, nestas situacdes a Autoridade
Tributaria designa um segundo. A equili-
brar ambos oslados da balanca estard um
arbitro presidente, escolhido por ambas as
partes ou pelo Conselho Deontoldgico do

CAAD. “Nestes cerca de sete anos de vida da
arbitragem tributdria, a opcao de designar
um dos trés arbitros do coletivo foi exercida
em menos de 5% dos processos”, ressalva,
contudo, Nuno Villa-Lobos.

Afirmada a transparéncia dos proces-
s0s, mantém-se a questdo: existe alguma
justificacdo para o sucesso dos contribuin-
tes, ou, olhando para o copo meio vazio, pa-
ra as perdas do Estado? Os juristas acredi-
tam que sim.

A FONTE DA DERROTA

E UMA CORRENTE

Arazdo desta tendéncia encontra-se mais
ajusante do processo: €, muitas das vezes,

LiDIA LEAO

Na arbitragem tributaria, o arbitro é sorteado pelo CAAD ou, se o contribuinte preferir apontar um jurista, o Fisco tera que escolher

outro. Depois, ambas as partes concordam quem sera o terceiro, o qual presidira ao coletivo
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O numero de casos
relativos ao Imposto
Municipal Sobre Iméveis
disparou 211,8% em 2017,
comparativamente com
a média dos trés anos
anteriores, nota o CAAD.
O IRS segue-se na lista.

uma corrente jurisprudencial, assinala Jodo
Espanha, que tem participado como advo-
gado representante do contribuinte. “Nao
tem de acontecer”, e, na sua experiéncia
profissional, conta que “em casos iguais,
jd um &rbitro me deu razio e o outro néo”.
Mas reconhece a probabilidade légica de
serem tomadas decisdes no mesmo senti-
do. Nesta 6tica, “é facil multiplicarem-se
processos sobre as mesmas questdes” diz
Sérgio Vasques, apontando aquele que cha-
ma o “efeito cascata”: “quando se dd razdo
aos contribuintes, vérios vdo atras”. A cele-
ridade que é reconhecida a arbitragem tri-
butéria tem ainda um efeito preventivo: as
decisdes rapidas revelam padroes que tan-
to guiam os contribuintes até aos tribunais
como apressam a AT a retificar as situacdes.
“Oprazo de decisdo tem rondado em média
0s quatro meses apenas”, assinala o CAAD.
Orecorde foram 20 dias.

Questionados acerca da qualidade da
atuacdo do Fisco, e se o privilégio de exe-
cucdo prévia acaba por prejudicar a auto-
ridade estatal, as opinides dos juristas divi-
dem-se. Jodo Espanha fala de uma “teimosia
da AT” e acredita que “a busca pelareceita
tolda um pouco o raciocinio”. O Presidente
do Conselho Regional de Lishoa da Ordem
dos Advogados, Anténio Jaime Martins,
considera que a Autoridade Tributdria se
comporta “de forma arrogante e autorita-
ria” assumindo que este “nunca temrazao,
quando narealidade assim néo é, como se
vé pela estatistica de causas ganhas”. Subli-
nha que o Fisco “tem um regime processual
de excecdo que nenhum particular, cidaddo
ou empresa, tem no sistema judicial portu-
gués”, no qual “caso o contribuinte néo pa-
gue, executa-lhe de imediato o patriménio
sem mais”. Acusa assim “um verdadeiro
desincentivo a sua discussao pelo contri-

CAAD

Nuno Villa-Lobos sublinha que, de acordo com dados da OCDE,o sentido de decisido
dos tribunais arbitrais tributarios esta alinhado com o dos tribunais estaduais.

buinte”, uma vez que obriga a caucionar a
divida enquanto a discussdo decorre “para
evitar as penhoras da AT”.

Ja Renato Carreira, que tem participado
em processos de arbitragem tributdria co-
mo consultor fiscal, considera “salutar que
a AT possa ter uma acdo na 6tica da liqui-
dacdo de receita. E perfeitamente natural
o ganho dos contribuintes, ndo querendo
dizer que a AT néo se estd a defender cor-
retamente”, assume. Sérgio Vasques fala de
uma “fiscalidade de massas, que se traduz
em milhdes de atos” onde, acredita, “a res-
ponsabilidade é partilhada”. “Ja ndo vive-
mos num mundo em que o contribuinte tem
uma posicdo passiva”, defende, assinalando
que, quando o Estado decide delegar tarefas
e os contribuintes assumem o controlo da
fiscalidade do outrolado do ecrd, hd “maior
margem para erros”.

O CONVITE A ACAO DOS
CONTRIBUINTES

Aresponsabilidade passada pela AT aos con-
tribuintes ja ditou, de facto, algumas per-
das para o Estado. A situagdo repetiu-se, por

exemplo, relativamente a dois impostos: IMI
eIRS. O numero de casos que se debrucaram
sobre o Imposto Municipal Sobre Imdveis
disparou 211,8% em 2017, comparativamen-
te com a média dos trés anos anteriores, no-
ta o CAAD. O IRS segue-se na lista, com um
aumento de 54,8% no numero de processos
adarem entrada nos tribunais arbitrais. Os
fiscalistas explicam o fenémeno: “para os ca-
sais que ndo comunicavam a tempo que de-
sejavam optar pela tributacdo conjunta, a li-
quidacdo era emitida a titulo individual”-e,
passado o prazo, “muitos ficaram impedidos
de fazer essa alteragdo”, acabando por pagar
um valor de imposto “substancialmente su-
perior”, relata Renato Carreira. Em ambos os
casos, alei acabou por ser alterada pois era
“violadora do principio da igualdade”, assi-
nala o especialista.

Em sede de IMI, os coeficientes das liqui-
dacdes, desde a localizagdo ao conforto, sdo
outras dreas suscetiveis de desentendimen-
to. Para Anténio Jaime Martins, a“atual dina-
mica do mercado imobilidrio”, que se traduz
num crescimento “exponencial” do numero
de transacoes, € outro fator que tem influen-
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Bitcoins ou Monopolio?

MUITO SE TEM FALADO NAS ULTIMAS
semanas de alertas dos supervisores nacio-
nais e europeus sobre os riscos associados
as moedas virtuais.

Segundo me é dado a perceber por “son-
dagens” que fiz junto de amigos e conhe-
cidos, a maioria das pessoas desconhece
0 que seja uma moeda virtual e os que ja
ouviram falar do assunto pensam que h4,
de facto, regulacdo juridica destas moe-
das. Mas ha tanta regulacdo das moedas
virtuais como das notas usadas no jogo do
monopolio. Todos temos anocdo de que as
notas do monopdlio sdo dinheiro a fingir,
ndo sdo um meio de pagamento, ndo tém
uma funcéo liberatdria genérica reconhe-
cida pelo Estado, nem um credor é obrigado
areceber essas notas em pagamento, sob
penade, ndo o fazendo, incorrer em mora.
Nem ninguém paga para adquirir notas do
monopolio. As moedas virtuais, tal como as
notas do monopdlio, ndo tém curso legal,
mas tém vindo a ganhar um certa acei-
tagdo social nas plataformas eletrénicas
onde sdo transacionadas de tal modo que
ja se ouvem noticias de que alguém adqui-
riu casa com Bitcoins, de que foi realizada
uma transferéncia de jogadores com Bit-
coins, de que se pretende pagar salarios
com Bitcoins, de que hd contratos derivados
a apostar na queda ou na subida de valor
das Bitcoins ou até de que hd plataformas
arealizarem ofertas iniciais de moedas
que déo direito aos subscritores de par-
ticiparem numa percentagem dos lucros
das empresas (security tokens). O Mundo
evoluiu dos tabuleiros de cartdo do mono-
polio para as plataformas eletrénicas na
internet, em que é possivel, mediante um
simples registo nesses “sites”, criar uma

carteira de moedas virtuais (a Bitcoin é
das mais conhecidas, mas hd outras como
a Bitcoin Cash, Ethereum, Litecoin, Riplle,
etc). Quando a carteira € criada, é gerado
um cddigo de numeros e letras que corres-
ponde a morada da sua “wallet”. Natural-
mente que a carteira sé ficard recheada de
criptomoedas ap6s a conversado dos euros
ouddlares ou outra moeda oficial que pre-
viamente se transferiu para a plataforma
eletrdnica. A transformacdo do dinheiro
em cddigos encriptados é feita com base
no valor da moeda virtual que é disponi-
bilizado pela plataforma eletrénica. Ndo
ha um mercado de cAmbio oficial, mas
um contrato com a entidade detentora da
plataforma que disciplina a aquisicéo da
moeda virtual e define as demais regras
de movimentacdo da moeda encriptada.

No monopdlio, as pessoas pagavam com
notas os hotéis e as casas que adquiriam
pelas ruas de cidades Portugal com base
em declaracdes néo sérias (artigo 245.°
do Cédigo Civil). No reino das Bitcoins, os
consumidores e investidores aceitam con-
tratualmente que os cédigos encriptados
valham como meio de troca nas transac-
¢Oes que realizam.

H4 que estar ciente de que as Bitcoins,
ou qualquer outra moeda virtual ou crip-
tomoeda, ndo sdo moedas emitidas pelo Es-
tado, pelo Banco de Portugal ou pelo Banco
Central Europeu. Nem as autoridades na-
cionaisnem as europeias supervisionam o
que se passa nas plataformas eletronicas.
Se o deviam fazer, isso é outro tema, que
tem, alids, sido muito discutido e sobre o
qual muito se tem escrito. A parte os riscos
regulatdrios ja sobejamente divulgados
pelos supervisores, imaginemos o exem-

ploreferido hd pouco de dois particulares
que celebram um contrato em que se visa a
aquisicdo de uma casa com Bitcoins. Como
se calcularia o valor do Imposto Municipal
sobre Transmissdes Onerosas? Seria calcu-
lado sobre o valor patrimonial tributario,
dado que é o unico valor em Euros que se
tem como certo?

Imaginemos ainda que no momento em
que o adquirente deveria entregar as Bit-
coins acordadas, a plataforma eletrénica
néo funciona de todo ou por longos perio-
dos ou a “wallet” foi vitima de um ataque
informatico. Serd que o adquirente ficaria
obrigado a entregar o valor acordado mas
em Euros, fazendo aplicacdo analdgica da
regra do Cdédigo Civil que diz que sempre
que a espécie monetdria estipulada néo te-
nhaja cursolegal a data do cumprimento
deve a prestagdo ser feita na moeda que te-
nha cursolegal nessa data (artigo 556.°)? E
se estiver obrigado a entregar o valor em
Euros, qual seria a taxa de conversdo das
Bitcoins para euros que a utilizar, dado que
ndo existe um mercado oficial de cAmbios?

Estas e outras questdes resultam da cir-
cunstancia do nosso sistema juridico ndo
ter sido pensado para a hipétese de um dia
alguém selembrar, como Satoshi Nakamo-
to em 2009 (putativo criador das Bitcoins),
de criar uma moeda encriptada e pd-la a
circular em plataforma digitais, tal como
ninguém se lembraria no seu perfeito juizo
deir agora atribuir valor de troca as notas
do monopdlio. Porém, o mundo evoluiu e
caberd aolegislador e, eventualmente, aos
tribunais dar resposta as inimeras ques-
tdes que seguramente se colocardo em tor-
no das Bitcoins. Eu, por mim, continuarei
apenas a jogar monopolio. ®
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ciado a afluéncia as instituicdes de justica.
Outros casos nos quais os fiscalistas recor-
dam uma “corrida aos tribunais” sdo os do
imposto de Selo e 0 Imposto Municipal sobre
as Transmissdes Onerosas de Iméveis (IMT).
No caso do Selo, os donos de imdveis avalia-
dos em mais de um milhdo de euros estavam
sujeitos a devolver 1% ao Estado. A contesta-
¢do veio quando a AT decidiu estender es-
ta obrigacdo aos terrenos para construcao,
desde que a pretenséo fosse a de neles erguer
uma habitacdo, explica Jodo Espanha. Ja no
caso do IMT, o ponto de discordia era a isen-
cdo:a AT entendia que s6 devia atribuir este

beneficio fiscal a quem comprasse a totali-
dade de umamassa insolvente, e ndo a quem
decidisse ficar s6 com uma parte. Esta “nédo
eraa corretainterpretacdo dalei” diz ojuris-
ta—e como tal, os contribuintes conseguiram
vitdrias em série.

0S CUSTOS COMPENSAM?

Ojurista Jodo Espanha reconhece aquela que
pode ser vista como a principal desvantagem:
“E caro”, avalia. Mas acredita que 0s custos
compensam para “questdes muito comple-
Xas oumuito volumosas”, pois certos valores
podem mesmo “afetar o negdcio” de uma em-

Nos processos entre os 7,5 a 10 milhdes, a Taxa
de Arbitragem ascende aos 120.000 euros. Esta
taxa, paga pelo contribuinte, varia consoante a
designacao do arbitro e o valor em causa.

PAULA NUNES

LiDIA LEAO

== Nimero de processos

% Valor dos processos

Em 2017, o imposto de
Selo foi 0 que contou
com o maior nimero de
processos concluidos.
Contudo, o IRC supera
largamente os restantes
processos ao nivel dos
montantes em discussio.

presa dado o tempo de espera nos tribunais
fiscais. Nestes, conta um recorde de 16 anos
a espera de uma deciséo de primeira instan-
cia. “Narealidade, como para discutirem sem
que o seu patrimoénio seja agredido, a em-
presa tem que caucionar os montantes que a
AT entende serem devidos, o que muitas das
vezes cerceia o recurso ao crédito por parte
da empresa”, aponta Anténio Jaime Martins,
que acusa os tribunais tributarios de terem
um “funcionamento paquidérmico”. “O Mi-
nistério da Justica estd a desenvolver um con-
junto muito alargado de medidas no A&mbito
dos tribunais administrativos e fiscais. Medi-
das que passam por alteracdes legislativas e
medidas que ja se encontram implementadas
em termos de novas solugdes tecnolégicas,
que permitem maior celeridade aos proces-
sos administrativos e fiscais”, garante fonte
oficial do Governo.

“Se 0 arbitro for escolhido pelo contri-
buinte, séono minimo 6.000 euros ndo reem-
bolsaveis”, explica Jodo Espanha. Isto, para
processos que envolvam quantias até aos
60.000 euros —mais de metade dos que de-
ram entrada nos tribunais arbitrais em 2017.
Aqueles nos quais estejam entre 7,5 a 10 mi-
Ihdes em causa, a Taxa de Arbitragem ascen-
de aos 120.000 euros. Esta taxa, paga pelo
contribuinte, varia precisamente consoan-
te 0 modo de designacéo do arbitro e o valor
em causa. No caso de o contribuinte ndo op-
tar pela escolha de um arbitro, “a esmaga-
dora maioria dos casos”, segundo o diretor
do CAAD, “as taxas de arbitragem estdo em
linha com o valor de custas processuais apli-
caveis nos tribunais estaduais” - isto, apesar
de serem calculadas de forma diferente. Pa-
ra os processos até 60.000 euros, neste caso,
os valores da taxa variam entre os 306 e 0s
2.142 euros. ®
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Assédio no local de trabalho:
um siléncio que pode estar
prestes a mudar

Segundo um estudo de 2015, do CIEG (Centro Interdisciplinar de Estudos de Género), em
Portugal cerca de 12,6% das pessoas ja foram vitimas de assédio sexual e 16,5% de assédio moral,
numeros muito superiores a média europeia. Em outubro de 2017 entrou em vigor nova legislacao
sobre esta matéria. Sera que veio mudar o panorama e tornar mais visivel esta realidade?
Ouvimos dois casos distintos, advogados e especialistas para tentar perceber.

Por ANA SOFIA FRANCO, editado por FILIPA AMBROSIO DE SOUSA

m dos episédios de que
(( me lembro bem foi de
um dia meligarem a pe-
dir que fosse para o es-
critério porque ia haver
uma reunido da direcdo e “precisavam de
uma menina bonita”», comec¢a Maria (no-
me ficticio) por contar sobre uma situagao
de assédio moral e sexual que viveuno tra-
balho. “Foi no meu primeiro emprego. Era
quase o emprego de sonho, no departamen-
to de enoturismo de uma grande empresa
devinhos”-explica alicenciada em Turis-
mo, hoje com 30 anos - “mas o trabalho em
siacabou por ser um pesadelo”. Depois de
um estdgio na drea do enoturismo soube,
uns meses mais tarde, por intermédio de
uma ex-colega, que a empresa Ddo Sul-que
produz os vinhos Cabriz - estava a procura
de pessoas para o mesmo departamento.

A proposta tinha tudo a seu favor: era
perto de casa dos pais, tinha quintas em
varios pontos do pais e era uma empresa
conceituada. Maria ficou colocada na sede
da empresa, na Quinta de Cabriz, em Carre-
gal do Sal, alojada num quarto de um apar-
tamento para funcionarios.“Mandei o meu
curriculo, chamaram-me para entrevista e
quando entrei comecei um periodo de expe-
riéncia pago. Se passasse esse periodo era
paraavancarmos para estagio profissional.
Passei, mas vim-me embora antes sequer
de comecar o estagio.”

Rapidamente, a situacdo passou de bestial
abesta. Desde a falta de acompanhamento
apropria delegacdo de funcdes, Maria che-
gavaao trabalho sem saber o que fazer. “Li-
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teralmente... Porque ndo me foi atribuida
qualquer funcéo”. Por iniciativa prépria,
comecou entdo a servir comida e a tirar ca-
fésno restaurante da quinta. “Quando foi
preciso, por falta de pessoal, até tachos eu
lavei, varria o chdo... Chegava ao restauran-
teda quinta todos os dias e ndo me punham
apar do que se passava, nem de eventuais
tarefas. Depois, quando acontecia alguma
coisa, responsabilizavam-me e vinham
pedir-me justificacGes, principalmente o
chefe do departamento e o chefe executivo”.

Se asementasndo estavamimpressas, a
culpa era de Maria. Trabalhava das 9h até
as 23h, os sete dias da semana, sempre de
pé, muitas vezes sem saber sequer onde po-
dia almocar.“A isto tudo junte-se as conver-
sas de teor sexual por parte dos meus supe-

/
¥ -

Nuno Morgado, sécio da PLMJ

UNSPLASH

riores, a que eu me esquivava sempre, e as
tentativas de conquista por parte do chefe
executivo”, revela.

Ao fim dos trés meses do periodo expe-
rimental, Maria sentiu que era tempo de
se vir embora, dado o seu quadro mental.
“Nessa altura estava quase suicida, de tal
forma me fizeram sentir inutil, estupida e
humilhada. Como se fosse eu que ndo per-
cebia o que tinha de fazer, como se fosse eu
que ndo tomava a iniciativa... Quase como
se fosse eu que merecia tudo aquilo.”

Dentro do trabalho o clima de medo es-
tavainstalado. Na altura, Maria falou com
0s pais e com o namorado sobre a experién-
cia, mas pouco lhe serviu de consolo.“O meu
paidizia que o problema era meu, que eu é
que ndo estava a saber aproveitar a opor-
tunidade que me tinha sido dada. Aminha
mde ndo dizia grande coisa, ela tem uma
personalidade de aguentar coisas calada.
O meu namorado era o Unico que ia ten-
tando dar algum apoio, mas também nao
sabia bem o que fazer”, confessa, resigna-
da.No fim, quando saiu, Maria convenceu-
-se de que nunca conseguiria trabalhar
em lugar nenhum. Ficou com dorméncia
nos dedos dos pés, mesmo usando calcado
profissional. Passados dois anos, comegou
afazer psicoterapia.

E se a partir da terra dos holofotes e da
sétima arte se tem vindo a debater larga-
mente o tema do assédio, em Portugal a
discussdo tem pairado sobretudo em ma-
térias legais. Ainda antes de o movimento
#MeToo ter sido eleito pela Times como a
personalidade do ano passado por ajudar
a desmascarar casos de assédio sexual ha
muito silenciados em Hollywood, saia por
ca em agosto alteracoes ao Codigo de Tra-
balho nas questdes do assédio moral e se-
xual no local de trabalho, que constam na
Lein®73/2017, em vigor desde 1 de outubro.

Num pais onde 12,6% das pessoas ja sofre-
ram de assédio sexual no trabalho, compa-
rados com uns meros 2% da média europeia,
serd que estas alteracdes vieram reforcar
os mecanismos de prevencdo e combate a
estas praticas?

O QUE MUDA AGORA?

Apesar de j4 existir legislacdo na matéria
do assédio sexual e moral desde 1969 em
Portugal, para Nuno Morgado, sdcio da
PLM] e especialista em direito do Traba-
lho, estas alteragdes “encontram-se numa
politica de reforco ao combate do assédio
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Num pais onde 12,6%
das pessoas ja sofreram
de assédio sexual no
trabalho, comparados
com uns meros 2% da
meédia europeia, sera
que estas alteracoes
vieram reforgar os
mecanismos de
prevencao e combate a
estas praticas?

no trabalho, que cada vez mais é uma ten-
déncia e uma preocupacao”.

E como é que esse reforgo acontece?
“No essencial, uma das grandes mudan-
¢as prende-se com a obrigatoriedade das
empresas com mais de sete trabalhadores
em adotar um cédigo de conduta. Ndo tem
propriamente um contetido definido por lei,
mas tém de informar os trabalhadores das
préticas que podem integrar os assédios.E
definir mecanismos de suporte quando is-
so surja”, explica o advogado.

Ficou também consagrado e explicito
que existe agora obrigatoriedade, em ca-
so de assédio, de avancar com um proces-
so disciplinar ou um inquérito quando é
apresentada queixa. Sandra Silveira, as-
sociada sénior da Cuatrecasas e especiali-
zada em Direito laboral, destaca também
aimunidade disciplinar da vitima e das
testemunhas: “A meu ver, também é im-
portante realcar a previsdo expressa de
que o anunciante e as testemunhas estdo
protegidos - por exemplo, fica agora deter-
minado que o despedimento ou qualquer
outra san¢do até um ano apds a denuncia
do caso de assédio, sejam considerados co-
mo abusivos”, salienta, acrescentando que
“esta é uma forma de assegurar que as pes-
soas ficam protegidas e desta maneira, se
calhar, mais facilmente estardo dispostas
a falar se souberem que depois néo se po-
de tentar agir disciplinarmente contra elas
sob a forma de represalia do empregador
emrelagdo as suas declaracoes e a situacdo
que se criou”, clarifica a advogada.

Além disso, destaca-se a clarificacdo da
proibicdo da pratica de assédio, que ficou
consagrada no artigo 29° no ponto 1, pas-
sando para o ponto 2 adefinicdo de assédio
como “o comportamento indesejado, no-
meadamente o baseado em factor de discri-

minacdo, praticado aquando do acesso ao
emprego ou no préprio emprego, trabalho
ou formacdo profissional, com o objectivo
ou o efeito de perturbar ou constranger a
pessoa, afectar a sua dignidade, ou de lhe
criar um ambiente intimidativo, hostil, de-
gradante, humilhante ou desestabilizador.”

Ficou também estabelecido o do direito
davitima a uma indemnizacdo (ponto 4 do
artigo 29°) e a constituicdo das praticas as-
sediantes enquanto contraordenacdo gra-
ve (ponto 7 do artigo 127°).

Outramedida que Sandra Silveira acha
importante realgar é o facto de estar previs-
tonaleique seresponsabilize as empresas
por qualquer tipo de doenca resultante de
um caso de assédio sexual no trabalho. “Na
préatica significa que se considera o assédio
como uma doengca profissional, sendo que
0s queixosos tém direito a receber indem-
nizacdes e compensacdes a ser pagas pelo

empregador”. Contudo, para isso, “é preci-
so que as doengas que podem incorrer de
uma situacdo de assédio sejam incluidasna
lista das doengas profissionais, o que ainda
ndo aconteceu. Significa que, por enquanto,
nada se pode fazer quanto a isso”, conclui.

“Era agosto e ndo havia quase ninguém
naempresa, além de mim e do meu chefe”,
recorda Catarina Alves a Advocatus, hoje
com 39 anos a viver em Barcelona, sobre me-
modrias de um trabalho de verdo em Cascais
que acaboumal. Foiha 10 anos, na altura em
que estava a licenciar-se em Politica Social
eaproveitava as férias grandes para arran-
jar trabalho e pagar os estudos. “Como falo
varios idiomas encontrava estes trabalhos
de pouco tempo com muita facilidade. Es-
te encontrei através da Manpower” - uma
empresa de trabalho temporario-“Era uma
substituicdo da secretaria, que estava de
férias, para uma empresa de informatica”.
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Pessoas com quem falou da situacao de assédio sexual,
por sexo (%) oados do cica

UNSPLASH

As mulheres, mais frequentemente do que os homens, desabafam

com os seus companheiros/as. Os homens, mais frequentemente

do que as mulheres optam por ficar em siléncio e ndo falar com ninguém
acerca do assédio sexual de que foram alvo

H HOMEM MULHER

O que comegou com varias insinuagdes
sobre a “juventude” e “beleza” de Catarina
por parte do chefe, passou para tentativas
furtivas de encontros e outras abordagens
invasivas. “O classico, num escritério”, co-
menta, frustrada, por na altura ter pensa-
do que a culpa ainda era sua. A dada altu-
ra comeca a receber SMS do chefe quando
jadndo estava no trabalho, “a perguntar se
estava em casa, se queria ir tomar um copo
com ele... Na primeira vez ainda respondi a
dizer que ndo, mas depois deixei de respon-
der”. Aos poucos, foi piorando: “comecou a

dizer que estava de carro a minha porta a 3 E £ 553 £8 22 28 87 S g £
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Com quem falou da situacio de assédio moral,
por sexo, 2015 (%) oados do cies

Os homens procuram mais os amigos (37,6%) e os colegas de trabalho

homens (34,8%), sugerindo disponibilidade de apoio entre pares.
As mulheres procuram mais a familia para desabafarem (42,8%)
adicionalmente o companheiro ou companheira (34,1%).
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de carro para passarem 14 o fim de sema-
na. “Eundo respondia, e ele ndo parava
de enviar mensagens e de me telefonar...
Euia trabalhar angustiada porque ndo
queria perder o trabalho, mas tinha me-
do dele. Chegava a vomitar com a ansie-
dade de saber que tinha de ir trabalhar
no dia seguinte.”

Asesperas a porta de casa a noite repe-
tiram-se algumas vezes, mas Catarina ndo
pensou em fazer queixa. “Nao falei com
ninguém na empresa sobre isto. S6 com
o meu namorado da altura. Ndo soube co-
mo reagir a estes episodios e, por isso, ndo
fiz nenhuma dentincia. Quando contei a
minha familia, também ninguém lhe deu
muitaimportancia e eu, idiota, senti que a
culpa eraminha.”

Naverdade areacdo de Maria e Catarina
ébastante comum em situagdes destas. Se-
gundo o estudo “Assédio Sexual e Moral no
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O CAMINHO PARA O

local de trabalho em Portugal”, conduzido
pelo CIEG (Centro Interdisciplinar de Estu-
dos de Género) da Universidade de Lisboa,
realizado em 2015, tanto em situagdes de
assédio moral como sexual, quando ques-
tionadas sobre com quem falaram sobre o
incidente, as vitimas inquiridas responde-
ram que preferem falar com amigos, com a
familia e o/a companheiro/a. (ver graficos).

SUCESSO: PREVISAO LEGAL,
FISCALIZACAO E FORMACAO
Nuno Morgado realca que, embora as me-
didas sejam um avanco, é necessario mais
do que apenas a previsdo legal. “Portugal
tem muito este problema: por estar previs-
to na lei pensa-se que isso resolve os pro-
blemas. Mas mais do que a previsdo legal,
o que é importante é o reforco da fiscali-
zacgdo das autoridades laborais, porque as

novas alteragdes na legislacdo ndo resol-
vem por sio problema”, diz, admitindo
que ndo tem sido “manifestamente esse o
foco” das ACTs (Autoridades para o Cédigo
do Trabalho), que se queixam da falta de
meios erecursos. “Mais facilmente se vol-
tam para questdes de seguranga e higiene
no trabalho do que para estes temas, mas
naverdade porque estes temas ndo tém ti-
do até agora uma dimensédo muito grande
de queixas. Agora certamente tera mais,
com estas alteracdes”, remata o advogado.

Sandra Silveira vai mais longe ao de-
fender, além da fiscalizagdo, formacdes
orientadas para os trabalhadores e empre-
gadores nesse sentido, porque, a seu ver, “a
realidade nos ndo mudamos por decreto.
Por muita fiscalizacdo que exista, em bom
rigor também temos de mudar conscién-
cias, formas de comportamento e este me-
do de falar”. “Acho que era importante que

Sandra Silveira, associada senior
da Cuatrecasas

as empresas aproveitassem este momento
paradar formacéo aos trabalhadores, fazer
sessOes de esclarecimento, para explicar as
coisas e para no fundo ajudar a perceber
0 que é ou 0 que ndo é assédio. Ha muitos
comportamentos que ainda sdo tidos como
normais e que se julgando serem incomo-
dativos e, portanto, estes esclarecimentos e
formagdesiam ao encontro de se perceber
que tipo de comportamentos é que se de-
vem afinal evitar”, esclarece a advogada.

No inicio de fevereiro, realizou-se no
Porto o semindrio “O impacto nas empre-
sas da nova legislacado sobre o assédio”,
organizado pela Catélica Porto Business
School e a ACEGE, com o objetico de escla-
recer os lideres empresariais sobre esta
nova legislacdo relativamente ao seu en-
quadramento e as suas questdes legais e
organizacionais. Joana Giria, presidente
da Comissdo para a Igualdade no Traba-
1ho e no Emprego (CITE), comentou que o
departamento de medicina no trabalho
nas empresas pode ser “uma boa 4drea pa-
ra receber a denuncia e pedidos de infor-
macdo sobre o assédio sexual”. A docente
Helena Gongalves, da Catolica Porto Busi-
ness School, foi ao encontro das opinides
dos advogados Sandra Silveira e Nuno
Morgado, ao dizer que esta alteragao le-
gislativa “é uma excelente oportunidade
para que possa emergir uma cultura de
respeito”, salientando que se deve ter em
conta diferentes abordagens nas empresas
conforme a sua dimenséao, pois “estamos a
falar de uma cultura de empresa”, remata.
©® Com Elisabete Felismino
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Os Limites do
Assédio no Trabalho

Por SUSANA AFONSO

Socia de direito do
trabalho da CMS Rui
Pena & Arnaut

0 Codigo do Trabalho (CT) foi alterado pela décima séti-
ma vez, desta feita para densificar o conceito de assédio
nolocal de trabalho.

Um estudo particularmente interessante, desenvol-
vido pelo Centro Interdisciplinar de Estudos de Género,
concluiu que 16,5% da populacao ativa portuguesa foi,
em algum momento da sua carreira profissional, viti-
ma de assédio moral e 12,6% foi vitima de assédio se-
xual. Esse mesmo estudo concluiu que, se fizermos
aandlise das vitimas por distribuicdo de género, as
mulheres, no que respeita ao assédio sexual, sdo, em
regra, mais afetadas do que os homens: 14,4% contra
8,6%, respetivamente.

Curiosamente 0 mesmo ja ndo sucede relativamente
ao assédio moral. O estudo permite-nos retirar ailagéo
que o assédio moral (mobbing) néo estd relacionado
com o género, mas se o analisarmos nesta perspetiva,
ele tem ocorrido mais frequentemente em homens do
que em mulheres: do universo de trabalhadores vitimas
de assédio moral, 16,7% sdo homens e 15,9% sdo mulhe-
res. D4 que pensar...

ALeimudou e atualmente ficou explanada a proi-
bicdo de todos os tipos de assédio no trabalho, nele
também se incluindo todos os comportamentos com
esse fim, quer ocorram dentro ou fora do contexto
estrito do local de trabalho. Mas afinal do que é que
se trata quando falamos de assédio?

Emlinha com o preceituado no CT, segundo o qual o
trabalhador goza do direito a respetiva integridade fisi-
caemoral, 0 assédio é retratado como o comportamento
indesejado, quer sejam gestos, palavras, atitudes, nomea-
damente baseado em fator de discriminagdo, praticado
aquando do acesso a0 emprego ou no proprio emprego,
trabalho ou formac&o profissional, com o objetivo e/ou
o efeito de perturbar ou constranger a pessoa, afetar a
suadignidade, ou de lhe criar um ambiente intimidati-
vo, hostil, degradante, humilhante ou desestabilizador.

Em Portugal ndohd, ainda, uma tradicéo de recurso
massivo aos tribunais para analise de situacoes de assé-
dio, mas, dajurisprudéncia que existe, é possivel concluir

UNSPLASH

que o mobbing tem necessariamente de estar associado
aum comportamento com um objetivo final ilicito ou,
pelo menos, eticamente reprovavel e ser cometido sob
a forma dolosa, em qualquer das modalidades em que
o dolo pode registar-se: direto, necessario ou eventual.

Assim, os tribunais tém excluido do conceito de mo-
bbing as situagdes de stress, injurias, agressdes, ou mes-
mo outras formas de violéncia, como o assédio sexual,
racismo, as condicOes de trabalho insalubres, perigosas
que ocorrem em contexto de conflito acidental/ocasio-
nalndo premeditado.

Em suma, um comportamento para ser tipificado
como de assédio em contexto juridico-laboral deve con-
gregar em si mesmo 4 elementos:

0 conceito de assédio plasmado no CT é demasia-
do abrangente, mas julgo que é comummente aceite
anecessidade desta precisdo de confluéncia destes
quatro elementos para um comportamento ganhar
o estatuto de “comportamento assediante”, pois, na
verdade, a ndo ser assim, qualquer comportamento dis-
ruptivo acidentalmente ocorrido e sem intencdo teria
repercussdes desmedidas.

Naturalmente que qualquer comportamento da enti-
dade empregadora para um trabalhador, ou mesmo en-
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tre trabalhadores, que comprometa o direito ao respeito
dadignidade pessoal, aigualdade e ndo discriminacéo,
aintegridade fisica e moral, a seguranca no emprego é
em siviolador das garantias dos trabalhadores, com as
responsabilidades contraordenacionais e outras resul-
tantes da violacdo do contrato de trabalho mas, se ndo
estiverem reunidos todos os elementos comportamen-
tais associados ao assédio, ndo se lhes aplicam as conse-
quéncias concretamente previstas no CT para o assédio.

De entre as responsabilidades em que a entida-
de empregadora incorre pela pratica de assédio é
particularmente interessante a responsabilidade
pelareparacao dos danos emergentes das doencas
profissionais que dai decorram. Tipicamente, uma
situacdo de mobbing d4 origem a burnouts, depressoes,
ansiedades, isto é patologias que ndo constam da lista
oficial de doencas profissionais, mas, ainda assim, in-
demnizéaveis desde que se prove serem consequeéncia,
necessdaria e direta, do assédio.

Na prética isto significa que quer o trabalhador, que
incorre em despesas médicas ou medicamentosas, quer
aSegurangca Social, que suporta o rendimento do traba-
Ihador decorrente da baixa médica, se tornam credores
da entidade empregadora.

OPINIAO 27

A advogada defende
que quem trabalha
em recursos
humanos sabe que
ha trabalhadores
que se recusam a
exercer fungdes
para além daquelas
que entendem que
sdo as suas, que se
recusam a colaborar
com os colegas.

“Em Portugal nao ha, ainda, uma
tradicao de recurso massivo

aos tribunais para analise de
situacoes de assédio, mas, da
jurisprudéncia que existe, é
possivel concluir que o mobbing
tem necessariamente de estar
associado a um comportamento
com um objetivo final ilicito «

Em Franga os Tribunais ja discutiram se uma si-
tuacdo de suicidio pode, ou ndo, ser considerado como
acidente de trabalho. A questdo surge porque, segundo
os familiares da vitima, o suicidio ocorreu como con-
sequéncia direta de um processo de assédio moral no
trabalho, que o visado ndo conseguiu emocionalmen-
te suportar tendo entrado numa depressdo profunda. A
favor de uma tese positiva desse enquadramento esta
o facto de o evento que determinou o suicidio ter sido
subito e, portanto, hd um nexo de causalidade entre o
estado de sujeicdo emocional que ocorreu no contexto
laboral e 0 dano. Mas ha também argumentos que
contribuem para essa descaracterizacao, designa-
damente o facto de o suicidio ser, alegadamente, um
ato de carater voluntério.

A questdo é, naturalmente, desafiante, mas o rele-
vante, por ora, areter é que o assédio moral é umarea-
lidade que pode ter consequéncias extremas e, por isso,
é daresponsabilidade de todos, empregadores, colegas
denunciarem todas as situagdes potencialmente confli-
tuantes que possam culminar, ou ja tenham culminado,
numa situacdo de assédio.

Quem trabalha em recursos humanos sabe que ha
trabalhadores que se recusam a exercer funcdes para
além daquelas que entendem que sdo as suas, que se
recusam a colaborar com os colegas, sdo desprovidos
de espirito de equipa, recusam-se a receber formagéo
profissional e geram com o passar do tempo entropias
relacionais com a instituicdo e com os colegas. Sao, por
regra, comportamentos como estes que vao dar ori-
gem a atitudes de ostracizacao, de supervisao exces-
siva, de atribuicdo de tarefas para as quais o traba-
lhador é sub/sobre-qualificado, em que o superior
hierarquico ignora a presenca do trabalhador diri-
gindo-se apenas a outros.

E, porisso, importante que haja sempre um exercicio
de discernimento do que é, oundo, um comportamento
assediante. Para as empresas obriga a um escrupulosa
cautela arelacionamentos que designo por disruptivos,
isto é, relagdes entre trabalhadores, ou grupos de traba-
Ihadores, que se vdo desgastando com o tempo, que co-
mecam por um ato isolado menos bem compreendido e
que vao tomando proporcdes desmesuradas, acabando,
quase fatalmente, em assédio. ®
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O debate sobre os principios
gerais de Direito da Uniao Europeia
continua aceso e dramatico

Por PEDRO GUERRA E ANDRADE

Of Counsel da
SRS Advogados,
Departamento de
Concorréncia e UE

O tema dos principios gerais de Direito da Unido Eu-
ropeia continua a ser, ultimamente, muito debati-
do. Como se sabe, anovidade da ordem juridica da
Unido, criada a partir das sentengas do Tribunal de
Justica Van Gend en Loos (26/62), Costa/ENEL (6/64)
e Internationale Handelsgesellschaft (11/70), foi a
de conferir poderes que protegem diretamente as
pessoas daUnido. Dessa mesma necessidade de
protecdo das pessoas brotaram os principios gerais
de Direito da Unido. Todavia, de tais factos néo re-
sulta que todos estejam de acordo com a conceg¢ao
do Tribunal de Justica sobre os Tratados ou com as
escolhasinterpretativas do Tribunal. E assim que
vdrias sentencas do Tribunal continuam a ser exa-
minadas e debatidas. Por exemplo, no caso Man-
gold (C-144/04), o Tribunal julgou que existe um
principio geral de Direito da Unido de ndo discri-
minacdo emrazao daidade. Mas este principio
suscita varias questoes e dificuldades. O Tribu-
nal regressou ao tema deste principio mais tarde,
reafirmando-o, agora apoiado na Carta dos Direitos
Fundamentais (Kiictikdeveci, C-555/07). Mas, entre-
tanto, o Tribunal tornou-se muito mais cauteloso,
naoreconhecendo, relativamente a mesma Direti-
va, como principios gerais de Direito da Unido, por
umladoando discriminacdo por motivo de doenca
(Chacdn Navas, C-13/05), e por outro a ndo discrimi-
nacdo emrazdo da obesidade nolocal de trabalho
(Kaltoft, C-354/13). Entrementes, o Tribunal também
ndo reconheceu como principio geral de Direito da
Unido Europeia a protecdo de acionistas minorita-
rios (Audiolux, C-101/08). Noutra vertente, ndo ha
consenso sobre o sentido e conteudo de certos prin-
cipios que estdo, todavia, consagrados. E o que se
passa com o principio da proporcionalidade. Entre
as questdes mais debatidas esta a natureza do tes-
te de proporcionalidade e, nomeadamente, o pro-
blema da suarelagdo com o controlo judicial de ra-
cionalidade. Fundamentalmente, ha um grande
debate entre aqueles que pensam que o principio

da proporcionalidade é suscetivel de ser aplica-
do através de um raciocinio silogistico, e aqueles
que pensam que o principio de proporcionalidade
éincompativel com o raciocinio silogistico. Para os
primeiros, os ortodoxos, o principio da proporcio-
nalidade é um principio substancial, quer dizer
contendo um certo conteido ou substancia abstra-
ta, aplicdvel no modo silogistico.

O principio seria a premissa maior. A medida
em causa, os factos, seria a premissa menor. E a
consequéncia seria a deciséo judicial. Seria esta a
tendéncia do Tribunal de Justica, vazada em varia
jurisprudéncia. Esta corrente assenta numa teoria
dajustificacdo, a teoria da universalizabilidade, que
seria uma carateristica darazdo pratica. De acordo
com esta teoria, qualquer justificacdo é incon-
cebivel se ndo for universalizavel. Quer dizer, se
um ato é conforme ao Direito devido a presenca
de determinados elementos em dada situacao,
entdo o mesmo ato deve ser conforme ao Direito
em todas as situacdes em que tais elementos es-
tejam presentes. Para esta teoria sdo inconcebiveis
decisdes judiciais ad hoc. Para outros, o principio da
proporcionalidade implica um modo de raciocinio
incompativel com o silogismo. Tal modo de racioci-
nio tem natureza empirica, fazendo-se in concreto,
sem a mediagdo da regra abstrata. Para esta outra
corrente, a apreciagdo da proporcionalidade tem
natureza essencialmente factual, e seria esta a na-
tureza da apreciagao feita pelo Tribunal de Justica
(por exemplo, C-145/88). Designadamente, o Tribunal
poderd dar indicacdes, que sdo refutdveis (C-438/05,
n.° 85). Endo basta o controlo de proporcionalidade
no plano abstrato. E necessério olhar para o modo
concreto de aplicacgdo (C-67/98, n.° 37; C-243/01, n.°
75). A apreciagdo do Tribunal tem valor relativo, re-
duzido ao caso concreto. Para além da configuracéo
do principio da proporcionalidade, este debate re-
laciona-se com o problema da intensidade do con-
trolo. O controlo de racionalidade é um controlo de
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adequacdo. Ora, o controlo de proporcionalidade
seria um controlo de justica. A corrente ortodoxa
receia, no entanto, que uma tal concecdo leve auma
tendéncia centrifugana aplicacéo, substituindo, a
rule oflaw, a rule of men. Neste debate, a aborda-
gem substancial opde-se a abordagem factual. Muito
embora as varias questdes estejam interligadas, ha
outro debate, a respeito do principio da proporcio-
nalidade, em que a abordagem substancial se opde
aabordagem procedimental. Trata-se do seguinte.
Tradicionalmente, o Tribunal julgava que, sem-
pre que a execucao de uma politica exigisse e a
apreciacdo de situacdes econémicas complexas,
o controlo judicial devia limitar-se a questdo de
saber se amedida em causa assentava em erro
manifesto de apreciacdo. Esta jurisprudéncia le-
vou a sentencas altamente controversas, como por
exemplo, a sentenca no caso Kokopelli (C-59/11), a
respeito da comercializacdo de sementes. Porém,
uma vez que o controlo substancial da medida era

LUSA

0 advogado defende
que nao ha acordo
nem na doutrina
nem nas Conclus6es
dos Advogados-
Gerais, sobre

o que significa,
nomeadamente,
reparticdo equitativa
dosriscos entre as
partes.

“Ha um grande debate entre
aqueles que pensam que o
principio da proporcionalidade
é suscetivel de ser aplicado
através de um raciocinio
silogistico, e aqueles que
pensam que é incompativel com
o raciocinio silogistico”

reduzido, o Tribunal compensava tal reducdo com
um controlo procedimental mais apertado. Toda-
via, a tendéncia atual é no sentido de que, em casos
relacionados com direitos fundamentais, o Tribu-
nal fard um controlo mais apertado (C-92 e 93/09,
Schecke, e C-293 e 594/12, Digital Rights Ireland)
e, eventualmente, um controlo substancial. Ndo é
ainda claro, no entanto, de que modo esta tendén-
cia poderd alterar a tendéncia anterior, que era a de
distinguir dois grupos de direitos fundamentais: os
direitos absolutos e outros direitos Outro grande
debate em matéria de principios gerais de Direito
da Unido Europeia relaciona-se com o principio
daboafé. O Tribunal de Justica parece ter reconhe-
cido tal principio na suasentenga Friz (C-215/08, n°
48), julgando que a norma em causa “destina-se a
assegurar, em conformidade com os principios ge-
rais de Direito Civil, um equilibrio satisfatério e
uma reparticdo equitativa dosriscos entre as dife-
rentes partesinteressadas”. Nao ha, porém, acordo
nem na doutrina nem nas Conclusdes dos Advoga-
dos-Gerais, sobre o que significa, nomeadamente,
reparticdo equitativa dos riscos entre as partes.
Parauns, o referido principio é interpretado como
acesso ao mercado, ou preservacao do sistema efi-
ciente em que assenta a economia de mercado. Para
outros, o principio deve ser interpretado em termos
dejustica distributiva, designadamente no sentido
dateoria de Rawls, favorecendo os menos favoreci-
dos. A questdo é complexa, ja que, paradoxalmente, 0
principio geral de Direito a que o Tribunal mais tem
recorrido para proteger o consumidor € o principio
da efetividade, e ndo o principio daboa fé. Como
sevé, o debate sobre os principios gerais de Direi-
toda Unido Europeia continua aceso, dramatico,
mas cada vez mais informado e participado. Ja
néo se pode dizer, como escreveu o Professor John
Usher no seu célebrelivro de finais do século passa-
do, que a maré alta dos principios gerais de Direito,
sendo essencial, se fazia no siléncio. ®
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Dolce Vita Tejo

Mudar de maos?
Sim, mas nem tanto

A AXA Investment Managers Real Assets chegou a acordo com os fundos
Baupost e Eurofund para adquirir o segundo maior centro comercial de
Portugal. O Dolce Vita Tejo sera alvo de um programa de reposicionamento,
que ao leme tera os antigos acionistas. Os advogados explicam como conse-
guiram converter a venda numa nova relacao entre as partes envolvidas.

Por ISABEL PATRICIO

4 pontos finais que sdo si-

nénimos de novos come-

¢os. Prova disso foi a ope-

ragdo de compra e venda

do segundo maior centro

comercial de Portugal, cujo closing acabou
por simbolizar oinicio de uma nova fase na
relagdo entre os antigos e 0S novos acionistas.
A gigante francesa AXA Investment Ma-
nagers - Real Assets chegou a um acordo
com os fundos norte-americano Baupost
e britanico Eurofund (ambos accionistas
doBPIXvS.a.rl)paraadquirir o Dolce Vi-
ta Tejo por 230 milhdes de euros, ficando,
no entanto, estes ultimos como operadores
e gestores do programa de relancamento

do centro comercial.

“Foiuma negociagdo bastante intensa”,
contou o sécio responsavel pelo departa-
mento de Direito Imobilidrio da Cuatrecasas
-sociedade de advogados que assessorou
0s grupos que venderam o ativo. Nuno Sa
Carvalho explicou que, por se tratar ndo de
uma simples aquisicdo, mas da criagdo de
“uma joint venture” entre as partes envol-
vidas, a “estrutura contratual foi bastan-
te complexa e os mecanismos contratuais
tiveram de ser sofisticados”.

Do outro lado do negdcio, o sécio respon-
sdvel pelo departamento de Imobilidrio e
Urbanismo da Garrigues -- sociedade que
assessorou a gigante francesa -- revelou
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Equipa da Garrigues envolveu mais
de 12 advogados, nas diversas fases e
componentes desta operagao.

ainda que essarelacdo entre os antigos e
0s novos acionistaslevou a “implementa-
cdo de uma estrutura contratual com ele-
mentos inovadores e mais complexa do que
o habitual para este tipo de [transacdes]”.
Jorge Goncalves considerou, por isso, a “ar-
ticulagao [dos] diversos planos de inter-
vencdo e da responsabilidade das partes
envolvidas” o maior desafio da operagao.

NOVOS DONOS, NOVA CARA
Com 80 mil metros quadrados de &rea e 274
lojas, 0 Dolce Vita Tejo vai agora ser alvo de
um significativo programa de remodela-
¢do, de modo a posicionar-se como princi-
paldestino deretalho e lazer em Portugal.
Esse projeto prevé a melhoria dos acessos
ao centro comercial, uma nova paragem de
autocarro e uma nova entrada. Est4 tam-
bém pensada a abertura de um parque
aquatico, de uma zona de jogos de reali-
dade virtual com simuladores de voo e de
um parque tematico.

“A AXA Investment Managers - Real As-

Apesar de AXA Investment
Managers -- Real Assets
ter adquirido 100% do
ativo, Baupost e Eurofund
mantém, apos a venda, a
responsabilidade pelo pro-
grama de relancamento
do centro comercial.

sets adquiriu 100% do ativo, mas a Baupost
e o Eurofund, anteriores proprietarios em
joint venture, mantém apos a venda a res-
ponsabilidade pelo desenvolvimento e
implementacao desse programa de ‘relan-
camento’ do centro comercial, cuja gestao
assegurardo em parceria com a AXA Invest-
ment Managers - Real Assets”, assegurou
Jorge Gongalves.

Ja Nuno S& Carvalho fez questdo de su-
blinhar que “toda a estrutura acionis-
ta anterior permanece envolvida”, neste
novo momento do segundo maior centro
comercial portugués. “O Eurofund como
accionista mais operativo, o Baupost co-
mo accionista mais financeiro”, explicou.
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Cuatrecasas mobilizou equipa multidisciplinar
de 12 a 15 advogados de Imobiliario, Corporate/
M&A, Fiscal, Concorréncia e Publico.

Nesse quadro de proximidade, escla-
receu o socio da Cuatrecasas, foi “necessa-
rioregular arelacdo pés-aquisicdo”, o que
implicou uma estrutura com “dezenas de
contratos, para garantir os interesses de
todas as partes envolvidas”.

DE QUANTOS MESES E FEITO O
SUCESSO?

Avenda do Dolce Vita Tejo a gigante fran-
cesa foi anunciada, no final de janeiro,
mas a sua preparacdo ha muito que esta-
va a acontecer, nos bastidores de ambos os
lados. “Inicidmos o nosso trabalho nesta
operacdo em marco de 2017”, recordou o
socio da Garrigues. De acordo com Jorge
Gongalves, a assessoria envolveu o “apoio
aestruturacdo do investimento”, a reali-
zacdo de “uma auditoria legal ao ativo”,
aredacdo de contratos e a negociagdo da
propria transacao.

No total, contaram-se dez meses de aten-
¢do a este processo, entre o primeiro mo-
mento de envolvimento da Garrigues até ao
aperto de maos que selaria a operacao, no
inicio deste ano. “As negociacoes foram-se
desenvolvendo em simultdneo com o pro-
cesso de aprovacdo dos novos projetos pela
Camara Municipal da Amadora, o que s6
veio a ficar concluido, no ultimo trimestre
de 2017”7, deixou a nota 0 mesmo jurista.

Um caminho maislongo tiveram de fazer
os antigos acionistas do centro comercial em
causa. “Asnegociacdes prévias a celebracéo
dos primeiros acordos comecaram hd mais
de 18 meses”, informou Nuno S Carvalho.O
socio da Cuatrecasas realgou, neste sentido,
que esta “foi uma operacdo muito estendi-
dano tempo” e acrescentou: “narealidade,
ndo estd ainda terminada, pois com closing
iniciou-se umanova etapa narelacdo entre
0s antigos e os novos acionistas”.

Para além da singularidade de a ante-
rior estrutura acionista continuar envol-
vida na gestdo, reorganizacao e resultados
do centro comerciallishoeta, esta operacdo
ficou marcada por algumas outras carac-
teristicas bem particulares.

“A operacdo apresentava a partida com-
plexidades especificas, em virtude de se
tratar da venda de um centro comercial
com muitas valéncias e que vai ser sujei-
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Operacao envolveu
equipas alargadas e multi-
disciplinares, de ambos os
lados do negdcio. Este foi
o primeiro investimento da
AXA Investment Managers
-- Real Assets no
segmento do Imobiliario
de Retalho em Portugal.

to a um programa de remodelacdo e re-
posicionamento”, apontou o responsavel
da Garrigues. O advogado mencionou, do
mesmo modo, o “muito elevado” volume
de investimento da AXA Investment Ma-
nagers - Real Assets e os “objetivos ambi-
ciosos” como tragos distintivos.

Jorge Goncalves destacou ainda o facto
de este ser o primeiro investimento feito
pela AXA Investment Managers - Real As-
sets no segmento do Imobilidrio de Reta-
lho em Portugal, enfatizando que a estreia
acontece logo com a compra do segundo
maior centro comercial do pais (o Dolce Vi-
ta Tejo é apenas ultrapassado pelo também
lisboeta Colombo). “Este investimento da
AXA Investment Managers - Real Assets é
bem prova de que os niveis de confianca
no mercado imobilidrio portugués e na
dindmica da nossa economia estdo recu-
perados e continuam a crescer junto dos

maiores investidores mundiais neste se-
tor”, concluiu o jurista.

Do outrolado da mesa, também a Cuatre-
casas reconheceu algumas peculiaridades
neste negdcio. Desde logo, por ter tratado da
“entrada de um gigante institucional, que
adquire um dos maiores centros comerciais
do pais, que precisava de um novo impul-
so, para ser relancado”. Nuno S4 Carvalho
considera ainda singular a “multiplicidade
de interesses envolvidos”,isto é, os do inves-
tidor francés e os dos acionistas que vende-
ram o ativo. Estes ultimos sdo eles mesmos
caracterizados por alguma duplicidade, ja
que assumem um um papel mais financei-
ro e outro um papel mais operacional. “E
uma operacdo unica”, refor¢ou o advogado.

OPERACAO CHEGA A BOM PORTO
Depois de mais de um ano de preparacéo, o
barco chegou, por fim, ao seu destino, no ini-
cio deste ano. “O sucesso da operacdo deveu-
-se, mais do que tudo, a confianga reciproca
na capacidade e no know-how especifico dos
diversos intervenientes para levar a hom
porto o projeto ambicioso em que se ancorou
estatransacdo”, assinalou Jorge Goncalves.

Conseguir fechar este acordo “comple-
x0” foi um esfor¢o que, de ambos os lados
da mesa, exigiu equipas multidisciplina-
res de dimensdo significativa. “A equipa da
Garrigues para esta assessoria envolveu
mais de 12 advogados, nas diversas fases
e componentes de operacdo”, revelou o ju-
rista dessa sociedade. As areas de Direito
mais envolvidas no processo foram as de
Imobilidrio e Urbanismo, bem como as de
Societério e de Fiscal.

Do outrolado da transacéo, na Cuatre-
casas, foi mobilizada uma “equipa alarga-
da e multidisciplinar”, envolvendo 12 a 15
de advogados “de Imobilidrio, Corporate /
M&A, Fiscal, Concorréncia e Puiblico”, in-
formou o responsével ouvido.

O Dolce Vita Tejo recebe, por ano, cer-
ca de 15 milhdes de visitantes. No inicio
de 2015, o segundo maior centro comer-
cial do paistinha sido vendido pela falida
Chamartin Imobilidria por 170 milhdes de
euros--um valor significativamente infe-
rior aquele envolvido na transacdo fecha-
da este més--aos grupos norte-americano
e britanico que agora se desfizeram dele.

A AXAInvestment Managers - Real As-
sets é uma das lideres globais em investi-
mentos imobilidrios e a maior em gestao
de ativos imobilidrios, na Europa. ®
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Nada é permanente, exceto
a mudanca ou o Futuro da
Func¢ao Juridica nas Empresas

Por ALEXANDRA REIS

Senior Counsel PT
Tabaqueira

Decidi hd muitos anos que para ser a advogada que
eu queriaser, teria de trabalhar numa empresa. Teria
de fazer parte de um grupo de advogados e juristas
que trabalham para e numa empresa, porque s6 me
via a exercer a minha profissdo integrada numa or-
ganizacdo, a colaborar com outros departamentos, a
fazer parte do negdcio e a ajudar na prossecucdo nu-
ma visdo, missédo e objetivos empresariais comuns.
Departamento Juridico, Servi¢os ou Assuntos juri-
dicos, 0o Law/Legal Department (em organizagdes inter-
nacionais); estes sdo alguns dos nomes que designam
uma equipa de advogados ou juristas que tém como
missdo dar suporte juridico a uma empresa. Sejala o
que isso for. Porque pode ser tudo, muito ou pouco.
H4 20 anos, o departamento juridico tipico de uma
empresa era constituido por um grupo de advogados
(cujo numero oscilava tendo em conta a dimensao
mesma) que se ocupavam das matérias juridicas mais
rotineiras e especificas, sendo que o trabalho mais so-
fisticado ou especializado era entregue aos advogados
externos, emregra uma unica sociedade de advogados.
Hoje as coisas ndo serdo necessariamente assim. De
um modo geral, as empresas perceberam a enorme
vantagem de garantir um acesso rapido e direto ao
aconselhamento juridico facultado por advogados
“da casa”, intimamente familiarizados com o ne-
gocio e cultura da empresa, que partilham objeti-
vos integrados com os das demais areas. O Depar-
tamento Juridico é uma area como qualquer outra
naempresa, que assume tarefas e responsabilidades,
que serelaciona intimamente com a equipa de gestao
e com as demais dreas que requerem 0s SeUS Servicos.
A minha experiencia diz-me que o departamento
juridico tem mais sucesso e é mais eficaz se assumir
também, a par do seu papel tradicional de consultor, o
papel de parceiro de negécio. E precisamente quando
assumimos tal papel que nés, os advogados da empre-
sa, acrescentamos mais valor, o qual se revela na nos-
sa participacdo no processo decisdrio durante o qual
o know-how juridico e técnico, a experiéncia e conhe-

cimento de negécio se unem para responder, de forma
prética e acionével, as questdes que nos sdo colocadas.
Possoimplementar esta restruturacdo? Possorecolher e
processar estes dados? Quero adotar este modelo de ne-
gdcio para comercializar este produto: Que devo fazer?

E porque é assim, atualmente os Servicos Juridicos
procuram mecanismos de melhoria continua, desen-
volvem KPI's e métricas que sdo relevantes para ava-
liar o seu desempenho e assumem, de forma estrutu-
rada, a gestdo e a comunicacdo do risco legal, que per-
mite a adocdo de decisdes empresariais informadas.

O FUTURO E (VAI CONTINUAR

A SER) VUCA

Ha uns anos atras, trabalhei com um administrador-
-delegado que introduziu na empresa o conceito VUCA,
do qual eu nunca tinha ouvido falar na altura. Este
acrénimo (que nasceu no seio do exército dos Estados
Unidos, reflete a volatilidade, a incerteza, a comple-

“Ha 20 anos, o departamento
juridico tipico de uma empresa
era constituido por um grupo de
advogados (cujo numero oscilava
tendo em conta a dimensao
mesma) que se ocupavam das
matérias juridicas mais rotineiras
e especifica.”

xidade e aambiguidade de certos cendrios militares
-volatility, uncertainty, complexity, ambiguity- e que
passou para o contexto empresarial) é o Unico termo
que se me ocorre para descrever arealidade e o con-
texto atuais. O mundo muda a uma velocidade a qual
nunca assistimos e o desafio para as organizacoes
e profissionais (e, naturalmente para os departa-
mentos juridicos) reside em manter a atualidade
e manter-se atualizados, nesta era de transforma-
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cdo e inovacgdes constantes.

Daique na escolha dos atributos das organizacoes
juridicas do futuro, me pareca que a flexibilidade ocu-
paoprimeirolugar,imediatamente seguida da cola-
boracao. Ser flexivel permite-nos adaptarmo-nos ten-
do em vista uma melhoria continua, aprender com as
experiencias e casos, a mantermos a nossa relevancia
na empresa. Trabalhar sozinho, por outrolado, ndo é
nem eficiente nem produz a melhor solugdo. O mun-
do é agora demasiado complexo e os riscos juridicos
ndo podem ser identificados, analisados ou mitigados
através de uma unica perspetiva. Devemos procurar
uma abordagem multidisciplinar dentro e fora dos
Servicos Juridicos. Quando existe um unico advoga-
do ou jurista na empresa este desafio assume ainda
maiores proporcdes e torna-se essencial o estabele-
cimento de relagdes profissionais de confianca com
os clientes internos e ainda mais relevante procurar
endo perder oportunidades de didlogo com colegas,
em conferéncias, grupos de trabalho, etc.

Estou convencida que, para conseguir manter-
-se atual no mundo VUCA, a Funcéo Juridica deve-
ra continuar a procurar ferramentas que lhe per-
mita antecipar as estratégias e necessidade de ne-
gocio, adotando uma atitude proactiva, e partilhar
conhecimentos. Esta é uma tendéncia atual especial-
mente vivida nas grandes organizagdes internacionais
e é hoje normal a utilizacdo das redes sociais internas,
daintranet e de sistemas de chat corporativos para e

promocéo de didlogo no qual é fundamental que as
organizacdes juridicas participem.

Indo mais longe, a automacao de certas tarefas (di-
gitalizagdo de contratos) e a adogdo de certas “self-help-
-tools” permitird uma melhor gestéo de tempo e prio-
ridades. Longe vao os tempos em que todo e qualquer
papel com eventuais implicacdes juridicas passava
pelamesa do advogado da empresa: o mundo VUCA ja
ndo o permite. Ao deixar de lado certas tarefas, previa-
mente identificadas, implementando minutas ou FAQ’s,
as equipas juridicas poderdo assumir um papel mais
estratégico e antecipar planos de negocio por forma a
melhor organizar recursos e custos. Poderao ainda
internalizar mais trabalho nas dreas em que a sua
participacdo produz mais valor, seja mais eficiente,
orientada para a solucdo e mais barata.

Aterminar, entendo que continuaremos a observar
evolugdes positivas norelacionamento com os advoga-
dos externos. Se por um lado o departamento juridico
é (também) um centro de custo, que como 0s outros,
sofre pressdes e que deve poder evidenciar a todo o
tempo o resultado do investimento feito, por outro as
sociedades de advogados —a quem se lhes pede que
continuem a fazer mais por menos (ou pelo mesmo) -
estdo cada vez mais permedveis a propostas e esque-
mas de honorérios que podem fazer a diferenca em
orcamentos limitados. Uma vez mais, colaboracéo sera
apalavra de ordem, para que se possa tirar o melhor
partido dos desafios atuais. ®

A responsavel pelo
departamento
juridico da
Tabaqueira defende
que se vai continuar
a observar evolugdes
positivas no
relacionamento

com os advogados
externos.
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Lembra-se da relacao amor-odio do
cliente com o seu advogado? Esqueca
isso, a realidade agora e outra

Por MARIA JOAO FAISCA

Associada Sénior
do Departamento
de TMT&PI da CCA

ONTIER

OMAIORDESAFIO DEUM ADVOGADO QUE TRABALHE
no mundo das tecnologias de informacéo—as IT-é,
basicamente, entender uma linguagem para a qual,
na grande maioria dos casos, ndo foi formatado.

Em boa verdade, todos nds vivemos no mundo das
tecnologias, na chamada internet das coisas (“IoT”) -
expressdo tdo banalizada, mas pouco explicada ao
comum cidaddo — mas nem todos conhecemos a sua
dimensdo.

Se questionarem alguém sobre se sabe o que éisso
da IoT, com certeza dardo com uns olhos incrédulos
por acharem que o interlocutor se enganou na pala-
vra que escolheu. No entanto, se explicarem que até
o simples ato de passar um bilhete nos validadores de
acesso ao metro, a entrada num concerto com controlo
eletrénico e até algo tdo comum quanto o pagamen-
tona caixa do supermercado sdo procedimentos que
coletam informagé&o que, por sua vez, € comunicada
aumarede, talvez ai recebam a resposta de “Ai, no
percebo nada disso”, mas a mesma serd seguida de
um rosto apreensivo.

Pior sera se abordarmos o tema da inteligéncia
artificial - esse pequeno monstro em crescimento
de que se ouve falar, por vezes, com temor - saben-
do que ele anda ai, mas ndo exatamente o que é.

Esesim, o cliente de um advogado que trabalhe nesta
area é, normalmente, um conhecedor destas matérias,
sob uma perspetiva mais técnica, também é uma reali-
dade o facto de muitos dos clientes serem meros inves-
tidores que pretendem avangar num universo para o
qualndo tém formacé&o especifica, confiando o desen-
volvimento do seu negdcio as méos dos engenheiros
e das varias empresas que prestam servicos na area.

Ora, as fragilidades sdo mais que muitas e é aqui
que surge o advogado de IT.

Né&o é uma figura classica, revestido do formalis-
mo associado a classe pelo comum cidaddo, mas é
um agente cada vez mais necessario. Sobre ele recai
o 6nus de conhecer a atualidade tecnoldgica e agir
como elemento fundamental para a interligacdo das

vérias dreas de Direito ditas tradicionais neste novo
cendrio de atuacao.

Cabe ao advogado de IT acompanhar todo o negé-
cio do seu cliente e, como tal, conhecer alinguagem
dasnovas tecnologias, ora conseguindo ler o ritmo
cardiaco da atividade, ora sabendo como medicar
preventiva e reativamente as patologias que surjam.

Temas como o comércio eletrénico, arecolha e tra-
tamento de dados pessoais, a preservacao dos segre-
dos de negdcio e a protecéo da propriedade intelectual
dos ativos dos clientes sdo questdes sobre as quais o
advogado de IT se debruca diariamente esforcando-se
por conceber as melhores solucdes para que o cliente
veja os seus interesses acautelados.

E aqui que surgem, entre tantos outros, acordos
de confidencialidade, cldusulas de protecdo da pro-
priedade intelectual, instrumentos para garantia do
sigilo dos colaboradores relativamente a informagéo
a que tenham acesso, politicas de privacidade e ter-
mos e condigdes de aplicacOes e paginas web, os quais
impdem que o advogado de IT conheca e entenda os

“Este é, de facto, o maior
desafio para um advogado de
IT: acompanhar a realidade
tecnoladgica, sem perder

a (fundamental)
sensibilidade juridica”

processos e a tecnologia envolvida.

Mas néo se cinge apenas a isto o potencial da inter-
vencgdo de um advogado de IT, uma vez que, o verda-
deiro e bom advogado que se dedique as tecnologias,
tem de ser um curioso e um conhecedor de umalin-
guagem que até hd muito pouco tempo cabia apenas
a certas dreas da Engenharia conhecer.

E este o verdadeiro contributo — o de entender a
matéria técnica, falar o mesmo dialeto do cliente e
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aplicar os conhecimentos de Direito na concecao,
construcdo e acompanhamento dos projetos na area
das tecnologias.

No final, vé-se o advogado de IT como parte, mais
que interveniente, cogeradora de todo um negécio
ou processo tecnoldgico, numa verdadeira relacio
de parceria com o seu cliente.

Por outrolado, numa sociedade em que os limites da
protecdo da privacidade estdo cada vez mais eshatidos
eem que o acesso a informacao esta a mera distancia
de um click inadvertido, os legisladores nacionais e
internacionais tém feito um esforgo para regular, seja
limitando o nivel de invasdo empreendido pelas tec-
nologias no foro pessoal, seja para sancionar acessos
ndo autorizados a ficheiros e dados armazenados.

Com isto, do nivel de exigéncia da lei e dos varia-
dissimos normativos aplicdveis—por vezes, em simul-
taneo-resulta um intrincado sistema regulatdrio, de
dificil acesso e compreensdo para a grande maioria
dos cidaddos.

O advogado de IT ndo é um ser imprescindivel, mas
caminha parala.

Alias, reflexo destarealidade é o facto de haver um
verdadeiro corrupio no mercado do recrutamento de
advogados especializados nas dreas de TMT (Tecnolo-
gias, Media e Telecomunicacdes) e de Dados Pessoais.

Assinergias da advocacia estdo a mudar, a evolucao
das tecnologias de informacao chegou aos negdcios,
os clientes sdo cada vez mais empreendedores e, ao
invés de resolver problemas, pretendem fazer nascer
e crescer os seus sonhos.

Mas ndo o conseguem fazer sozinhos.

Estamos num admirdvel mundo novo (talvez fo-
ra do alcance da visdo de Aldous Huxley) no qual os
riscos tém uma dimensdo imensa que, ainda assim,
néo consegue abafar os beneficios de uma sociedade
tecnoldgica cujo crescimento tem um alcance ainda
por determinar.

Este é, de facto, o maior desafio para um advo-
gado de IT: acompanhar arealidade tecnoldgica,
sem perder a (fundamental) sensibilidade juridica.

E conseguir ver parala do horizonte. Esse horizonte
onde Direito e tecnologias se encontram unidos num
abracoinsoluvel. ®

PIXABAY

A advogada defende
que se verificaum
verdadeiro corrupio
no mercado do
recrutamento

de advogados
especializados

nas areas de TMT
(Tecnologias, Media
e Telecomunicagdes)
e de Dados Pessoais.
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A nova etapa da era do petréleo

Por ANDRE BRANCO

EM PORTUGAL - COMO NOS RESTANTES PAISES
importadores —, o petrdleo apenas faz manchetes
quando o seu preco (e do combustivel) sobe. Nem to-
dos vivemos os choques petroliferos da década de 70,
nasequéncia da guerra de Yom Kippur e da revolugéo
iraniana, mas a maioria de nos recorda certamente a
impardvel escalada do prego do combustivel duran-
Advogado te aprimeira década do século, apenas interrompida
em Londres e com a crise financeira de 2008.
zzpc;‘fz‘gzt: naarea Jé as quedas do preco do barril tendem a ser me-
nos noticiadas. Talvez por isso tenha passado relati-
vamente despercebida em Portugal a dimenséo da
crise que o sector tem atravessado desde o final de
2014 - que apenas em 2017 terd sido ultrapassada —,
bem como as suas causas e o alcance das suas con-
sequéncias.

O preco do barril do West Texas Intermediate
(WTI) caiu de 114$ em Setembro de 2014 para 26$
em Fevereiro de 2016, naquilo que foi uma das
maiores quedas de preco de sempre (77%), nos
mais de 150 anos de vida da industria. Para que
tenhamos uma ideia da sua magnitude, esta que-
da apenas encontra paralelo nas quedas causadas
pela crise financeira de 2008, pelo fim do embargo
na década de 70 e consequente guerra de pregos na
OPEP ou, ainda, pelo fim da guerra civil americana.

Esta foi uma crise que, no curto espaco de 2 anos,
terd custado mais de 440 mil postos de trabalho no
sector (cerca de 40% dos quais nos EUA) e langou o
caos nas economias dos paises exportadores, cau-
sando desvalorizacBes cambiais préoximas dos 50%
em paises como México, Brasil, Venezuela, Colombia,
Russia, Nigéria, Angola ou Egipto.

Mas, se as outras crises tiveram causas facilmente
identificdveis, o que terd entdo motivado a crise ini-
ciada em 2014? Ndo obstante ter havido uma relevante
desaceleracdo do crescimento econémico de alguns
pesos-pesados como a China e a India (reduzindo a
procura do “ouro negro”), arazdo preponderante foi
o aumento substancial da oferta provocado pela en-

trada em cena do petrdleo de xisto betuminoso que,
nesta década, entrou em fase de produgdo em larga
escala nos EUA e Canada. O impacto deste fendme-
no foi tal que, tendo uma dimenséo relativamente
inexpressiva ao virar do século, o petroéleo de xisto
era, ja em 2014, responsavel por cerca de 50% pro-
ducdo de petréleo nos EUA. Em 2010, os EUA tinham
que importar cerca de 50% do petréleo consumido;
em 2016, a importacdo liquida de petréleo ascendia
amenos de 25% do petrdleo consumido. Poucos (e
curtos) foram os periodos, desde a 2* guerra mun-
dial, em que os EUA tiveram uma dependéncia do
petrdleo importado tdoreduzida, prevendo-se que
esta continue a baixar acentuadamente ao longo
dos préximos anos.

Este fenédmeno tornou-se possivel devido a tec-
nologia da fracturacdo hidrdulica (“fracking”) e da
perfuracdo horizontal, que alids levanta questdes
vérias ao nivel ambiental, mas que, por fim, tornou
eficiente a producdo do petréleo de xisto na Améri-
ca do Norte, algo que ja se buscava, sem sucesso, de
algumas décadas a esta parte.

Em resposta, de modo a ndo perder quota de mer-
cado, a OPEP decidiu nédo baixar a producéo e ence-
tar uma guerra de precos (acreditando que os precos
baixos acabariam, como acontecera no passado, por
tornar invidvel o petréleo de xisto). A “guerra” perdu-
rou até 2016, quando a OPEP, por fim, se viu forcada
a capitular e a reduzir a producdo. Desde esse mo-
mento, o preco do WTI estabilizou e subiu, gradual
mas sustentadamente, até aos actuais 65$, a reboque
daretoma da economia mundial.

Nao foi sem dor que esta crise foi ultrapassada.
Gabao, Congo, ou Azerbaijdo, por exemplo, tiveram
de pedir assisténcia financeira ao FMI (Angola aca-
bou por suspender conversagdes); Brasil e Russia —
outrora pujantes BRICS — cairam em recessdo; a Ve-
nezuela mergulhou na grave crise econémica em que
ainda vive, e viu-se impedida de continuar a finan-
ciar o regime cubano, com as consequéncias que se
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conhece. Na drea empresarial, a queda do valor de
mercado de alguns players tornou-os alvos apeteci-
veis, tendo as respectivas aquisi¢cdes posto em risco
mais postos de trabalho.

Mas, além dos efeitos imediatos, o desfecho
desta crise e anova era que se iniciou permite-
-nos extrair algumas conclusdes para o futuro
daindustria com inevitavel impacto geopolitico.

Aprimeira é que os EUA hd muito ndo dependiam
tdo pouco do petréleo do médio oriente. Por um lado,
0 pais ja consegue satisfazer a maior parte das suas
necessidades com a sua producdo e até ultrapassou
aRussia e a Ardbia Saudita na quantidade de reser-
vas conhecidas. Por outro, com o fim da guerra fria,
adependéncia europeia do petréleo russo e do Mar
Caspio deixou de ser uma preocupacdo em Washing-

PIXABAY

0 advogado diz que
passou despercebida
em Portugal a
dimensao da crise
que o sector tem
atravessado desde
o final de 2014 - que
apenas em 2017 tera
sido ultrapassada

-, bem como as
suas causas e 0
alcance das suas
consequéncias.

Em Portugal, o petrdoleo apenas
faz manchetes quando o seu
preco (e do combustivel) sobe.

ton. Estarealidade permite que os EUA tenham uma
politica externa menos interventiva no Médio Orien-
te, 0 que —por casualidade oundo -se verificou ainda
no final da administragdo Obama relativamente aos
conflitos na Libia, Siria e Iraque e, de certo modo, esté
também subjacente ao proteccionismo do “America
First” de Donald Trump. Poder4d, ainda, esta conjun-
tura estar na origem da pouca disposi¢do da admi-
nistracdo Trump para aceitar acordos ambientais
que ponham em causa uma independéncia energé-
tica que demorou mais de 70 anos a ser recuperada.

A segunda é a inevitavel perda de influéncia da
OPEP e dos paises do médio oriente, em particular,
nas proximas décadas, num contexto de prolifera-
¢do do petrdéleo de xisto. As maiores reservas de xisto
conhecidas situam-se na América do Norte, Russia,
China, Australia, Argentina e Brasil. China ja iniciou
aproducgdo em larga escala e a Argentina prepara-se
para o fazer. Russia tem a maior reserva mundial co-
nhecida, masndo tem acesso a tecnologia, enquanto
perdurarem as sancdes pelo conflito com a Ucrania.
Assim, torna-se mais evidente porque a Arabia
Saudita decidiu avancar com a privatizacao par-
cial da Saudi Aramco - naquele que sera o maior
IPO da histdéria empresarial - de modo a financiar
a diversificacdo da sua economia, ainda exclusi-
vamente dependente do petrdleo convencional.

Aterceira é que, depois de uma histéria marca-
da pelosreceios de escassez, a abundancia de petré-
leo veio para ficar por vérias décadas. Até porque a
industria que consome 60% do petréleo mundial e
que fez deste o recurso energético mais procurado
do planeta (a dos transportes), parece finalmente
encarrilada para trocar o motor de combustdo in-
terna pelo eléctrico.

Jimmy Carter ndo podia estar mais equivocado
quando previu que o petréleo iria esgotar-se até 2010.
Mal poderia adivinhar que esse seria 0 momento em
que a industria asseguraria abundancia de recur-
sos para o maior horizonte temporal de sempre. ®
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Alexandre Mestre

O advogado para
quem o mundo
do Direito e o do
Desporto colidem
desde crianca

A0S 44 anos e com uma vasta obra publicada na area
do Direito do Desporto, Alexandre Miguel Mestre,
advogado e consultor na Abreu Advogados, lancou
recentemente o livro “Direito do Fitness - Atividades
em Ginasios e Health Clubs”, onde procura esclarecer
certas duvidas relativas ao funcionamento dos ginasios
em Portugal, como a questio da obrigatoriedade dos
exames médicos e da fidelizacio dos contratos.

Por ANA SOFIA FRANCO
editado por FILIPA AMBROSIO DE SOUSA

om uma fixacdo pelo desporto desde sempre - “sem-

pre gostei muito dos Jogos Olimpicos e de fazer noi-

tadas da NBA” -aideia de escrever esta obra nasceu

hd dois anos, quando dava formagé&o profissional

nadrea. “Estouligado ao Direito do Desporto desde
sempre, tanto na advocacia como na docéncia. Achei que o Direito
do Fitness era o sub-ramo desta drea que fazia sentido explorar
e investir porque descobri, com o tempo, que é uma drea muito
transversal entre o direito fiscal, penal, o do consumo e contra-
-ordenacional”, explica.

Abertamente sportinguista, Alexandre Mestre conta como a
paixao pelo desporto olevou aos poucos a trilhar o seu percurso
na advocacia: “sempre quis ser advogado e lembro-me de que, no
terceiro ano do curso, quando tinhamos um trabalho para Direito
Penal, sugerilogo a professora fazer sobre as escalas de exclusdo
do direito penal nas atividades desportivas”. Uma paixdo que, re-
corda, comegou a revelar-se desde cedo: “tenho registos fotogra-
ficos meus, com seis ou sete anos, a ler jornais desportivos”, diz
num tom nostdlgico. Hoje em dia continua a ler jornais despor-
tivos todos os dias e frequenta o gindsio duas vezes por semana.

Além do futebol, acompanha todo o tipo de modalidades, in-
teresse que lhe facilita o contacto com clientes de varias praticas
desportivas, pois, e como afirma, “conhecendo o sector é mais fa-
cil também chegar ao cliente”.

Comecou a carreira na area do Direito da Unido Europeia,
mas foi “gradualmente convergindo” para Direito do Desporto, a
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PERFIL

HUGO AMARAL

*44 anos

- Licenciatura em Direito,
Faculdade de Direito
da Universidade de
Lisboa (1998)

- Doutoramento
em Direito Europeu
do Desporto,
Edge Hill University,
Liverpool (2015)

- Mestrado em
Estudos Europeus
(vertente Juridica),
Universidade Catolica
de Lisboa (2008)

- Consultor da Abreu
Advogados desde 2014

- Areas de Prética:
Concorréncia, Regulagao
e Uniao Europeia, Direito
do Desporto

- Secretario de Estado
do Desporto e
Juventude no XIX
Governo Constitucional
(2011-2012)

- Advogado Associado
na PLMJ (2005-2011)

- Adjunto Juridico
do Secretario de
Estado da Juventude
e Desportos e do
Secretario de EQa.
Desporto e Reabilit@gao .
(2002-2005) ..

| .

- Jurista na Confederacag
dos Agricultores de
Portugal (2001-2002)

* Investigador no Colégio
da Europa, Bruges (2000)

- Estagiario nos Servigos
Juridicos da Comissio

Europeia, Bruxelas

(1999-2000)
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DIREITO

DO FITNESS

Atividades em Gindsios e Health Clubs

“Com a obra “Direito do Fitness - Atividades em Ginasios e Health Clubs”
Alexandre Mestre quis passar para o papel “alguma jurisprudéncia com uma

linguagem simples e acessivel”.

que se dedica nos ultimos anos. Quanto ao seu percurso, iniciou-
-se na PLM]J onde ficou seis anos, “que interrompi para ir para
o0 Governo”, conta, ao relembrar o cargo de Secretdrio de Esta-
do da Juventude e Desportos entre 2002 e 2003. A oportunidade
surgiu a convite do ex Primeiro-Ministro, Pedro Passos Coelho,
e adecisdo ficou prontamente tomada. “Lembro-me de que es-
tava no carro com a minha mulher quando me ligaram... famos
para Atenas no dia a seguir e eu cancelei a viagem. Decidi-me
logo ali, foi rapido”, conta, com descontracédo. Sobre o porqué, a
resposta também é pronta: “Penseino desafio que era. Eutinha
muitas ideias, nomeadamente na drea legislativa, que tem con-
sequéncias na politica desportiva, e portanto achei que era uma
oportunidade de dar o meu contributo”, explica.

Quando saiu do governo, o advogado procurou uma nova
experiéncia. “Estive um ano na AMM, mas depois achei que o
Direito do Desporto, como implica o cruzar com outras areas de
saber e prética, faria mais sentido dentro de uma grande socie-
dade”. Porisso, foi para o mercado e recebeu convite da Abreu
Advogados, onde estd ja ha quatro anos.

Sobre a experiéncia, diz que tem sido muito positiva. “Traba-
lho quase exclusivamente com Direito do Desporto, as vezes faco
um pouco de UE e concorréncia, mas essencialmente Desporto”.

Com a obra “Direito do Fitness - Atividades em Gindasios e

Health Clubs”, Alexandre Mestre quis passar para o papel “al-
guma jurisprudéncia”, com uma linguagem simples e acessivel,
pensada ndo s6 para o jurista ou o estudante de Direito, mas
também para os cidaddos comuns. Pretende, desta forma, che-
gar a um publico que se estende desde os juristas e advogados
aos gestores, diretores técnicos, PTs e até aos proprios utentes
dos gindsios.

“Na perspetiva do utente, este livro vem ajudd-lo a esclarecer
e aponderar os contratos de adesdo que se celebram no gindsio,
que muitas vezes sdo pouco claros. Também esclarece a questao
da fidelizagéo, os deveres no cumprimento do regulamento in-
terno do préprio ginésio e por exemplo, se em caso de acidente,
0 que é que o seguro cobre ounéo cobre”, explica Alexandre,
que conta com uma primeira edigdo ja esgotada.

Com um aumento de 14% na aberturas de ginédsios em 2016,
num mercado que conta com cerca de 530 mil clientes, segun-
do o Bardmetro da Associa¢do de Empresas de Gindsios e Aca-
demias de Portugal (AGAP), foi a tendéncia que ditou que o Di-
reito do Fitness se autonomizasse como categoria do Direito do
Desporto. “E por ser do Fitness que também hei-de ir ao Brasil
lancar o livro e falar sobre o tema, e ja em Espanha e em Italia
comentam que ainda nédo existe uma obra desta natureza nos
respetivos paises, por isso acho que foi na altura certa”, remata. ®

MARGCO 2018

WWW.ADVOCATUS.PT




&. Wolters Kluwer When you have to be right

Com JusNet

v Toda a informacao juridica
que necessita

v Com atualizacao diaria

v 3.900.000 links entre todo
o tipo de documentos

v Legislacao desde 1886

v Jurisprudéncia desde 1932

v Formularios e artigos
juridicos de autores
prestigiados

Mais EFICIENCIA 4

Menos CUSTOS Mais EFICACIA
. Mais RESULTADOS
« Custo-beneficio: i
d ) * Resolucao de processos

Sj:tae r?(’nzrsni€nien?:aan:z|a e consultas com solugdes Mais IMPACTO

segur’anga, por dia. cer:ca}s € s~eguras o Maior SATISFACAO
» Tarefas ) U(:lllzagao pro.dTutdlva para os seus

desempenhadas 0s rectirsos: foda a clientes.

informacao atualizada

em menos tempo. numa Unica plataforma.

Mais informacao: pt-clientes@wolterskluwer.com - Tel: 308 804 615 www.jusnet.pt



46

OPINIAO

Chatbots: novas solucoes
para as empresas, hovos
desafios para o legislador

Por RICARDO HENRIQUES

Advogado Principal
da Abreu Advogados

Os chatbots ndo sdo um conceito novo, mas estio a tornar-se
cada vez mais sofisticados no que podem fazer e na capa-
cidade de imitar o comportamento humano online. Como
indica o seu nome, um chatbot simula conversas huma-
nas (“chat”) através de comandos de voz, texto ou ambos.
Muitoslivros e filmes de fic¢do cientifica apresentamro-
bos ouinterfaces que comunicam com o0s seus protagonis-
tas. Entre os mais famosos estdo o famoso Hal 9000 de 2001:
Uma Odisseia no Espaco e, mais recentemente, ].A.RV.LS.
no Ironmen. No entanto, a historia tem tambhém exem-
plosreais de chatbot: 0 ELIZA, o primeiro programa
para processamento de linguagem natural da histéria
criado por Joseph Weizenbaum nolaboratério de Inte-
ligéncia Artificial doMIT em 1964 ouo A.L.I.C.E. criado
naLehigh University por Richard S. Wallace em 1995.
Atualmente existem muitos outros exemplos, haven-
doum aumentosignificativo da utilizagéo de chatbots nos
ultimos anos. Parte desse crescimento deve-se a empresas
como Facebook, Microsoft, Oracle e IBM terem disponibi-
lizado uma série de ferramentas para facilitar o desenvol-
vimento de chatbots. Essa disponibilidade de ferramentas
reduziu drasticamente o custo de criagdo e manutencdo des-
tes programas. Esta popularidade foi também potenciada
pelaproliferacdo de smartphones eligacdes deinternet de
altavelocidade. Por outrolado, a utilizacdo dos mesmos
em mobile messengers, como o Facebook Messenger e 0
Skype, tornou-os também mais conhecidos do publico,
namedida em que as pessoas interagem com os chatbots
sem terem de aprender uma nova interface para além
das aplicagdes de mensagens com que estdo familiari-
zadas. Para as empresas que tentam chegar a uma nova
geracdo de utilizadores, torna-se uma opgao interessante.
Os chatbots sdo utilizados por diferentes empresas pa-
raestimular conversacdo, assim promovendo os produtos
e servicos dessas empresas, aumentando a ligagdo destas
com o consumidor e tentando melhorar a experiéncia do
utilizador. Varias empresas utilizam chatbots como
agentes virtuais de atendimento ao cliente, atendendo
a capacidade destes para lidar com questdes repetiti-
vas, como a devolucao e troca de produtos. As marcas
estdo também cada vez mais a utilizar chatbots para
fins promocionais, para enviar links de publicidade a
potenciais consumidores, 0 que permite mais exposicdo
amarca e oportunidades de publicidade mais pessoal

do que o tipico email.

Existem dois tipos principais de chatbots: os generalistas
e os especialistas. Os generalistas sdo capazes de interagir
com o utilizador sobre assuntos diversos, como o Google
Assistant, Amazon Alexa, Microsoft Cortana, Apple Siri.
Os chatbots especialistas sdo criados para interagir
com o utilizador num determinado assunto ou exercer
uma funcdo especifica, como por exemplo os chathots
de companhias aéreas que realizam check-in ou de sites
de hotéis que reservam quartos.

Sempre que surge uma tecnologia disruptiva esta traz
consigo uma série de questdes de ordem juridica. E o caso
dos carros auténomos, dos drones e da inteligéncia artifi-
cial, desdelogo nos chathots. Os chathots representam uma
miriade de problemas legais e de riscos que precisam ser
considerados por aqueles que os utilizam. Desde os termos e
condi¢des de utilizacdo as questdes das industrias reguladas
(ex.: ficaram famosos alguns chatbots na drea da prestacdo
de servicosjuridicos como o DoNotPay para a gestdo de re-
clamacdes de multas de estacionamento, sendo questionavel
asua admissibilidade noutras jurisdicdes), passando pelo
tema incontornéavel da protecdo de dados pessoais desde a
concegao e por defeito, ao acesso a segredos de negocio ou
apropriedade intelectual e ndo esquecendo a questdo de
contetidos difamatérios (recorde-se o exemplo famoso do
chatbot Tay da Microsoft que teve de ser desligado rapida-
mente ap6s a sua ativacdo emresultado dos tweets inespe-
rados que comecou a publicar), entre outros.

Um outro tema que tem sido frequentemente dis-
cutido é o da definicdo da responsabilidade por erros
cometidos pelos chatbots. Por maisinteligentes que se-
jam, é quase certo que cometerao erros. Se um chatbot
enviar alguém para o aeroporto no horario errado e fizer
essa pessoa perder o seu voo, quem responsabilizar? E co-
mo deve um chatbotreagir perante pedidos dos utilizado-
res que infrinjam alei? Se o chatbot satisfizer esse pedido,
quem serd responsavel? O consumidor ou a empresa que
desenvolveu o chatbot? Deverd o chatbot reportar esse pe-

“Existem dois tipos principais

de chatbots: os generalistas e os
especialistas. Os generalistas sao
capazes de interagir com o utiliza-
dor sobre assuntos diversos, como
o Google Assistant, Amazon Alexa,
Microsoft Cortana, Apple Siri”

dido as autoridades? Sera que algum dia fara sentido uma
total autonomizacdo da responsabilidade do chatbot da
empresa que o criou?

Como sempre, haverd um periodo de incerteza regula-
téria a medida que a leirecupera o atraso em relacédo aos
desenvolvimentos tecnolégicos dos chathots e de outros pro-
dutos deinteligéncia artificial e vai criandoregras sobre co-
mo osregular as varias questdes legais que vao surgindo. ®
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Amicus cur-IA

Por LOURENGO NORONHA DOS SANTOS

PLMJ Propriedade
Intelectual

Conhecemos a maxima segundo a qual ojuiz conhece
o Direito—iuranovit curia. Aproximamo-nos, contu-
do, de uma era em que aleindo serd apenas conhecida
(e aplicada) por juristas de carne e 0sso.

Temos consciéncia do fenémeno da inteligéncia ar-
tificial: o fornecimento de informacao a maquinas
e programas de computador, que, através de regras
definidas para a sua utilizacao, procuram chegar
aconclusdes —no fundo, o mimetismo do raciocinio
humano. Inquieta-nos, porém, a potencialidade que a
inteligéncia artificial apresenta no campo do Direito.

Sabemos também da propensdo humana para a
inovacdo, e em particular para procurar modos mais
eficientes de levar a cabo tarefas ja existentes. Inco-
moda-nos, todavia, a ideia de que esse impulso dis-
ruptivo possa atingir as profissdes forenses.

N&o ignoramos tdo-pouco os desafios que a mas-
sificacdo do uso da inteligéncia artificial no dominio
juridico colocaria & manutencdo da nossa profissdo
como a conhecemos. Nao sabemos apenas, de mo-
mento, qudo perto estamos desse cendrio e que pro-
porg¢des poderd tomar.

Podemos, ainda assim, fazer algumas previsdes,
cruzando os conhecimentos que temos sobre a advo-
cacia e as potencialidades que a inteligéncia artificial
anuncia. Fazendo uma anadlise (tanto quanto possi-
vel) objetiva, concluimos que uma parte substancial
do trabalho feito pelos advogados passara a ser feita
por computadores: traducdes, pesquisas juridicas,
redacdo de contratos ou pecas processuais menos
complexas - tudo isso podera ser (ou ja é) feito por
uma maquina melhor e mais rapidamente do que
por um humano.

Naturalmente, ndo ha sé vantagens neste processo.
Comojasevaitornando evidente através de algumas
experiéncias embriondrias, a utilizacdo de algoritmos
parasubstituir oraciocinio humano e a ponderacéo
l16gico-juridica pode, no minimo, redundar num en-
quistamento da Justica, quando ndo mesmo na vio-
lacdo de principios juridicos basilares.

Assim, basta pensar em alguns projetos-piloto nos
Estados Unidos, nos quais se implementou um algo-
ritmo para definicdo de penas criminais. O programa
pondera, entre outros factores, e de forma nao trans-
parente para os envolvidos, aspectos como a origem,
etnia ou condicdo socioecondmica dos arguidos. Ana-
lisar uma experiéncia como esta é suficiente para ficar
alerta quanto a necessidade de garantir que qualquer
recurso a inteligéncia artificial na administracdo da
justica ndo colide com os principios da ndo discrimi-
nacao e dafundamentacdo das sentencas. Se os argui-
dosndo tiverem como compreender em concreto por
que motivo, e em que termos, lhes foi aplicada uma
determinada pena e ndo outra, como poderdo exercer
devidamente o seu direito de recurso? E como evitar
que factores que, em si, ndo deveriam legitimar uma
diferenciagdo de tratamento possam ser usados pa-
raagravar a situacao de algumas pessoas e desone-
rar a de outras?

Por outro lado, as maquinas que suportam a
inteligéncia artificial ndo podem trabalhar sendo
com ainformacdorelativa a decisoes ja tomadas.
Sado programas que trabalham necessariamente
com o passado. Assim, se porventura alguma vez se
chegasse aum cendrio em que as decisdes fossem to-
madas por tais programas, a jurisprudéncia pura e
simplesmente cristalizaria: a atividade jurisdicional
parariano tempo. Ora, apesar de 0 n0osso sistemanéo
contemplar o precedente —e de, como tal, ndo havera
margem de criatividade jurisdicional que existe, por
exemplo, nos Estados Unidos —, a verdade € que a ju-
risprudéncia é uma fonte importante de respiragédo
dosistema. E crucial que a jurisprudéncia possa, em
funcéo da evolugdo de factores econdmicos, sociais,
filoséficos — que seria muito dificil fazer a maqui-
na compreender —, alterar o seu sentido de tempos a
tempos. Ha inumeros exemplos de institutos juridi-

“Por outro lado, as maquinas que
suportam a inteligéncia artificial
nao podem trabalhar senio com
a informacgao relativa a decisoes
ja tomadas. Sao programas

que trabalham necessariamente
com o passado”

cos, como o abuso do direito, que beneficiaram com
olabor dos tribunais.

Se sdo, portanto, evidentes as vantagens que a
inteligéncia artificial podera trazer ao exercicio do
Direito, sdo igualmente manifestos os obstaculos
que a sua concretizacdo ainda tera de ultrapassar.
Resta ao jurista cauteloso estar atento, atualizado e,
quando necessdrio, disponivel para se adaptar. As
maquinas certamente estardo. ®
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Vem ai a Unip

hi:

a app que diz onde se

pode estudar

De Lisboa ao Porto, passando por Coimbra, a Uniphi
¢ a aplicaco que diz aos estudantes e profissionais onde
melhor conseguem trabalhar fora de casa.

Por ANA SOFIA FRANCO, editado por FILIPA AMBROSIO DE SOUSA

que é que um aspirante a

advogado e dois estudan-

tes de Engenharia Me-

canica tétm em comum?

A Uniphi -- a aplicagdo
que permite saber os espagos ideais para
se estudar. Desde cafés, esplanadas a bi-
bliotecas e faculdades, a Uniphi quer dar
aos estudantes e profissionais todas as fer-
ramentas para se poder trabalhar fora de
casa, podendo indicar se existe internet ou
tomadas noslocais escolhidos, e se estes se
encontram cheios ou nao.

A aplicacdo, que tem mais informacéao
em uniphi.pt, esta a ser desenvolvida por
Guilherme Oliveira e Costa, 23 anos, ven-
cedor do prémio Pessoa Jorge e mestrando
em Direito Internacional e Europeu, pela
Faculdade de Direito da Universidade Nova
de Lisboa, Ricardo Santos, 22 anos, e Jodo
Araujo, 21 anos, estudantes de Engenharia
Mecénica do Instituto Superior Técnico, no
quinto e quarto ano do curso, respetiva-
mente. Em entrevista a Adocatus revelam
como tem sido o processo.

“N6s ndo comegamos numa garagem,
mas arrancamos numa sala”, comega por
contar Ricardo. Foino verdo de 2017, quan-
do “cada um estava ocupado a trabalhar”,
que ao fim do dia se encontravam religio-
samente os trés em sua casa para jantar e
debater ideias. “O primeiro grande ativo da
empresa foi um quadro branco, que custou
sete euros no olx, onde comecamos a fazer
brainstorming e a desenvolver a ideia”, con-
tam os trés amigos, divertidos. Apesar de te-
rem habitos de estudo bastante diferentes,
o que os juntou foi a necessidade de saber

quais os locais indicados para se estudar.
“Muitas foram as vezes em que batemos
com o nariz na porta quando quisemos es-
tudar num domingo a tarde e os sitios es-
tavam fechados”.

Arealidade de hoje é que os universi-
tarios cada vez mais procuram estudar
fora de casa, tanto em espacos académicos
como comerciais, e muitas vezes ndo tém
ainformacdo necessdria para saber qual
o sitio adequado - se tem internet, se esta
cheio, se tem tomadas... Estas sdo algumas
das funcionalidades que a aplicacdo vai dar
aos estudantes sobre varioslocais nas cida-
desde Lisboa, Porto e Coimbra. A ideia é nu-
ma fase posterior alargar-se a todo o pais.

Um dos criadores

da aplicacao foi

o vencedor do Prémio
Pessoa Jorge,
organizafo pela SRS

e Lexdebata

A Uniphi divide-se, assim, em quatro
formas-chave de pesquisa:

1. Basica - “rapidamente defines o teu
horéario, com quem queres estudar e o ni-
vel de siléncio que preferes”;

2.Proximidade - “encontras os locais
mais perto de ti para que a pausa da pro-
crastinacdo ndo seja desperdicada em
transportes”;

3. Avancada - “podes definir caracte-
risticas como wi-fi, tomadas, ar condicio-

nado, transportes, microondas, vending-
-machines, admissdo ou acessibilidade pa-
ra encontrares um espaco a tua medida”;

4. Nome - “usaste a Uniphi durante a
semana, descobriste o teu espaco de elei-
¢do e s6 queres confirmar o hordrio para
o fim de semana? Pesquisa-o pelo nome e
confirma todas as informacoes”.

Para o arranque da startup o grupo con-
tou com alguns contratempos:“partimos
desta ideia inicial, que é boa, mas depois
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Da esquerda para a direita: Jodo Araujo,
Ricardo Santos e Guilherme Oliveira e Costa.

surgiu o problema - nés ndo fazemos di-
nheiro com isto. Tivemos de desenvolver
um plano de negécio subjacente a plata-
forma e ideias extra além do core.” Para
desenvolver a parte técnica da aplicacdo
contrataram duas pessoas de engenharia
informatica. “Temos um servidor que ser-
ve de base de dados - tudo o que a aplicacdo

tem ou gera estd no servidor e a aplicagdo
movel apenas consulta as nossas bases de
dados para dar ao utilizador a melhor ex-
periéncia possivel”, revelam.

Para ja, a startup conta apenas com fi-
nanciamento proprio: “somos a startup
mais barata de sempre”, brincam os jovens,
que jé investiram 10.000 euros no projeto,
fruto de trabalhos de verdo e poupangas.
Guilherme, que venceu o Prémio Pessoa
Jorge, da SRS e Lexdebata, que distingue

trabalhos académicos de investigacao
em Direito, no valor de 3000 euros, reve-
latambém que parte dele foi diretamente
para a Uniphi.

A Uniphi arrancou ja no fim de feve-
reiro, numa fase beta, como tentativa de
captar investimento e patrocinios. Pre-
tende estender-se, numa fase posterior, a
atividades culturais e de lazer, indicando
também eventos, festas, conferéncias e
workshops a acontecer nas trés cidades. ®
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Andreé Azevedo

O advogado apanhado no
“turbilhao da transformacao”

André Azevedo tem o curso de Direito, mas diverge da maioria dos colegas
no percurso: ¢ agora de Diretor Executivo de Tecnologia da Microsoft.
Na tecnoldgica, identifica-se com o “ritmo de mudanca” e conta os desafios

que o levaram ao “turbilhao da transformacao”.

Por ANA BATALHA OLIVEIRA

66 uando entrei na Micro-
soft disseram-me que
tinha tudo para dar er-
rado: eundo era de tec-
nologia, ndo era de ges-

tdo e ndo era de vendas”, recorda André.
Mas o atual Diretor Executivo de Tecno-
logia néo temeu as novas funcdes: “Gosto
daideia doinesperado e de haver espaco
para novos desafios, do ritmo acelerado
de mudanca e de fazermos parte do turbi-
lhéo da transformacéo. E uma coisa que
amim me estimula”.

Atualmente, explica, dedica-se a “evan-
gelizacdo” do mundo digital entre as em-
presas. Quer apresentar-lhes as oportuni-
dades que a tecnologia lhes traz e capacitd-
-las nesse sentido. “Nem é s6 uma questao
de as ajudar a acelerar, é impedir que, se
ndo se atualizarem, morram?”, defende.
Primeiro, concentrou-se no ecossistema
das startups, depois em empresas de re-
search and development. “E preciso ter-
mos uma agenda que garanta que estamos
a concurso com outras geografias”, diz,
acrescentando que “o que vemos hoje é
que as empresas de maior valor bolsista
tém de facto uma componente tecnolégi-
ca”. Interessa-lhe, sobretudo, a democra-
tizacéo do acesso a tecnologia que novos
servicos, como os servicos cloud, permi-
tem — estes que “até hd bem pouco tem-
po sé estavam acessiveis a organizacdes
com grande capacidade de investimento”.

O desafio do momento, contudo, pede
um retorno a formacdao base: é responsa-
vel por garantir que a Microsoft cumpre
natotalidade as exigéncias do Novo Regu-

O desafio do momento de

André Azevedo é garantir que a
Microsoft cumpre as novas regras
da protecao de dados, em vigor a
partir de 25 de maio.
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Antes de ser diretor executivo de tecnologia, ocupou-se da gestao comercial
da Microsoft para o setor publico. Modernizou instituicoes como o Banco de
Portugal, e os Ministérios dos Negocios Estrangeiros, da Economia e da Saude.

lamento para a Protecdo de Dados até ao
dia 25 de maio. Dentro da empresa onde
trabalha, “o processo estd praticamente
concluido”, avanca, mas noutras casas
“ainda hd umlongo caminho a percorrer”.
Um estudo encomendado pela Microsoft
nota que apenas 2,5% das empresas em
Portugal, num grupo que abrange va-
rias dimensodes e areas de conhecimento,
consideram estar preparadas para o novo
quadro regulatorio. Agora, ha que ajudé-
-las nesta preparacdo, “sem sacrificarmos
aquilo que sdo objetivos comerciais ou da
atividade”, diz.

André ja estd habituado ao contacto
com as empresas. Antes de ser diretor exe-
cutivo, tinha func¢des de gestdo comercial
no Setor Publico, e dedicou-se & “moder-
nizacgao e transformacdo de organizacgdes

publicas” como o Banco de Portugal, o

Ministério dos Negécios Estrangeiros,
Ministério de Economia e, sé mais tarde,
0 Ministério da Saude.

SAO BENTO E MACAU: AS
OUTRAS PARAGENS

Na Microsoft, a Saude teve de ficar para
ultimo porque havia sido, durante cer-
ca de trés anos, a prioridade de André.
Foi Chefe do Gabinete do Secretdrio de
Estado da Saude em 2008, a convite de
Manuel Pizarro. Sendo este o gabinete
que tutelava a drea dos sistemas de in-
formacéo, ofereceu-lhe também o pri-
meiro contacto com a tecnologia. “Nao
é possivel fazer uma reforma a data de
hoje sem uma componente digital forte”,
defende, desde entdo. Sobretudo, “num
contexto de escassez de recursos e limi-
tacdes orcamentais”, afirma.

Antes da secretaria de Estado, assu-
miu o papel de assessor parlamentar, no
qual acumulou varias pastas: primeiro a
de Assuntos Constitucionais—por onde,
assinala, passa cerca de 70% do trabalho
legislativo parlamentar -- depois a drea
de Negdcios Estrangeiros e, finalmente,
a Etica. Apesar de néo ser militante de
nenhum partido, serviu ao lado dos de-
putados do PS, e diz que, aqui, a forma-
cdo em direito foi particularmente util.
“Dominar o quadro legal é claramente
eliminar um handicap que muitos de-
cisores ou responsaveis tém”.

André sé adotou o rétulo de advogado
no inicio da vida profissional, que come-
cou em Macau. L4, esperava outro tipo
de oportunidades e maturidade técni-
ca. “Uma vez que estavam disponiveis
menos recursos ao nivel de advogados,
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Andre fez o estagio
aos 23 anos, em
Macau, durante o
qual se focou na area
bancaria e negocial
mas nao ficou
confinado apenas a
essa duas areas.

Macau oferecia boas oportunidades
mesmo para quem estd a iniciar a car-
reira com 23 anos”, conta. Para além
disto, agradava-lhe a possibilidade de
“assistir ao vivo a um quadro que eu
s6 conhecia dos livros de histéria”, re-
lembra André.

A cidade asiatica recebeu-o para
0 estagio, durante o qual se focou na
drea bancdria e negocial. Mas o escri-
torio permitiu-lhe oscilar entre crime,
civil, divorcios e, finalmente, adminis-
tracdo publica, 4rea na qual trabalhou
desde turismo e aviagado até agdo social.
“A ideia de ndo ficar confinado a uma
4drea muito especifica interessou-me
sempre”, assegura.

Mas o momento que mais o marcou
foi, precisamente, um momento histo-
rico. “Candidatei-me a jurista do gabi-
nete de transicdo e trabalhei no préprio
evento”, relata. Esteve presente na noite
do arrear da bandeira que assinalou o
fim do império colonial portugués. “Foi
um momento muito intenso do ponto de
vista cultural e pessoal. Foi o encerrar
de um ciclo”, diz André, referindo-se
nao s6 ao momento célebre, mas tam-
bém a vida que construiu em Macau:
era hora de voltar ao pais de origem.
“Ouregressavanaquela altura ou, ndo
tendo nenhum percurso profissional
em Portugal, seria mais dificil e a rea-
daptacdo”, justifica.

SEMPRE DE MOCHILA AS
COSTAS/PRONTO PARA
OUTROS DESTINOS

Da Asia trouxe as recordacdes, a experién-
cia profissional e o gosto por explorar o
globo. “Continuo a viajar muito, com muita
frequéncia, tanto por motivos profissionais
como pessoais”, conta. Nos entretantos, faz
vdrios registos através da objetiva, pois
ndo dispensa a maquina fotografica como

PAULA NUNES

companheira de viagem. Tem, inclusiva-
mente, investido em formacéo nesta drea.
O interesse pelas artes herdou-o da mae,
e outro dos passatempos de André é o co-
mércio de arte. Entre a dedicacéo as pecas
de colegdo, que reserva aos temposlivres,
e a tecnologia de ponta que lhe ocupa os
dias, André ndo vé qualquer conflito: “as
coisas estdo maisligadas do que parecem,
porque o préprio mercado de arte se esta
a transformar do ponto de vista tecnolo-
gico. Hoje em dia negoceia-se sobretudo
em leildes online. Nada, nenhuma area
ficouindiferente”, comenta.

O futuro, lida com ele todos os dias,
mas admite sem receios que a nivel pes-

soal, o préximo passo néo esta definido.
“Ndo sei se vou ficar aqui para sempre,
mas acho que ndo. Como ate aqui o meu
padrao ndo foi esse...”, diz, entre risos.
O Direito deixa-lhe em aberto um leque
muito alargado de opcdes profissionais,
sobretudo dentro de uma “légica de in-
tervencdo social e sentido de justiga que
me interessaram” e que se tem esforcado
por cumprir no desempenho das vérias
fungdes. Entre o setor publico ou o priva-
do? “Ndo consigo fazer essa escolha, em
momentos diferentes da minha vida fez
sentido uma coisa e outra. Agora, faz cla-
ramente sentido esta aposta. Estou mui-
to entusiasmado e motivado”, conclui. ®
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teira, na RDA. Assim, em 1948, a companhia
foinacionalizada e passou a produzir exclu-
sivamente reldgios baratos, sem qualquer
vestigio dos movimentos que tanta admira-
¢do causavam ao mundo nos anos anteriores.
Walter fugiu para ocidente e pode conti-
nuar a fazer aquilo que mais gostava, mas
nunca se esqueceu nem da cidade natal,
nem da empresa do bisavd Ferdinand Adolf.
Em 1989, a reunificacdo alema trouxe
consigo uma nova esperanca, e menos de
um ano depois a Lange & Sohne renascia
das cinzas. Juntamente com o sécio, Gunter
Bliimlein, Walter elaborou um plano pa-
rareestabelecer a manufactura na cidade,
embora tivesse “muito pouco nesse momen-
to. Nao tinhamos reldgios que pudéssemos

construir e vender, ndo tinhamos emprega-

Omen a em dos, edificio ou mdquinas. A unica coisa que

tinhamos era a visdo de uma vez mais criar

os melhores relégios do mundo em Glashdit-
te”, diria mais tarde.
Lange tinha 66 anos ent&o e os seus pla-

nos para a reforma foram muito diferentes

Dizem que o tempo n3o espera por homem nenhum, damaioria das pessoas. Os primeiros relo-
mas Walter Lange foi o relojoeiro que fez o tempo voltar atras. gios chegaram ao mercado em 1994. Quatro
pecas com movimentos mecanicos comple-
x0s e um nivel de detalhe, precisdo e acaba-
mentos apenas ao nivel das melhores ma-
nufacturas suicas. O sucesso foiimediato e
0s anos seguintes marcados por uma longa
serie de éxitos que estabeleceram a A. Lange
& Séhne (ALS) como uma das mais exclusi-
vas marcas de relojoaria mundiais. De um
punhado de aprendizes, a ALS conta hoje
com praticamente 800 empregados e esta
presente em 60 paises, entre os quais Por-
tugal, onde Lisboa recebe a inica boutique
na Peninsula Ibérica.

Gradualmente, Walter foi-se afastando das
funcdes executivas na empresa, permanecen-
dono final apenas como “uma ponte para o

Por BRUNO LOBO

evelou bem cedo o amor que
nutria pela empresa que o seu
bisavé criaraem 1845 enada o
deixavamais feliz do que acom-
panhar o pai, Rudolf, e ver as
pecas a serem concebidas. Admirava os reld-
gios que os seus antepassados haviam criado,
ecom os trabalhadores aprendia tudo o que
podia sobre os intricados mecanismos. O fu-
turo parecia bem definido, até que os ventos
da histéria lhe trocaram os planos: A fabri-
ca daLange & Sohne foi destruida no ultimo
dia da segunda guerra mundial, e a cidade
de Glashiitte deixada do outro lado da fron-
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Leica, edicao branca

A Leica acaba de langar uma
edigdo especial da sua ca-
mara Q, mesmo a tempo de
levar para a neve. A Snown
Edition foi desenhada em
parceria com o snowboar-
der suigo louri Podladtchi-
kov, campedo do mundo e
medalha de ouro olimpico, e
também fotografo extraordi-
nario, com dois livros ja pu-
blicados. Fa da Leica, obvia-
mente. Sem qualquer dife-
renga de monta em relagéo a
Q “normal” (0 mesmo sensor
CMOS de 24 MP, a mesma

lente Leica Summilux 28mm
f/1.7), a alteragdo esta mais
no “corpo”, construido nu-
ma pega Unica de alumi-

nio anodizado, o que faz os
cinzentos brilharem ainda
mais. E o cabedal branco a
substituir o tradicional preto
— mais estojo e alga a condi-
zer. Com apenas 300 exem-
plares, disponiveis a partir
de Margo de 2018, a edigdo
ainda ndo tem preco defini-
do, mas se a normal ja custa
4290 euros, sera boa ideia
ndo a levar para a lama.

- @

D

passado” dizia. Faleceu em Janeiro de 2017.

Um ano depois a Lange presta-lhe o justo
tributo,lancando um modelo de homenagem
com uma complicacdo inica, bem cara ao seu
mentor. Os segundos saltantes independentes,
que podem ser parados, sdo uma invengao
que remonta ao tempo de Ferdinand Adolph.
Néo existia na manufactura e Walter Lange
jé tinha expressado o desejo de a voltar a ver,
um dia, num reldégio. Assim foi. O novo mo-
vimento ganhou o nome L1924, ano do seu
nascimento, e esta disponivel dentro de cai-
xa em ouro branco (145 unidades), rosa (90)
ouamarelo (27). Os trés modelos disponiveis
por 47 mil euros, embora para Maio a manu-
factura tenha reservado mais uma surpresa:
uma peca com caixa em ago e o mostrador
em preto, que serd leiloada pela casa Phillips.

De 1960, com amor

Numa altura em que os
modelos de inspiragao
vintage roubam todas as
atengdes, é engragado ver
como a insuspeita Bell &
Ross consegue bater o pé a
marcas muito mais antigas.
Estes franceses, nascidos
dentro de um cockpit nos
anos 1990, apresentaram
os primeiros modelos retro
inspirados nos primordios
da aviagao militar ha 10 anos
e as proximas encarnagoes
acertam em cheio no

-~
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compromisso entre elegancia
e desportivo. Perfeitos para
o dia a dia na cidade, prontos
a partir numa aventura a
qualquer momento. Dois
modelos com caixas em ago
de 41 mm, disponiveis na
versdo automatica simples
(V2 92) ou cronografo (V2
94), e alguns pormenores
deliciosos, como a “patina”
em todos os marcadores

do mostrador. Cor de areia,
como se tivessem sido
oxidados pelo tempo.
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coroa da Belmond é o Andean Explorer.
Com capacidade para apenas 48 passagei-
ros (e direito a um staff de 55 pessoas), este
luxuoso comboio parte de Cusco, a antiga
capital do Império Inca, atravessando as
mais altas planicies dos Andes e contornan-
do abeleza espelhada do Lago Titicaca, de
onde prossegue até a cidade de Arequipa,
Patrimdnio da UNESCO. Com direito a dois
vagdes-restaurante e menus criados por
Diego Munoz, o chef que agora tem uma
parceria com José Avillez na Cantina Pe-
ruana, as refeices prometem ser memora-
veis, terminando com um cocktail ou um
pisco sour na carruagem de observacao,
que funciona como um deck a céu aberto
e vistas de cortar a respiracao.

Nem Portugal ficou fora desta onda.

Muita terra

Chamem-lhe nostalgia se quiserem,
mas as viagens de comboio estio
a viver uma nova era dourada.

Por BRUNO LOBO

um mundo em rotacdo com as

“experiéncias”, néo é dificil

entender o apelo das viagens

de comboio. O vagdo-cama,

acarruagem-restaurante, o
servico a bordo, as paragens em estagdes
exoticas...uma aura de luxo e requinte que
remonta ao inicio do século passado, baus
Louis Vuitton e aos livros de Agatha Chris-
tie. Com a vantagem de, ao que sabemos,
ainda ninguém ter sido assassinado no no-
vissimo Expresso do Oriente, recriagdo do
mitico comboio, mas agora gerido por um
dos grupos de hotelaria mais importantes
do mundo, o Belmond.

De facto, o The Venice Simplon-Orient-
-Express representa tudo aquilo que se po-
de esperar de uma grande viagem de com-
boio, uma viagem ao passado, com 0s seus
interiores Art Deco, madeiras brilhantes e
tecidos ornamentados. Todas as carruagens
foram recuperadas e mesmo que agora ja
ndo faca Paris-Istambul, deixa-nos a meio
caminho, em Veneza. Além de acrescentar
mais algumas cidades europeias, como
Londres e Verona. Muito shakespeariano.

Do outro lado do mundo, a nova joia da
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Também temos o nosso comboio, de pas-
sado ilustre e totalmente restaurado, o The
Presidential, que comecou por transportar
o ReiD. Luis e continuou por todos os presi-
dentes e mais alguns visitantes distintos,
como o Papa Paulo VIe a Rainha Isabel II,
atéadécadade 1970. A viagem do Presiden-
tial ndo é muito longa, da estacdo de Sdo
Bento, no Porto, ao apeadeiro da Quinta
do Vesuvio, pouco depois do Pinhdo, mas
é suficiente para apreciar a rota cénica do
Douro e sobretudo uma magnifica refeicdo
gourmet preparada por alguns dos melho-
res chefs do pais.

Cha japonés

As sextas e sabados, o
Kanazawa, em Algés, vira um
saldo de cha japonés, com
todo o ritual que lhe esta
associado.

Quando Tomoaki Kanazawa
decidiu abrir o restaurante —
que até agora servia apenas
jantares -, a ideia era criar a
experiéncia mais imersiva no
melhor da gastronomia japo-
nesa. E assim continuou com
Paulo Morais, o chef portu-
gués que mais percebe de
cozinha japonesa (e orien-
tal). O menu de lanche inclui
uma vasta escolha de chas
verdes, como o matcha, e os
doces vao variando de sema-

na para semana, mas pode-
ra sempre experimentar um
yakimanjyu, um pastel assa-
do no forno e recheado com
castanhas, ou um dorayaki,
panquecas recheadas com
doce de feijdo. “Sendo o Ka-
nazawa um local onde ha
uma ligagdo muito forte as
tradigdes do Japao, achei
que fazia todo o sentido dar
a conhecer ao publico por-
tugués estes doces tipicos,
que sdo sempre acompa-
nhados por cha verde”, refe-
re o chef. Em breve, toda a
experiéncia de lanche, com
chas e doces, estara dispo-
nivel para takeaway.

Tudo sobre vinho

Comprar vinho - ou pior

- escolher um vinho no
restaurante pode ser uma
experiéncia traumatica. A
pressdo é muita e falhar ndo
€ uma opgao. Felizmente

o Yeatman langou uma
iniciativa que “promete
desvendar os mistérios que
se escondem no momento
de provar, escolher, comprar
ou conjugar vinho com
gastronomia”. Ou, dito por
outras palavras, dar um show
frente aos amigos.

Assim, o hotel de Gaia que
tem, recorde-se, uma das
melhores garrafeiras do
mundo, promove todos

os meses uma “Wine Club
Saturday Sessions”. Um
sabado por més, entre as
11h00 e as 13h30, por 65

euros. No proximo dia 10

de Margo, o tema abordado
sera “Reconhecer Aromas”,
fundamental para quem
gostaria de saber identificar
os diferentes cheiros no
vinho e perceber logo
alguns dos defeitos mais
comuns. Ja em Abril, a ideia
é aprender a avaliar e a fazer
uma selecgao de vinhos
mais acertada e inteligente.
“Comprar vinho” é o nome
desta sessdo que acontece
no dia 14. E finalmente em
Maio, o ultimo agendamento
dedica-se a muy nobre e
tantas vezes complicada
harmonizagao entre vinhos
e gastronomia. Cheia de
dicas Uteis sobre o paladar,
a serem aplicadas logo no
jantar seguinte.
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Este é o Velar...

MONTRA 61

Mas como € que se entra?

Nao é o primeiro automovel a escamotear os puxadores

das portas, mas nunca ninguém o tinha feito com tanto estilo.
Estilo é, alias, um dos grandes argumentos do novo SUV

da Land Rover. Mas ha mais. Muitos mais.

Por PAULO MOUTINHO

um primeiro olhar, o Velar

é... grande. Muito grande.

Comprido, largo, mas bai-

x0.Tdo baixinho quanto um

SUV pode ser. Parece um cou-
pé,look para o qual contribuem aslinhas
fluidas em que nem os puxadores inter-
ferem. Como? Simplesmente ndo estdo la.
Estdo escondidos, pelo menos até se car-
regar no botdo para abrir a porta. E se por
fora este novo Range Rover impressiona,
por dentro reina o luxo... e a tecnologia.
Ha4 ecrés por todo o lado.

Néo é um “monstro” como o Range Ro-
ver Sport. Também néo é um baby SUV,
como um Evoque, que redefiniu aslinhas
da marca. Fica no meio, em termos de ta-
manho. Mas estd longe de ser um modelo
de meio da tabela... E, definitivamente, um
modelo que se destaca pelo ar imponen-
te, conferido pela grelha proeminente na
dianteira, as entradas de ar bem vincadas,
assim com as jantes de grandes dimensdes,
mas também pelo requinte.

Apesar de estarmos perante um SUV ca-
paz de assustar quem segue a sua frente,
o Velar deslumbra pelas suas linhas bem
desenhadas. A auséncia de puxadores nas
portas ajuda a imagem elegante de um mo-
delo que, com a combinacdo de cores certa
(o branco néo lhe fica muito bem), faz rolar
cabecas de quem o V&, sempre que passa
na estrada, seja em passeio, seja em velo-
cidade cruzeiro.

BOTOES? NAO. £ TUDO TOUCH
A simplicidade do exterior é importada
para o interior. Uma vez desvendados os
puxadores das portas — parece um bai-
lado --, abre-se a porta (e que portal). Se
primeiro o olho foge para o perfil do Ve-
lar projetado no chao, logo de seguida as
atencdes viram-se para a elegancia com
que a marca desenhou o habitaculo. Ha
bancos (extremamente confortaveis), um
volante... mas o que brilha mesmo sdo os
ecras. Sim, plural. E ndo sdo dois. Sdo trés
(muito grandes).

No ssitio do conta quilémetros esta... um
ecrd de 12,3 polegadas. No meio do tablier
estd outro, aquele que controla tudo e mais
alguma coisa, desde o radio a navegacao,
passando pelo telemével. Sendo que abai-
x0 desta hd ainda mais um, para ajustar a
climatizagdo, mas mais importante que
isso é que é neste ecrd, totalmente touch,
em que se escolhe entre os varios modos de
conducdo. Consoante a opcdo selecionada,
tanto podemos ver o capot levantar, segui-
do da traseira, como o inverso, deixando o
Velar “colado” ao chao.

HAJA MOTOR PARA AS
TONELADAS

Se com a suspensdo toda levantada nem
se sentem os buracos de um qualquer es-
traddo, na posi¢do normal, ou mesmo na
rebaixada, o conforto mantém-se. Parece
que estamos a conduzir sentados no sofd,
tal a suavidade da suspensdo, mas também
do motor. H4 a gasolina, um 2.0 que vaidos
250 a0s 300 cv, e um 3.0 que chega aos 380
cv, mas o foco recai nos diesel, especial-
mente no 2.0 (hé& outro, um 3.0 com 300 cv).
O que 0 ECO ensaiou foi 0 mais potente, o
de 240 cv (0 base tem 180 cv).

O dois litros € um bom compromisso.
Garante forca, mas também velocidade ao
Velar (que conta com uma caixa automatica
de oito velocidades), ainda que por vezes se
sinta falta de mais um bocadinho de potén-
cia. E que sd0 240 cv, mas também estamos
afalar de um SUV com quase duas tonela-
das e meia! Estdo garantidos consumos co-
medidos, tendo em conta do automovel que
estamos a falar, ja relativamente aos pregos
é que facilmente a fatura ganha seis ntume-
ros. Os precos dos diesel comegam nos 71
mil, chegando a 78 mil no caso do de 240 cv.
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Um SUV cheio de mordomias.
XC60 ate traz chofer

Se nao pode esperar por um
automovel que se conduz so-
zinho, esta pode ser uma boa
opgao para ter um vislum-
bre do que ai vem. O XC60 faz
magia com o volante.

O tempo em que os automoveis
se conduzem sozinhos ndo esta
longe. Ha ja muitas marcas que
testam esta que sera, num futu-
ro proximo, uma realidade. Até
L4, as fabricantes vdo apostan-
do nos pilotos automaticos que,
com outros sistemas de ajuda
a condugao, que permitem, por

breves momentos, ter um cho-
fer particular. E o caso da Volvo
que depois da Série 90, dotou
agora o XC60 dessa mordomia.
Basta selecionar o Pilot Assist
para, de um momento para o
outro, vermos o volante mexer-
-se sozinho. E estranho, como
tudo o que é disruptivo. Faz cur-
vas sozinho, sendo que com o
cruise control ativo ligado tam-
bém podemos ver o velocimetro
diminuir sempre que nos apro-
ximamos do veiculo da frente.
Uma vez que o veiculo desapa-
rece, € ver o XC 60 retomar a

velocidade pré-definida.

Tudo isto acontece com gran-
de naturalidade, fruto dos sis-
temas ja muito desenvolvidos
nos modelos de gama superior.
O SUV vai buscar tecnologia de
ajuda a condugdo ao XC90, mas
também toda a outra, dispo-
nivel para quem vai a bordo.
Destaque para o ecré central
de dez polegadas, na vertical.
Mas ha muito mais que o novo
SUV da Volvo herda do XC90. Do
interior, espagoso e luxuoso, ao
exterior, parece que estamos a
olhar para um modelo que foi
amaquina de lavar com a agua
quente demais. A dianteira, com
0s grupos oticos com o “martelo
de Thor”, em LED, e a traseira
com as 6ticas a desenharem
um L, fazem sempre lembrar
o modelo topo de gama.

MOTORES A ALTURA
A ajudar a sensagdo de que es-
tamos ao volante de um mo-

AX

Lembra-se do velhinho Koleos?
Esqueca. Este ¢ todo um novo SUV

Mudou tudo desde o

primeiro Koleos. E mudou
para melhor, muito melhor.
Esteticamente apelativo, o
grande SUV da marca gaulesa
destaca-se pelo conforto.

Lembra-se do velhinho Koleos?
Esquega. Este é todo um novo
SUV. A Renault caprichou no
desenho do seu topo de gama
para este segmento, conseguin-
do um modelo de grande porte,
mas de linhas arredondadas,
que procura utilizar o conforto
como principal argumento para
conquistar os condutores que
privilegiam uma posigdo mais
elevada na estrada.

Quando o vir no retrovisor, vai
saber imediatamente que é um
Renault. A marca gaulesa man-
teve a imagem dos restantes
modelos neste SUV, mas nes-
te caso em ponto grande. A luz
diurna em formato de C contor-

na os farois, marcando toda a
dianteira de onde sobressai o
logdtipo. Na parte posterior, as
oticas sdo em tudo idénticas as
da restante gama, atravessando
o portao traseiro.

A dupla saida de escapes, encai-
xada no para-choques da o look
mais fora de estrada ao Koleos
que, de resto, recorre a aplica-
cdes na parte inferior das por-
tas, mas também a um lip em
cor de aluminio na parte frontal
para esse efeito. A altura ao solo
ajuda a aumentar a sensagao de
que estamos perante um modelo
capaz de sair do asfalto.

BANCOS? POLTRONAS

Quando se entra no Koleos en-
contramos um volante de boa
pega (com muitos botdes, para
controlar quase tudo), um conta-
-quilémetros digital que muda
consoante o modo de condugéo
definido, mas depois ha o ecrd de

8,7 polegadas, na vertical. Tudo
isto a mao do condutor, que vai
sentado numa verdadeira pol-
trona, garantia de uma viagem
tranquila, seja no dia-a-dia, em
cidade, seja rumo ao fim de se-
mana, via autoestrada. E ndo ha
s6 uma poltrona. Sdo duas, sen-
do que mesmo quem vai atras
nao se pode queixar. O padrao de
conforto mantém-se. E as malas
ndo perturbam (ha 579 litros).

PENA O BARULHO

Cintos apertados, motor liga-
do e... Drive. Quem comprar o
Koleos vai poder escolher en-
tre uma caixa manual de seis
velocidades ou uma automati-
ca de variagdo continua (CVT).
A versdo que o ECO ensaiou, a

delo de gama superior aquela
que efetivamente temos em
mdao estdo os motores. Ha a
gasolina, mas o foco esta nos
diesel com poténcias de 150,
190 e 235 cv, denominado de
D5. Foi este, o mais potente,
que o ECO ensaiou. A potén-
cia esta sempre ao dispor do
pé direito, sendo que a caixa
automatica ndo deixa perder
pitada. E rapida, rapida.

A condugdo animada do XC60
rapidamente nos atira para ve-
locidades pouco condizentes
com o cédigo da estrada. Se
n3o fosse o conta-quilometros
a mostrar numeros fora de es-
cala, nem nos aperceberiamos
que ndo estamos a conduzir
uma berlina, mas sim um SUV.
A dimensdo compacta, bem co-
mo a suspensao firme ajudam a
criar esse prazer de condugao,
mesmo quando rolamos numa
posicdo ligeiramente superior
a de outros na estrada.

Initiale Paris, vinha com a CVT.
Primeiro estranha-se. Depois...
habitua-se. O pisar no acelera-
dor traduz-se num aumentar de
regime do motor sem que muito
acontega. So depois, o Koleos
ganha folego.

Em vez de um 1.6 a diesel, a Re-
nault apostou no 2.0 dCi com 175
cv. Porqué? Por causa das por-
tagens. Recorrendo a um bloco
mais pesado, a marca consegue
que o Koleos seja Classe 1, um
ponto a favor para aumentar
as vendas de um modelo cujo
preco comega nos 41.250 euros,
chegando aos 52.900 no caso
do Initiale Paris 4x4. Os cavalos
sentem-se, seja na forga, seja
na velocidade. S6 é pena o ba-
rulho que se ouve a bordo. ®
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E inevitavel, a Inteligéncia Artificial é o tema da atualidade e do futuro.
Tudo o que precisa de saber sera analisado no Curso avancado PLMJ
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Tem a
certeza de

ter o melhor
Crédito
Habitacao?

E bom ter certezas na vida. Mas tem a certeza
que tem o melhor Crédito Habitacdo? Para si
que é advogado sabe bem a importéancia de ter
o0 apoio de um especialista. E quando o assunto
é Crédito Habitacdo ndo é diferente. Porisso,
se vai fazer um Crédito Habitacdo, ou se esta

a pensar em transferir o seu, ndo o faga sem
falar com o Bankinter. Visite-nos e fique

a conhecer as condi¢des muito especiais que
0s nossos especialistas tém para |lhe oferecer.
De especialista para especialista, o Bankinter
disponibiliza um Crédito Habitagdo muito
competitivo, para quando encontrar a casa
perfeita para si. S6 tem que nos apresentar

a sua Cédula Profissional.

bankinter:

Decididamente pessoal

Suporte
de custos**

desde 0,50/0

sobre o valor
transferido.

2 9%
TAEG* &,

Sem vendas associadas

Spreads desde TAEG*

115*123"

Pressupondo a subscricao e
manutencao dos Seguros Vida,
Multiriscos e Protecao ao Crédito
e a domiciliacdo de Ordenado,

no Bankinter.

Venha falar com os nossos especialistas em Crédito Habitagao.
Para esclarecimentos adicionais visite-nos numa agéncia Bankinter, em bankinter.pt ou ligue 707 50 50 50.

*TAEG de 2,9% e de 2,3%, financiamento de €150.000, TAN variavel (Euribor 12 meses, dezembro 2017, de -0,190% acrescida do
Spread), Cliente com 30 anos, prazo de 40 anos (480 prestagdes), garantido por hipoteca do imdvel. Inclui um total de custos iniciais
de €2.246,90, comissdo de processamento mensal de €2,60, prémio de seguro multiriscos anual de €152,03. TAEG de 2,9% com o
spread base de 2,35% e TAN de 2,160%, prémio de seguro vida anual médio de €465,80, prestacdo de €466,97 e MTIC de
€252.353,60. TAEG de 2,3% com o efeito das vendas associadas, spread contratado de 1,15% e TAN de 0,960%, prémio de seguro
vida anual médio de €415,61, prémio seguro Protecdo ao Crédito anual de €486, prestacdo de €376,45 e MTIC de €226.339,68.
**Q Bankinter procederd ao reembolso dos custos relacionados, de acordo com uma percentagem que incidira sobre o valor transferido,
entre 0,5% e 1,25%, dependendo do tipo de taxa no Bankinter e de ser ou ndo Cliente novo no Bankinter. Saiba mais em bankinter.pt.



