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700-16.700 e

betragt die Spanne der

Rund 17.5600 Aufsichtsrate
stehen den Vorstanden in
Osterreichs Unternehmen
Seite — immer &fter als

Sparringpartner in Zukunft
und Strategiefragen. Doch
Vergutung steht in keinem
Verhéltnis zu Haftungsrisik
und zeitlichem Aufwand.

Ehrenamt?

Indugtriemagazin 06,2019



T BUGEENLLY

.Mil meiner Erfahrung etwas zum
Gemeinwoh| beitragen™: konstitule-
rende Sitzung des Aufsichisrates der
Staatsholding OBAG® mit lris Ortner

92 .1 1 2 Euro

betragt die durchschnittliche
Vergitung der Aufsichtsrate in
Osterreichs 20 ATX-Unternehmen

2018, Ein Plus von sieben Prozent,
jedoch deutlich unter
internationalem Niveau.

der heim
Aktieng

guten ihre

Aufsichtsrate nicht.

858.000 ..

verdiente Deutschlands
bestbezahlter Aufsichtsrat, der
Osterreicher Paul Achleitner,
2018 als Chefkontrollor der

Deutschen Bank.

(2wl Voratand IGO0 Ortner-Gruppe)

*mit am Bild: Susanne Helinger (zulelz
Kathrein Privatbank, links), Helmut Kem
(OBAG-fulsichisratschef, Barmberzige
Erijdel}. rechis Arbeitnehmerverireter
Christing Asperger, Hetmul Kastinger und

Werner Luksch

Ciumlle: INARA, Reich-Rohrwig Rechizsanwife

ie wissen viel - und sagen we-
nig. Neugierige Journalisten-
fragen danach, wie es hinter
verschlossenen Sitzungstiiren
zugeht, lassen Aufsichesrate hiflich, aber
bestimmt abblitzen: e skurrilsten
Momente muss man strikt fiir sich behal-
ten. Verschwiegenheit ist eine Vorausset-
zung fiir ein Aufsichtsratsmandat®, sagt
Iris Ortner, Die 1GO Orener-Chefin ist
seit wenigen Monaten Aufsichtsritin der
new organisierten Staatsholding OBAG.
<Mich motiviert, mit meiner Erfahrung
in der Industrie und im Aufbau einer
Holdingorganisation etwas zum Ge-
meinwohl beizutragen®, sagt Ortner.

Rund 17.500 Mandate gibt es in Oster-
reich, schiczt Brigitta Schwarzer, ge-
schifistiihrende Gesellschafrerin der
Governance- und Compliance-Plattform
Inara. Mit der Finanzkrise seien sie in die
Aufmerksambeit von Offentlichkeit und
Geserzgebern geraten, erklirt Viktoria
Kickinger, Expertin und Kapitalvertrete-
rin bei Polytec, ,Vor 15 Jahren war das
Hauptthema des Aufsichtsrats das Riick-
blickende. Das hat sich stark gewandelt.
Heute ist der Aufsichrsrar eng in die Stra-
regiediskussion eingebunden”, sagt Um-
dasch-Vorstand und Erste Group-Auf-
sichtsratshoss Friedrich Radler.

Der Aufsichisrat milsse heute strage-
gisch entscheiden kiinnen, brauche ein
breites Know-how, das finanzielles,
rechtliches und branchenspezifisches
Wissen abdeckt, sowie Fithrungs-Erfah-
rung, um mit dem Vorstand auf Augen-
hithe zu sprechen, ist Wienerberger-Auf-
sichtsratsvorsitzende Regina Prehofer
d'accord. , Die Mitglieder miissen als
Team funktionieren. Es gibt keine Univer-
salgenies. Einen guten Aufsichtsrat zeich-
net Diversitit aus”, verweist sie auf den
Wienerberger-Aufsichtsrat, der Kapital-
vertreter aus sechs Nationen umfasst und
zu mehr als einem Drittel weiblich ist.
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Achtung, Haftung! Verantwaortlich
zeichnet der Aufsichrsrat im Steeitfall
auch vor Gericht, So passiert erwa bei
der Immefinanz: Der Prozess um millio-
nenschwere Aktiendeals zum Schaden
des Konzerns ging durch alle Instanzen.
Der OGH verurreilte schliefilich neben
Vorstandschel Karl Petrikovics auch den
damaligen Aufsichrsratsvorsitzenden
Helmut Schwager wegen Untreue zu
mehrjihriger Haft. Juristin Brigitta
Schwarzer kennt den Fall aus nachster
Mahe. Als Aufsichtsritin war sie bei der
Immofinanz-Gruppe fiir deren Kapital-
markragenden zustindig. ., Sieben Jahre
spéter wurde ich als Zeugin geladen. Ich
habe nach bestem Wissen Auskunft ge-
geben. Aber manches vergisst man dber
die Jahre", erzihlt die Inara-Chefin, die
Aufsichtsriten nahelegt, moglichst viel
zu verschriftlichen.

Die Frage nach der Haftung sei vor
allem im Krisenfall Thema, beobachtet
Rechrsanwalt und Professor fiir Gesell-
schaftsrecht Johannes Reich-Rohrwig.
Sanierungsanlauf oder Konkurs; Nicht
immer sei im kritischen Moment abseh-
har, welche Entscheidung richrig ist.
wJeder Sanierungsversuch ist mit Risiko
behaftet.” Im Schnite haben 69 Prozent
der heimischen Aktiengesellschaften
eine DEO-Versicherung, Unter KMU ist
der Anteil geringer, Wer zu klein oder
unbekannt ist, bekommt keine®, so
Reich-Rohrwig. Wer verantwortungsvoll
handle, habe zivilrechtlich wenig zu
befiirchten, kalmiert Jurist Ridler. \Was
gefahrlicher ist, weil unkontrollierbar,
ist das Strafrecht.”
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«Die skurrilsten Momente muss
man strikt fiir sich behalten.
Verschwiegenheit ist eine
Voraussetzung fiir ein
Aufsichtsratsmandat.”

Iris Ortner, Yorstandschefin 150 Gruppe,
Aufsichisritin der Staatsholding OBAG

<Friher war das Thema das
Riickblickende. Heute ist der
Aufsichtsrat eng in die
Strategiediskussion
eingebunden.”

Friedrich Radber, Umdasch-Vorstand und
Erste Group-Aufsichisratsboss

wSieben Jahre spéter wurde ich
geladen. Ich habe nach bestem
Wissen Auskunft gegeben. Aber
manches vergisst man iber
die Jahre.”
Brigitta Schwarzer, Geschafisfuhrerin der

Compliance-Flattform Inara, einst als ehemakge
Immofinanz-Aufsichisritin im Zeugenstand

<EIf Aufsichtsratssitzungen,
finfmal Nominigrungs-, dreimal
Strategicausschuss”: die Chef-
kontrollorin bei Wienerberger,
Reqina Prehofer (3.w.r), und

ibr fir heimische Verhaltnisse
ziemlich internationales Team®*

*Diavvid Davies, I:I|:|I1i| Erlr-_.rg}-;

Peter Steiner, Clariant: Caraline
Grégoire Sainte Marie, Groupama:
Peter Jonson, E!|:,|,'I|q;-|:\q;-|r|[_|rjr|r_:.'l|:_,';
Christian .Jl_ll_qul,lirl. ﬁ'\q;(_.'ul J‘\J{;EII:'F_!I‘I"}'
of Belgiurm; Myriam heyer, KUKA;
Oswald Schmid, Sinsgual

. Eeitintensiv. Neben der Bereitschaft,

: Haftungsrisiken zu libernehmen, brau-

i chen Aufsichtsrite vor allem Zeit. Bern-
i dorf-Aufsichtsratsvorsitzender Norbert

¢ Zimmermann: ,In schlecht organisierten
{ Aufsichtsriten kann eine Si tzung acht

¢ Stunden dauvern. Das geht zulasten der

i Aufmerksamkeit. Unter meinem Vorsitz
. dauern Sitzungen zwei bis drei Stunden.
i Das setzt voraus, dass alle gut vorberei-
ret sind.”

Zeitintensiv geht es speziell in bérsen-

i notierten Unternehmen zu: Regina Pre-
¢ hofer brachte es im Vorjahr fiir Wiener-

i berger auf elf Aufsichtsratssitzungen,

¢ wohnte fiinfmal dem Nominierungs-
und dreimal dem Strategieausschuss bei.
i Dazu kamen Sitzungen in den Aufsiches-
¢ riiten von AT&S, Spar und in weiteren

i Gremien. ,Mir ist es wichrig, mich auf

¢ meine Aufgaben voll konzentrieren zu

. kimnen und diese aktiv zu gestalten.

i Darum lehne ich auch immer wieder

¢ Anfragen ab.” Noch umtriebiger ist

i Friedrich Ridler. Osterreichs best-vergii-
¢ teter Aufsichtsrat kommt alleine fir die
| Erste Group auf iber 40 Sitzungen im

¢ Jahr, Wir haben sechs Aufsichtsratssit-

i zungen, fiinf his sechs Priifungsaus-

i schusssitzungen, alle drei Wochen eine

¢ Sirzung des Risikoausschusses, einen

i Mominierungsausschuss und einen Ver-
giitungsausschuss.”

Hinzu komme die Vorbereitungszeit

¢ und fiir die Aufsichtsratskollegen aus

. dem Ausland auch die Anrelse. Die Ver-
giitung an internationales Niveau heran-
¢ gufiihren wére sinnvoll, In Hinblick auf

i internationale Diversitat ist es momen-
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tan schwer, Menschen auch nur aus
Deutschland oder der Schweiz dazu zu
bewegen, ein Mandat in Osterreich zu
{ibernehmen.”

Fast jeder Dritte unbezahlt. Laut einer
Studie von Reich-Rohrwig vergliten 29
Prozent der heimischen Aktiengesell-
schafren ihre Aufsichrsrite gar niche. In

den iibrigen Fillen bewege sich die Sum-

me bei KMU zwischen 400 und 16,700
Euro im Jahr, bei GroBunternehmen
ewischen 700 und 76.000 Euro. Zum
Vergleich: Vorstande verdienen das 21-
his 38-Fache. ,Die Aufsichrsratstiatigheit
bei internationalen Konzernen erfordert
Vollprofis, die sich intensiv einbringen.
Entsprechend sollte auch die Verglitung
ausfallen”, findet Wienerberger-Auf-

sichtsratschefin Prehofer. Gesellschafien

mit Aufsichtsrat ohne Vergiitung seien

.In schlecht organisierten
Aufsichtsriten kann eine
Sitzung acht Stunden dauern.
Morbert Zimmermann,

Mehrheitseigentimer und Autsichtsratschef
der Barndort AG

[

- oft solche mit einem einzigen GroBakti-
¢ onir, so Reich-Rohrwig: | Ist der Auf-

- sichtsrat beim bestimmenden Aktiondr

. angestellr, fille sein Mandat in seine

¢ Dienstpflicht.” Wenn ein Kapitalvertre-

o ter gleichzeitig eine Geschiftshbezichung
: mit der Gesellschaft fiihre, berge das

- allerdings Potenzial fiir Interessenkon-

© flikee.

Friiher habe man sich ausschlieilich

©im Job qualifiziert, erinnert sich Norbert
¢ Zimmermann. Eine Generation spéter

- ist das anders: Tochter Sonja, die ihn

¢ 2020 bei Berndorf als Aufsichisratsvor-

. sitzende abldst, hat neben Flihrungser-

¢ fahrung auch einschligige Zusatzaushil-
: dungen im Lebenslauf stehen. ,Eine

gezielte Aushildung kann méglicherwei-

© se Sicherheit geben, sich die Aufgabe

zuzutrauen und dafiir in Stellung zu

¢ bringen®, beabachtet OBAG-Aufsichtsri-



tin Iris Ortner potenxielle Einstiegs-
Chancen fiir Frauen. Ahnlich sieht es
MNarbert Zimmermann: JAbsolventinnen
scheinen in Datenbanken auf, die Head-
hunter niitzen, um geeignete Kandida-
tinnen zu finden.”

Gefragte Frauen. Svlvia Anna Youssef,
2009 bis 2016 Arbeitnehmervertreterin
im Aufsichtsrar von MAN Osterreich,
steht in so einer Datenbank. Mir war
immer wichtig, den Konsens mit dem
Vorstand zu finden, nicht blof den Kom-
promiss,” Mun ist sie in Pension und auf
der Suche nach Mandaten. Der Zeit-
punkt scheint giinstig, gilt doch fiir bir-
sennotierte Gesellschaften und jene mit
mehr als tausend Arbeitnehmern seit

2018 eine gesetzlich Frauenguote von 30

Prozent, sofern der Aufsichtsrat aus
sechs Kapitalvertretern und die Beleg-

«Die Aufsichtsrats-Tatigkeit bei
internationalen Konzernen
erfordert Vollprofis.
Entsprechend sollte auch die
Vergitung ausfallen*

Regina Prehofer, Aufsichtsratschefin
Wienerberger

. schaft zu mindestens 20 Prozent aus
Fraven besteht, Akruell liegt der Frauen-

anteil in den Aufsichtsriten der 200 um-

satzstiarkseen Firmen laut Arbeiterkam-

. mer-Studie erst bei 21,4 Prozent, Die AK
¢ erklirt das unter anderem damit, dass

: Auswahlprozesse .immer noch eher

¢ informell und unstrukturiert ablaufen®,

oIn Osterreich gibt es kaum nicht-

* bérsennotierte Unternehmen mit sechs

: Kapitalvertretern®, kritisiert Inara-Che-

¢ fin Schwarzer. In KEMU werden Auf-

. sichisriite nach ihrer Beobachtung meist
iiher Empfehlung besetzt, , Das ist

: grundsatzlich in Ordnung, der Job ist

. schlieflich Vertravenssache.” In puncto

¢ Diversitit ist die Expertin dennoch zu-

. versichtlich. HIn die Mitrelstandsunter-

° nehmen ziehen zunehmend junge Ma-

. nager ein, die eine Verinderung hin zu

 mehr Diversitit vorantreiben.”
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