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Re-si-li-enz
Substantiv, feminin

psychische Widerstandskraft; Fahigkeit, schwierige Lebenssituationen ohne anhaltende
Beeintrachtigung zu Uberstehen (Quelle: duden.de)
Der Begriff der Resilienz wurde vom US-amerikanischen Psychologen Jack Block geprégt.

Im Kontext von Unternehmen beschreibt Resilienz die Fahigkeit zur Anpassung an
Herausforderungen und Veranderungen und damit zur Bewaltigung von Krisensituationen.

Vorwort

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

gerét ein Unternehmen oder sein Vertragspartner in die Krise, muss das Unternehmen nicht
nur robust aufgestellt, sondern auch anpassungsféhig genug sein, um auf die veranderten
Gegebenheiten schnell und effektiv reagieren zu kdnnen. Dies zeichnet nachhaltige
Unternehmensfiihrung aus: Sie bereitet das Unternehmen auf Krisen und den Umgang mit
ihnen vor und schafft so Resilienz. Die Resilienz dient der Erhaltung der Wettbewerbs-
féhigkeit, die die Zukunft des Unternehmens am Markt sichert.

Wie wird ein Unternehmen resilient? Unser White Paper zeigt auf, welche Gesichtspunkte
fur die Schaffung von Resilienz fir Krisensituationen aus gesellschafts- und insolvenz-
rechtlicher Sicht maR3geblich sind und welche gesetzlichen Pflichten bestehen. Zentrales
Element ist die Pflicht zur Krisenfriiherkennung und zum Krisenmanagement. Zudem zeigen
wir auf, welche Sanierungsmaglichkeiten bei Eintritt der Krise bestehen. Unsere juristischen
Ausfiihrungen werden hierbei durch den betriebswirtschatftlichen Blickwinkel der
Unternehmensberatung Roland Berger erganzt.

Geschéftsleiter sind seit dem 1. Januar 2021 (mit Inkrafttreten des Gesetzes Uber den
Stabilisierungs- und Restrukturierungsrahmen (StaRUG)) zur Errichtung eines
Krisenfriherkennungssystems verpflichtet. Dies gilt fir Geschéftsleiter von
haftungsbeschrankten Unternehmen — unabhéngig von der GroRe und der Branche des
Unternehmens. Geschéftsleiter missen laufend die Solvenz des Unternehmens prifen.
Zeichnet sich eine Krise ab, missen Geschéftsleiter geeignete GegenmalRnahmen
ergreifen. Die Nichtbeachtung der Pflichten birgt immense Haftungsrisiken fir
Geschéftsleiter.

Verscharft sich die Krise des Unternehmens, miissen Geschaftsleiter die Sanierung in
Angriff nehmen. Mit dem StaRUG steht nun auch in Deutschland eine Sanierungsoption zur
Verfugung, die es drohend zahlungsunféahigen Unternehmen ermdglicht, Sanierungen unter
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Beteiligung von Glaubigern — auch gegen deren Willen — umzusetzen. Attraktivkann auch
die Sanierung mithilfe eines Insolvenzverfahrens sein. Wir stellen Ihnen die verschiedenen
Optionen und deren Vor- und Nachteile in diesem White Paper vor.

Die COVID-19-Pandemie und ihre betrachtlichen Auswirkungen trafen und treffen die
Wirtschaft mit groRer Harte. Auch in der Vergangenheit ertragskraftige Unternehmen finden
sich mit der Krise konfrontiert — sei es, weil ihr eigener Absatzmarkt eingebrochen ist oder
weil Geschéftspartner ihre Rechnungen nicht mehr oder nur noch verzégert begleichen. Der
Gesetzgeber reagierte schnell mit seiner Corona-Gesetzgebung. Diese kann jedoch nur
Symptome mildern, die Krisenbewaltigung und die Schaffung von Resilienz sind Aufgabe
der Geschéftsleiter. Hierbei unterstiitzt Sie unser Leitfaden fir Geschéftsleiter und
Unternehmensjuristen.

Eine spannende Lektire mit vielen hilfreichen Erkenntnissen
wiinscht lhnen

lhre Dr. Alexandra Schluck-Amend
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