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Un aeropuerto para el futuro inmediato 

Plan transfonnacional de infraestructura aeroportuaria Actualmente, el accionariado de Lima 
Airport Partners (LAP), concesionario 
del Aeropuerto Jorge Chávez, tiene la 
siguiente composición: 

• Expansión del aeropuerto 
(inversión de LAP) 

Ciudad aeropuerto 
(inversión de terceros) 
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Ampliación del Jorge 
Chávez en su hora clave 
Criticas. Concesionario LAPyel MTC 
podríanacmrdarque s.epºstergue la 
entrega total del nuevo terminal de 
pasajeros, para después del 2025. 

CARLOSHURTADODEMENDOZA 

N 
adamásclaroque 
los estados finan­
cieros de una em­
presa para prever 

sicumpliráonoconsusplanes 
de inversión. Se trata de una 
regla universal con la que se 
analizaa todas las compañías 
delmundoy,enelcasodeLl­
maAirportPartners (I.AP), el 
concesionariodelAeropuerto 
Internacional Jorge Chávez 
(AIJCh), sus números dicen 

que, en estos tiempos, no les 
resulta buen negocio invertir 
enlaampliación total del prin­
cipal aeropuerto del Perú. 

Para entenderlo habría 
que revisar la Memoria Inte­
grada 2020 de·LAP. SegJÍl) 
ese documento, sus ingresos 
por operar el Jorge Chávez 
cayeron 65, 1 o/o en el 2020, 
respecto del 2019 (suman­
do US$135,49millones),ysu 
utilidadnetaseredujoaladé­
cima parte, en la misma com­
paración (frisando los US$10 
millones). 

Con ese precedente, y "Mequedaclaroqueese 
en medio de la crisis sani- pedido responde a un tema 
taria provocada por el CO- financiero, de cuidar su flujo 
vrn-:. rJ:-na~.umplido con ·de cajéljr su endeudamien­
encargar la primera parte to, yno al efecto pandemia", 
de las obras en el aeropuer- señala Alfonso Garcés, so­
to, es decir, la segunda pis- ciodelestudioGuzmán,Na­
ta de aterrizajes y la nueva purí & Segura Abogados. Y 
torre de control, valuadas sus palabras toman fuerza 
en unos US$500 millones si se recuerda lo que acaba 
y que entregará al Estado el 
próximo año. 

Pero, con respecto a la 
segunda fase, que corres­
ponde al nuevo terminal de 
pasájeros (querequieremás 
de US$ l .OOO millones), 
ha-pedido al Ministerio de 
Transportes y Comunica­
ciones (MTC) construirlo 
por módulos, yya no entre­
garlo 100% concluido en el 
2025, como indica su con­
trato de concesión. 

2041 
Es el año en el que vence 
la concesión de LAPenel 
Jorge Chávez 
Su contrato fue ampliado 10 
años por las demoras del Es­
tado para sanearlos terrenos 
donde se edifica la ampliación. 

Evolución de ingresos por operación 2001-2020 
(en millones de dólares). 
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Ingresos aeronáuticos 
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de referir, la semana pasa­
da, Stefan Schulte, CEO de 
Fraport (firma que posee el 
800/odelasaccionesdeLAP), 
quienenconferenciaconsus 
'stakeholders' ha indicado 
que la propuesta del conce­
sionario "es más barata de 
construir". 

INT'ERPRETACIÓNYSANCIONES 
Garcésresponde, sin embar­
go, que el asunto aquí es que 
no se trata de las finanzas de 
LAP, sino de "su obligación 
por contrato de entregar la 
ampliacióncompletadelJor­
ge Chávez en el2025". 

Perolociertoesque,ajuz­
gar por las acciones que he­
mos visto los últimos días, 

• Ingresos no aeronáuticos 
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Fuente: Lima Airport Partners (LAP) 

esa obligatoriedad comienza 
a estar en duda. 

"Ya la presidenta de Osi­
tran, Verónica Zambrano, 
ha dicho que el contrato de 
concesión no puede ser in­
terpretado a favor de la pro­
puestadeLAP, pero también 
ha indicado que legalmente 
es posible que entre el conce­
sionario yelMTC, se pongan 
de acuerdo para modificar­
lo", apunta al respecto Mi­
guelMena, socio del estudio 
CMSGrau. 

Si ello ocurre, con la opi­
nión en contra de Ositran y 
la Contraloría, ¿habría razón 
para denunciar a los funcio­
narios involucrados? Losa­
bremos a fin de mes. 


