Mehr oder weniger

Flexiblere Arbeitszeiten hat die neue Bundesregierung zu einem ihrer ersten Ziele gemacht. Gegen
den Zwolf-Stunden-Tag und die 60-Stunden-Woche regt sich Widerstand. Aber an einer Neugestal-
tung fithrt — wie auch immer - kein Weg vorbei.

hefin, warum darf ich das nicht

jetzt fertigmachen und dafiir

morgen daheim bleiben? Das

spart mir zwei Stunden Arbeit

und mit der An- und Abfahrt ei-
nen halben Tag*, hort Christine Dressler-
Korp von den Elektro-Installationsbetrieben
Friebe in Graz immer wieder. Allein der
rechtliche Rahmen gebe derzeit flexible Lo-
sungen, wie sie einem modernen Wirt-
schaftsleben entsprechen wiirden, einfach
nicht her.

Das soll sich aber nun @ndern. Die tiirkis-
blaue Regierung hat sich eine Flexibilisie-
rung der Arbeitszeit als eines ihrer ersten
Projekte auserkoren. Der Arbeitstag soll auf
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zwolf Stunden und die Arbeitswoche auf 60
Stunden erweitert werden konnen. Kurzer
Riickblick: Bis Ende Juni 2017 hatten die
Sozialpartner eine Frist, sich neben der
schrittweise Einfiihrung eines Mindestloh-
nes auf eine Flexibilisierung der Arbeitszeit
zu einigen. Aus dem zweiten Teil der Auf-
gabe wurde nichts. Bundeskanzler Sebastian
Kurz deutete dann wenige Tage vor der Na-
tionalratswahl an, dass eine neue Zeitrech-
nung beginnen konnte. ,,Ich glaube, sie wer-
den sich das gefallen lassen miissen.*
Flexible Arbeitszeiten sind ein besonders
heiBles Eisen in der Wirtschafts- und Sozial-
politik und werden es auch bleiben. Aus
Sicht der Unternehmen ist klar: Wer sichere

Jobs haben will, muss flexiblere Arbeitszei-
ten akzeptieren. Dabei hat das Thema tat-
sdchlich Sprengkraft. ,,Wir als Arbeitgeber
der mittelstdndischen Industriebetriebe ha-
ben oft ein echtes Problem mit zehn Stunden
Arbeit pro Tag®, sagt etwa Angelika Kresch,
Powerfrau des Kfz-Zulieferers Remus mit
der Zentrale im weststeirischen Barnbach,
aber auch mit einer Produktionsstitte in Bos-
nien. Kreschs Erfahrungen aus der Praxis des
Wirtschaftslebens: In Zeiten von Auftrags-
spitzen wiren auch 90 Prozent der Arbeit-
nehmer bereit, zwolf Stunden zu arbeiten,
um dann entsprechend mehr Freizeit zu ha-
ben, ist sie tiberzeugt, setzt aber nach: ,,Wir
diirfen das laut Arbeitszeitgesetz derzeit
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Der internationale Vergleich
zeigt, dass, je moderner
eine Volkswirtschaft ist,
es umso mehr flexible

Arbeitszeiten gibt.

nicht, dieses muss endlich auf Standards
kommen, die dem 21. Jahrhundert Rechnung
tragen.*

Endlich Nagel mit Kopfen

Arbeiten, wenn Arbeit da ist, damit Arbeit
da ist — das ist die Formel, die der Wirt-
schaftsbund umgesetzt sehen mochte. ,,Um
wettbewerbsfihig bleiben zu koénnen und
neue Arbeitsplitze zu schaffen, miissen wir
uns den Herausforderungen in der Arbeits-
marktpolitik stellen. In Sachen Arbeitszeit-
flexibilisierung miissen endlich Négel mit
Kopfen gemacht werden. Eine Modernisie-
rung des verkrusteten Arbeitszeitgesetzes ist
langst tiberfillig, um dann arbeiten zu kon-
nen, wenn die Arbeit anfillt. Das wollen so-
wohl Arbeitnehmer als auch Arbeitgeber®,
betont ein Vertreter des Wirtschaftsbundes.

Auf der anderen Seite des Verhandlungs-
tisches haben sich Gewerkschaft und Arbei-
terkammer beim Thema Arbeitszeitflexibi-
lisierung mittlerweile einzementiert. Die Po-
sition des OGB ist dabei klar: Komme es zu
einer Flexibilisierung der Arbeitszeit, diirfe
es nicht zu Lohnverlusten fiihren. ,,Schon
jetzt lduft der Trend durch Teilzeit darauf hi-
naus, dass es zu einer Arbeitszeitverkiirzung
ohne Lohnausgleich kommt®, mahnt man
beim OGB in Kirnten.

Kein Grund zur Sorge, winkt da unter an-
derem die Industriellenvereinigung ab: ,,Es
geht nicht um generell ldngere Arbeitszeiten,
sondern es soll dann gearbeitet werden kon-
nen, wenn es sinnvoll ist. Die Arbeitszeit
bleibt dabei insgesamt gleich.*

Warum muss ich aufhoren?

Anderer Ansicht ist da Martin Risak, Pro-
fessor fiir Arbeitsrecht und Sozialrecht an
der Universitit Wien: Es gebe durchaus die
Moglichkeit von Sonderiiberstunden bis zu
24 Wochen im Jahr mit Betriebsvereinba-
rung, den vollkontinuierlichen Schichtbe-
triecb sowie Arbeitstage von mehr als zehn
Stunden bei einer Viertagewoche. Wenn nun
die Hochstarbeitszeit von zehn auf zwolf
Stunden ausgeweitet wird, wie von den Ar-
beitgebern gefordert, ,,wird die 13. und 14.
Stunde ein Problem sein®.

Grundsitzlich brauchten sowohl Arbeit-
geber als auch Arbeitnehmer flexible Ar-
beitszeiten, betont auch der Wissenschafter.
Idealerweise profitierten von einer neuen Re-
gelung beide Seiten, die Firmen und die Be-

schiftigten, so wie zum
Teil jetzt schon bei der
Gleitzeit, sagt Risak.
Liangerfristig denkt der
Experte an das Recht der Ar- -
beitnehmer auf Teilzeit oder das Recht
von Teilzeitbeschiiftigten, wieder auf Vollzeit
aufzustocken.

Schweden als Vorbild

Das ist die wissenschaftliche Sicht, die
Praxis hingegen sieht anders aus, wie Unter-
nehmer entgegenhalten. ,,Die vierte indus-
trielle Revolution, die Digitalisierung der
Wirtschaft, ist bereits voll im Gange. Die Be-
triebe miissen sich dieser gewaltigen Heraus-
forderung stellen®, unterstreicht Johann
Hackl, Geschiftsfiihrer der Eco Technolo-
gies Planungs-, Entwicklungs- und Handels-
gesmbH in Lebring. Und weiter: ,,Mit Ar-
beitsgesetzen aus dem vorigen Jahrtausend
ist das aber nicht moglich. Wir fordern fle-
xiblere Arbeitszeiten mit mehr Entschei-
dungsfreiheiten sowohl fiir die Arbeitnehmer
als auch fiir die Arbeitgeber. In einigen Lin-
dern wurden bereits bahnbrechende Ideen
umgesetzt. Nehmen wir uns ein Beispiel an
Schweden.*

Dabei wissen auch die Arbeitnehmer, dass
im Sinne sicherer Jobs Flexibilitit gefordert
ist. Ungebrochen hoch ist sowieso die Be-
reitschaft, Uberstunden zu leisten oder sogar
zwolf und mehr Stunden am Tag zu arbeiten

und dafiir etwa einen Tag
freizubekommen, geht aus
einer aktuellen Studie des
market-Instituts hervor. Dass
flexible Arbeitszeiten immer
wichtiger werden, ist 91 Pro-
zent der Befragten bewusst. Das
wird auch weitgehend positiv gesehen, weil
damit ihrer Meinung nach Arbeitsplitze ab-
gesichert (86 Prozent) und Kiindigungen
vermieden werden konnten (79 Prozent).
Auch sei es moglich, damit einen Uberstun-
den-Polster aufzubauen und diesen spiter als
Freizeit zu konsumieren (76 Prozent). Durch
die flexiblen Arbeitszeiten wiirden aber auch
die Belastungen stark ansteigen, meinen 54
Prozent. Dagegen gehen nur 45 Prozent da-
von aus, dass damit mehr verdient werden
kann.

Beide sitzen in einem Boot

Der internationale Vergleich zeigt, dass, je
moderner eine Volkswirtschaft ist, es umso
mehr flexible Arbeitszeiten gibt, wie etwa in
Finnland oder Schweden. Auch einen Trend
zu Arbeitszeitverlingerungen gibt es, etwa
in Finnland und der Schweiz. ,,Die Bediirf-
nisse der Wirtschaft und der Angestellten ge-
hen schon einen groen Schritt gemeinsam*,
sagt Studienautor David Sebastian Vogl.

Ganz im Gegensatz zu Befiirchtungen, die
von Arbeitnehmervertretern immer wieder
ins Treffen gefiihrt werden, sieht Unterneh-

Uberlange Arbeitszeiten

Anteil der Arbeitnehmer mit Arbeitszeiten mehrmals pro Monat mit mehrals ...
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Vorbild Industrie: Hier gibt es traditi-

onsgemaf bereits sehr flexible Arbeits-
zeitmodelle. Bei der voestalpine sind es
laut Betriebsrat rund 280. Foto: APA

'[eure
Uberstunden

Nach (erstaunlicherweise) Griechenland liegt
Osterreich in der Statistik der durchschnittli-
chen Wochenarbeitszeit laut der Européischen
Statistikbehdrde auf dem zweiten Platz: Die
Hellenen arbeiteten demnach 2014 im Wo-
chenschnitt 44,2 Stunden, in Osterreich waren
es 43 Stunden. Auf dem dritten Platz rangiert
das Vereinigte Kénigreich mit 42,9 Stunden.
Oftals ein Vorbild an ArbeitsfleiB angepriesen,
landete Deutschland mit 41,5 Stunden auf
dem neunten Platz. Am Ende der Skala rangie-
ren die Nordlander Finnland, Litauen und Da-
nemark, wo man nach 38,8 Wochenstunden
im Schnitt Feierabend hat.

Fiir die Arbeiterkammer ist die Auswertung An-
lass zur Kritik. ,Ein Viertel der Uberstunden
wird unbezahlt geleistet", sagt Sozialrechtsex-
perte Christoph Klein. Andererseits wiirden
sich viele Vollzeitarbeitskrafte wiinschen, weni-
ger zu arbeiten. In der Altersgruppe der Man-
ner zwischen 30 und 50 nehmen viele die Op-
tion wahr, statt einer Gehaltserhdhung mehr
Freizeit zu bekommen. Laut einer Umfrage
trifft das auf 35 Prozent aller Arbeitnehmer zu,
die regelmaBig Uberstunden leisten.

Aus der Sicht der Betriebe ist das AusmaB an
Uberstunden eines der wichtigsten Argumente
fiir eine Flexibilisierung der Arbeitszeit, die
sich dem tatsachlichen Bedarf anpassen sollte.
Uberdies sind Uberstunden besonders teure
Arbeitszeiten, die die Unternehmen stark be-
lasten.
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mensberater Dominic Neumann von der Der-
neumanN Consulting mit flexibleren Arbeits-
zeiten sogar die Aussicht auf mehr Zufrieden-
heit bei den Mitarbeitern: ,,Flexibler arbeiten
heif3t nicht mehr arbeiten, sondern effektiver.
Nur so kann die optimale Work-Life-Balance,
also das Zusammenspiel von Arbeits- und Pri-
vatleben, inidealen Einklang gebracht werden.
Das ist auch mir in meinem Leben sehr wich-
ug.*

Verhandlungen gestartet

Fiir die Arbeiterkammer ist klar: Zuschlige
miissen auch bei einer Neuregelung der Maxi-
malarbeitszeit erhalten bleiben. Die Arbeiter-
kammer legte dazu eine Befragung von 2.000
Arbeitnehmern auf den Tisch. Demnach sind
Menschen, die Gleitzeit haben, also ihre tigli-

chen Beginn- und Schlusszeiten selbst aussu-
chen konnen, zu rund 70 Prozent zufrieden, nur
vier Prozent sind unzufrieden. Dabei aber kri-
tisieren 60 Prozent, dass ihnen Plusstunden ge-
strichen oder Zuschldge vorenthalten wiirden.

Dem entgegnet der Wirtschaftsbund ganz
klar: ,,Die Unternehmen wollen niemandem
Uberstundenzuschlige wegnehmen oder zu
insgesamt lingerer Arbeit zwingen. Es geht nur
um eine flexiblere Verteilung der Arbeitszeit.
So sehen das auch die Unternehmer. ,,Um auf
die Dynamik der Markte besser reagieren zu
koénnen, brauchen wir einen flexibleren Zeit-
rahmen. Das derzeitige starre Arbeitszeitkorsett
schrinkt uns ein und schédigt auf Dauer die
Wirtschaft®, betont Daniela Miiller-Mezin,
Geschiftsfiihrerin Miillex-Umwelt-Sduberung
GmbH.

«Wir als Arbeitgeber der mittelstandischen Industriebetriebe haben oft ein echtes
Problem mit zehn Stunden Arbeit pro Tag”, sagt etwa Angelika Kresch.

Foto: IV/Fischer



EU-Recht streng bei Arbeitszeit

Heif umstritten sind die Regierungspldne zum Thema Arbeitszeit, doch manchmal wird
mit unlauteren Mitteln Stimmung gemacht. Denn einer generellen 60-Stunden-Woche und
auch einem Zwolf-Stunden-Arbeitstag als Standard schiebt EU-Recht einen Riegel vor, wie
der Arbeitsrechtsexperte Christoph Wolf, Partner bei CMS in Wien, unterstreicht. Tatsichlich
schreibt eine EU-Richtlinie aus dem Jahr 2003 vor, dass die Wochenarbeitszeit inklusive
Uberstunden (innerhalb eines Durchrechnungszeitraumes von 17 Wochen) nicht mehr als
48 Stunden betragen darf. Weitere Eckpunkte: Es gilt eine tdgliche Mindestruhezeit von elf
Stunden und ein Mal pro Woche eine Mindestruhephase von 35 Stunden.

Daraus folgt, dass bei mindestens elf Stunden Ruhezeit die tagliche Hochstarbeitszeit 13
Stunden betriigt. Das gilt — ohne dass dies weithin bekannt ist — zum Beispiel fiir Bundes-
beamte. Im Bereich der Privatwirtschaft gilt, wenn man von einer Fiille an kollektivvertraglich
geregelten Ausnahmen absieht — eine Hochstgrenze von zehn Stunden Arbeit pro Tag. In
einzelnen Wochen darf sich die Summe der Arbeitszeit auf 50 Stunden belaufen. An diesen
beiden Schrauben will die Regierung nun drehen — auf zwolf beziehungsweise 60 Stunden.

Allerdings soll die Normalarbeitszeit unveridndert bleiben — sie variiert zwischen 37,5 und
40 Stunden beziehungsweise acht Stunden téglich. Einer generellen Einfiihrung eines dau-
erhaft zulédssigen Zwolf-Stunden-Tages schiebt ja — siehe oben — die EU-Richtlinie aus dem
Jahr 2003 einen Riegel vor. ,,Von einer generellen Ausdehnung kann daher keine Rede sein,
es geht um die Abdeckung eines in Ausnahmefillen auftretenden Spitzenbedarfs. So sieht
das Arbeitszeitgesetz ja bereits jetzt die Moglichkeit von Sonderiiberstunden vor, die mit
dem Betriebsrat zu vereinbaren sind“, erldutert Arbeitsrechtsexperte Wolf in einem Medien-
kommentar. (

Rund um die Uhr arbeiten?
Die EU schiebt dem einen
Riegel vor.

Foto: APA

Keine Regel
ohne Ausnahme

Es gibt kaum einen Teil des Arbeitsrechts,
der mehr Ausnahmen, Einzelregelungen
und Subbestimmungen enthilt, als die
gesetzlichen und kollektivvertraglichen
Regelungen iiber Arbeitszeit, Ruhezeit
und Uberstunden.

@ Arbeitszeit ist die Zeit vom Beginn bis zum
Ende derArbeit mit Ausnahme der Pausen. Die
tagliche Normalarheitszeit darf acht Stunden,
die wochentliche Normalarbeitszeit 40 Stun-
den nicht iberschreiten.

@ Viele Kollektivvertrage haben jedoch gerin-
gere Wochenarbeitszeiten, so sind 38,5 Stun-
den weit verbreitet. AuBerdem gibt es Ausnah-
men bei der taglichen Arbeitszeit, wenn zum
Beispiel der Freitag oder ein Fenstertag einge-
arbeitet wird.

@ (berstunden miissen mit einem Zuschlag
von zumindest 25 Prozent abgegolten werden.
Der Zuschlag wird vom Normallohn berechnet.
Allerdings konnen sich Chef und Arbeitneh-
mer auch auf einen Zeitausgleich einigen.
Auch hier gebihrt dem Arbeitnehmer der Zu-
schlag.

@ Teilzeitarbeit liegt dann vor, wenn weniger
als die gesetzliche oder kollektivvertraglich
vorgesehene Normalarbeitszeit gearbeitet
wird.

@ Reisezeiten gelten an sich als Arbeitszeiten.
Wird die Reise aber zum Beispiel im Schlafwa-
gen verbracht, kdnnen auch geringere Bezah-
lungen vereinbart werden.

@ Eine Rufbereitschaft liegt dann vor, wenn
der Arbeitnehmer seinen Aufenthaltsort selbst
wéhlen kann, er jedoch erreichbar sein muss.
Gibt es wahrend der Bereitschaft einen Arbeits-
einsatz, so fallt dies unter normale Arbeitszeit
und ist entsprechend zu vergiten.

@ Wer mehrals sechs Stunden am Tag arbei-
tet, hat Anspruch auf eine halbe Stunde unbe-
zahlte Pause. Es sei denn, es ist dies kollektiv-
vertraglich anders geregelt und die Pause wird
bezahlt. Fiir die Arbeit an einem gesetzlichen
Feiertag gibt es - neben der normalen Bezah-
lung der Arbeitsstunden - noch ein Feiertags-
entgelt.

@ Pro Kalenderwoche hat ein Arbeitnehmer
Anspruch auf 36 Stunden ununterbrochene
Ruhezeit.

WIRTSCHAFTSNACHRICHTEN 1-2/2018 | ]



