Von Dominik Stella, Jens Winter
und Christoph Wolf

Entsprechend dem Arbeitspro-
gramm der Bundesregierung
2017/2018 soll zum Zweck der
Forderung der Einstellung alterer
Arbeitnehmer der erhohte Kiindi-
gungsschutz von iiber 50-Jahrigen
modifiziert werden. Derzeit be-
reits Beschéftigte sollen von der
Neuregelung nicht erfasst sein.
Ausgehend von der bisherigen
Entscheidungspraxis der Gerichte
in Kiindigungsanfechtungsverfah-
ren ist hochst fragwiirdig, ob die
Neuregelung die Arbeitsplatz-
chancen Alterer tatsichlich ver-
bessern wird.

Generell kann jedes unbefriste-
te Arbeitsverhaltnis ohne Angabe
von Grinden unter Einhaltung
von Fristen und Terminen gekiin-
digt werden. Das Arbeitsrecht
sieht aus unterschiedlichen Be-
weggrliinden  Durchbrechungen
des freien Kiindigungsrechts vor.
Die in der Praxis wichtigste Be-
schrankung enthalt der allgemei-
ne Kiindigungsschutz des § 105
Arbeitsverfassungsgesetz. Dieser
Kiindigungsschutz gilt fiir Arbeit-
nehmer in betriebsratspflichten
Betrieben - also in Betrieben, in
denen regelmaBig zumindest fiinf
Arbeitnehmer beschéftigt sind.
Demnach hat das Gericht eine
Kiindigung fiir rechtsunwirksam
zu erkldren, wenn sie aus einem
verponten Motiv (zum Beispiel
wegen Betdtigung in einer Ge-
werkschaft) ausgesprochen wurde
oder sozialwidrig ist. Der deutlich
uberwiegende Teil aller Kiindi-
gungsanfechtungen erfolgt wegen
Sozialwidrigkeit. Eine solche liegt
vor, wenn der Arbeitgeber die so-
zialen Interessen des Gekiindig-
ten zu wenig beriicksichtigt hat.
Nach der Rechtsprechung sind die
sozialen Interessen insbesondere
bei zu erwartender langerer Ar-
beitslosigkeit und/oder erhebli-
chen EntgelteinbuBen beeintrach-
tigt. Kann der Arbeitnehmer die
Interessenbeeintrachtigung  im
Verfahren durch berufskundige
Sachverstandige nachweisen,

Viel Lirm um nichts?

Es ist fraglich, ob die Lockerung des Kiindigungsschutzes firr Altere deren Chancen am Arbeitsmarkt verbessern wird.

muss der Arbeitgeber die Kiindi-
gung begriinden. Der Grundsatz
der freien Kiindbarkeit gilt dann
nicht. Dafiir kann der Arbeitgeber
entweder vorbringen, dass die
Kiindigung aus in der Person ge-
legenen Griinden erforderlich war
(zum Beispiel mangelhafte Ar-
beitsleistungen  oder  haufige
Krankenstinde) oder der Arbeits-
platz ersatzlos weggefallen ist.

Alter spielt nur eine Rolle,
wenn ,erheblich nachteilig”

Fir altere Arbeitnehmer sieht die
geltende Rechtslage derzeit ergan-
zend vor, dass in der Person gele-
gene Kiindigungsgriinde, die ihre
Ursache in einem hdoheren Alter
eines langjdhrig Beschéftigten ha-
ben, nur dann beachtet werden
diirfen, wenn die Weiterbeschafti-
gung betriebliche Interessen ,er-
heblich nachteilig“ beriihrt. Zu-
dem miissen bei der Priifung, ob
eine Kiindigung sozial ungerecht-
fertigt ist, und beim Vergleich so-
zialer Gesichtspunkte, eine viel-
jahrige Beschiftigung sowie die
wegen des hoheren Lebensalters
zu erwartenden Schwierigkeiten
am Arbeitsmarkt besonders be-
riicksichtigt werden. Dies gilt der-
zeit fiir Arbeitnehmer, die im Zeit-
punkt ihrer Einstellung das 50.
Lebensjahr vollendet haben, (erst)
ab Vollendung des zweiten Be-
schaftigungsjahres.

Die jlingst beschlossene Neure-
gelung sieht nun vor, dass der er-
hohte Kiindigungsschutz fiir alte-
re Arbeitnehmer nicht zur An-
wendung gelangen soll, wenn die-
se im Zeitpunkt ihrer Einstellung
das 50. Lebensjahr vollendet ha-
ben. Begriindet wird dies damit,
dass der erhdhte Schutz fiir dltere
Arbeitnehmer nicht nur positive,
sondern auch negative Auswir-
kungen hitte. Wahrend er fiir Ar-
beitnehmer in einem aufrechten
Arbeitsverhaltnis zu einer Festi-
gung der Arbeitsmarktposition
fiihre, wiirde er fiir jene alteren
Arbeitnehmer ein Hindernis dar-
stellen, die auf der Suche nach ei-
ner Beschéftigung sind. Dem soll
die Neuregelung entgegenwirken.

Altere bleiben arbeitsrechtlich geschiitzt. Foto: fotolia.at/Gina Sanders
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Ob dieses Ziel erreicht wird, ist
aber zweifelhaft. Die bestehenden
Sonderregelungen wurden von
der Politik in ihren Auswirkun-
gen offenkundig weit {iberschitzt.
Zentrales Element jedes Anfech-
tungsverfahrens ist namlich die

Die bestehenden
Sonderregelungen
wurden von der Politik
offenkundig weit
uiberschatzt.

Beurteilung, ob die sozialen Inter-
essen des Arbeitnehmers beein-
trachtigt werden. Je starker die In-
teressen durch die Kiindigung be-
eintrachtigt werden, desto schwe-
rer miissen die Rechtfertigungs-
griinde des Arbeitgebers wiegen.

Nun ist es kein Geheimnis, dass
mit zunehmenden Alter die Chan-
cen auf Wiedereingliederung in
den Arbeitsmarkt sinken und ten-
denziell mit langerer Arbeitslosig-
keit und hoheren Einkommens-
einbuBen zu rechnen ist.

Génzliche Neukonzeption des
Kiindigungsschutzes notig

Dem folgend bendtigt der Arbeit-
geber auch dann handfeste Kiindi-
gungsgriinde, wenn man die Son-
derreglungen fiir iiber 50-Jdhrige
wegdenkt. Der allgemeine Kiindi-
gungsschutz fiihrt also insbeson-
dere im Zusammenhang mit der
bisherigen Spruchpraxis der Ge-
richte dazu, dass altere Arbeit-
nehmer wesentlich besser ge-
schiitzt sind als junge. Umgekehrt
ist es so, dass trotz der Verpflich-
tung éaltere Arbeitnehmer zu
schiitzen, eine Kiindigung von
den Gerichten regelméaBig als ge-

rechtfertigt angesehen wurde,
wenn handfeste Kiindigungsgriin-
de vorliegen.

In Anbetracht des Konzepts
des allgemeinen Bestandschutzes
und der von den Gerichten entwi-
ckelten Anforderungen an die
Rechtfertigung, ist davon auszu-
gehen, dass weder eine Modifika-
tion noch ein ganzlicher Entfall
der Sonderregelungen fiir altere
Arbeitnehmer die Arbeitsplatz-
chancen dieser Gruppe signifi-
kant erhohen. Nur eine géanzliche
Neukonzeption des allgemeinen
Kiindigungsschutzes kann die Be-
schiftigungssituation alterer Ar-
beitnehmer tatsachlich nachhaltig
verbessern.
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