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M&A UND NACHFOLGE KRYPTOMARKT ERBRECHT
Was den Schweizer Markt Wie es um Bitcoin und Co. Was es bei der Nachlass-
derzeit so stark macht nach dem Absturz steht planung zu bedenken gilt
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Die AIM Ad Interim Management AG ist die
fihrende Interim-Management-Firma, die in
der Schweiz und Europa Fiuhrungskrafte,
Projektleiter und Fachexperten auf Zeit zur
Verfligung stellt.

Neugasse 68 ¢ Postfach 1065 ¢ CH-8031 Ziirich alm e
Tel. +41 44 444 2828  www.aim.ch ad interim management ag RESAICESeX101 s s RUAR-1VE M6 LT S =TI =)

Eine Veroffentlichung der ) 7mediaso|utions



Ratgeber Recht & Steuern

02

M&A UND NACHFOLGE

Zusammen zu neuer Starke

Der M&A-Markt zeigt sich trotz eines schwierigen Marktumfeldes robust. Eine Vielzahl an Transaktionen haben dazu
beigetragen. Potenzieller Erfolgsgarant: ein umfassendes Interim Management.

TEXT: TOBIAS LEMSER

b der Zugewinn von Know-how,

Restrukturierung, Sortiments-
erweiterung oder Rationalisierungs-
potenzial: Es gibt viele Griinde fiir
Unternehmen, sich fiir Mergers &
Acquisitions, kurz M&A, zu entschei-
den. M&A-Transaktionen stellen eine
gefragte Form des Unternehmens-
wachstums dar.

FLORIERENDER M&A-MARKT
Und blickt man auf die Marktzahlen
des vergangenen Jahres, wird schnell
deutlich: Der Markt boomt wie nie
zuvor. Trotz eingetriibter Wirtschafts-
lage gab es nie so viele Fusionen und
Ubernahmen mit Schweizer Betei-
ligung wie im Jahr 2022. Mit 647
gegeniiber 604 Deals im Vorjahr hat
die Anzahl der Fusionen und Uber-
nahmen mit Schweizer Beteiligung
ein neues Rekordhoch erreicht. Al-
lerdings belief sich das Volumen im
abgelaufenen Jahr lediglich auf 138,5
Milliarden US-Dollar, wie die Studie
des Beratungsunternehmens KPMG
verlauten liess. Im Jahr 2021 lag das
Volumen noch bei rund 170 Milliarden
US-Dollar.

BIG DEALS FUHREN DIE
TRANSAKTIONEN AN

Was auffillt: Knapp 60 Prozent
des Gesamtvolumens entfielen auf
die zehn grossten Deals. Allein die
Ubernahme des Duftstoffherstellers
Firmenich durch die niederldandische
Royal DSM hatte einen Wert von
knapp 21 Milliarden US-Dollar, ge-
folgt vom Kauf der schwedischen
Streichholz- und Tabakproduzentin
Swedish Match durch den Tabak-
konzern Philip Morris International.
19 Milliarden US-Dollar schwer war
diese Transaktion. Laut Marktexper-
ten verdeutlicht das rege Treiben auf
dem Schweizer M&A-Markt, dass
Fusionen und Ubernahmen nachhal-
tig ein integraler Bestandteil vieler

Projektleitung:
Manuel Volk, mavo@xm-solutions.com

Redaktion: Tobias Lemser,
Christoph Bergmann

V.i.s.d.P.: Tobias Lemser

Chief Operating Officer:
Erik Ulrich, eu@xm-solutions.com

o e
zz ) [

wachstumsorientierter Unterneh-
mensstrategien sind.

.....

NACHHALTIGKEIT BEI M&A
IMMER ZENTRALER

Wie die Jahresanalyse aufzeigt, ha-
ben Schweizer Unternehmen auch
im vergangenen Jahr wieder deutlich
mehr ausldndische Firmen aufgekauft
als umgekehrt: 283 Zuké&ufen stehen
152 Verkaufe gegentiber. Rund ein
Fiinftel aller Fusio-
nen und Ubernah-
men mit Schweizer
Beteiligung waren
nationale Transakti-
onen. Und hinsicht-
lich der Branchen?
Knapp die Hilfte
aller Transaktionen
fielen auf die Telekommunikations-
und Technologie-Branche (TMT), auf
die Industrie sowie auf den Pharma-
sektor und Life Sciences.

Weiterer Trend: Damit eine Trans-
aktion erfolgreich iiber die Bithne
geht, spielt der Nachhaltigkeitsge-
danke eine immer wichtigere Rolle.
Laut der KPMG-Umfrage lassen 82
Prozent der Marktteilnehmenden
Nachhaltigkeitsiiberlegungen in Fu-
sionen und Ubernahmen einfliessen.
Bereits 40 Prozent der Befragten fiih-
ren regelmadssig eine sogenannte ESG
Due Diligence-Priifung durch.

Fotos: depositphotos.com und die teilnehmen-
den Unternehmen
Druck: DZZ Druckzentrum Ziirich AG

Fir weitere Informationen wenden Sie
sich bitte an:

E: info@xm-solutions.com

T: +41 (0)44 514 22 42

Xmedia Solutions AG

Neustadtstrasse 7, CH - 6003 Luzern

JEDE FUNFTE FUSION
UND UBERNAHME
MIT SCHWEIZER
BETEILIGUNG WAR
NATIONAL

Mit Blick auf das laufende Jahr
wird auch weiterhin mit einer hohen
Aktivitat gerechnet. Fachleute fiih-
ren dies auf eine gute Investoren-
stimmung zurick - trotz anhaltender
Lieferkettenprobleme, Ukrainekrieg
sowie steigender Zinsen.

UNTERSTUTZUNG DURCH
INTERIM MANAGEMENT

Fest steht: M&A-Transaktionen bieten
vielseitige Chancen, sind jedoch auf
dem Weg zur funktionierenden Inte-
gration mit einigen Herausforderun-
gen verbunden. Deshalb setzen immer
mehr Unternehmen genau dann auf
die Unterstiitzung durch einen oder
mehrere Interim Manager - sei es, um
das Unternehmen zu bewerten oder
als externer Mitarbeitender in der
Post-Merger-Integration-Phase. Be-
sonders ihr Erfahrungsschatz aus
dhnlichen Situationen macht Interim
Manager als Begleitung von M&A-
Prozessen tiber alle Phasen hinweg so
wertvoll. Doch nicht nur bei Transak-
tionen, auch bei unvorhersehbaren
Vakanzen, beim Aus-
fall einer Fithrungs-
kraft, zur Einfithrung
neuer Programme,
zur Restrukturierung,
im Projektmanage-
ment oder bei einer
Unternehmensgriin-
dung gewinnt Inte-
rim Management zunehmend an Be-
deutung — in der Regel immer tber
einen definierten Zeitraum. In den
meisten Fillen sind Interim Manager
zwischen drei und 18 Monate im Ein-
satz.

FACHKRAFT MIT

UMFASSENDER EXPERTISE
Sowohl auf steuerlicher, rechtlicher
oder regulatorischer Ebene als auch
bei der Umsetzung etwaiger an-
spruchsvoller IT-Projekte kann Bera-
tung von aussen extrem wichtig sein.
Gerade hierfiir wird haufig ganz spe-

Xmedia Solutions hat sich auf crossmediale
Publikationen spezialisiert, welche in Tages-
zeitungen und auf Online-Portalen verdffent-
licht werden.

Inhalte von Unternehmensbeitragen, Inter-
views und Gastbeitrdgen geben die Meinung
der beteiligten Unternehmen wieder.

Die Redaktion ist fiir die Richtigkeit der
Beitrdge nicht verantwortlich. Die rechtliche
Haftung liegt bei den jeweiligen Unternehmen.

zifisches Know-how benotigt, das
oftmals im eigenen Hause nur unzu-
reichend vorhanden ist. Externe Fach-
krafte sind nicht nur imstande, die
Durchsetzungskraft derer, die an
einer Veranderung interessiert sind,
gezielt zu verstédrken, sondern verfii-
gen liber eine gewisse Objektivitat.
Ganz abgesehen von neuesten Er-
kenntnissen, die Gold wert sein kon-
nen, um sich etwa im Vergleich zu
anderen Unternehmen fir die Zukunft
ein Alleinstellungsmerkmal zu ver-
schaffen.

INTERIM MANAGEMENT:
CHANCEN UND VORTEILE

- Gutes Kosten/Nutzen-Verhaltnis

- Klarheit in Aufgabenstellung und
Zielerreichung

- Unabhdngiger Status im Amt

- Keine Verantwortung fiir Vergan-
genheitsentscheidungen

- Unabhdngiger Blick des Externen,
keine Betriebsblindheit

- Kurzfristige Verfiigbarkeit und
Disposition

- Eigene Erfahrungen in Unterneh-
mens- und Mitarbeiterfiihrung

- Eigenes Know-how und Experten-
wissen

- Keine Personalnebenkosten

- Zeitliche Befristung

Quelle: www.experto.de/businesstipps/interim-
management-chancen-und-grenzen-aus-sicht-der-
praxis.html

Mehr Informationen unter:
www.xmedia-solutions.com
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Transaktionsstrukturen in KMU-Bereich

M&A-Anwalte und -Berater betonen standig, dass jede Transaktion einzigartig sei. Das ist weder Marketing-Lingo noch eine
Rechtfertigung fiir Komplexitdt und entsprechende Honorarnoten, sondern die Realitdt.

nternehmensberater sind keine

Juristen; die Kompetenz- und Ge-
waltentrennung zwischen Berater und
Jurist ist essenziell, um ein optimales
Ergebnis zu erreichen. Jedoch wird
jeder Unternehmensberater im Bereich
Mergers & Acquisitions im Laufe seiner
Karriere so manchen Unternehmens-
kaufvertrag lesen, kommentieren und
verhandeln. Haufig wird sich ihm und
den Mandanten die Frage stellen, wa-
rum jeder Aktienkaufvertrag, speziell
hinsichtlich Gewéhrleistungen und
Garantien, offenbar ein Unikat sein
muss — und kein Standardwerk, wie in
anderen Wirtschaftsbereichen iiblich.
Ware es nicht einfacher, sich auf einen
allgemeinen Standard von Transakti-
onsstruktur und Haftungsregime zu
einigen?

Ein Blick auf die von uns beglei-
teten Transaktionen der letzten Jahre
zeigt jedoch: Alle Transaktionen sind
einzigartig und es braucht massge-
schneiderte Vertrage. Jede Trans-
aktion, vor allem im KMU-Bereich,
bedarf einer prédzisen Analyse der
Ausgangslage, um die optimale Deal-
und Vertragsstruktur zu finden. Eine

erfahrene Transaktionsanwaltin sollte
mit dem richtigen Transaktionsherater
das passende Vertragswerk ausarbei-
ten. Beispielhaft seien hier drei der
gdngigsten Dealvarianten beschrieben:

DER «PLAIN-VANILLA-DEAL»
Eine geschiftsfithrende Unternehme-
rin, die das Unternehmen in- und aus-
wendig kennt, ihre Nachfolge regeln
will und fiir sémtliche Gewahrleis-
tungen schon aus unternehmerischem
Stolz personlich geradesteht. Haufig
muss die Eigentiimerin eher vor sich
selbst geschiitzt werden, wobei die
Haftungsregelungen recht einfach
gehalten und die Transaktionsstruk-
tur als 100-Prozent-Share-Deal recht
einfach gestaltet werden konnen.

DER «VERSCHIEDENE-FAMILIEN-
STAMME-DEAL»

Eigentiimer, die (zum Teil) nicht im
Unternehmen tétig sind, etwa weil die
Anteile an mehrere Familienstimme
vererbt wurden. Haufig muss ein Haf-
tungsregime entwickelt werden, das
die Eigentiimer ungleich in die Pflicht
nimmt. Ebenfalls ist die Wissensan-

rechnung zu klaren, da die Kauferin
nicht nur das Wissen der Eigenttimer,
sondern auch dasjenige des Manage-
ments angerechnet haben méchte.
Auch hier ist eine recht einfache
Transaktionsstruktur moglich, es gibt
jedoch hohere Anforderungen an das
Stakeholdermanagement, damit sich
alle Parteien richtig integriert fiihlen.

DER «MITARBEITER-ALS-
EIGENTUMER-DEAL»

Ein partner- oder mitarbeitergefiihrtes
Unternehmen, wie es oft im Dienstleis-
tungsbereich vorkommt. Hier gilt es,
spezifische Transaktionsstrukturen zu
finden, um die verschiedenen Aktio-
narsgruppen zu bertiicksichtigen. So
haben wir neulich ein Unternehmen
im Besitz der Mitarbeitenden beim
Verkauf an einen Konzern begleitet.
Hier bot sich ein Regime mit Aktien-
kaufvertrag und Beitrittsschreiben mit
reduzierter Haftung fiir die Kleinak-
tiondre an. Das Stakeholdermanage-
ment war besonders wichtig, damit die
vielen Aktiondre und Aktiondrinnen
den Kaufvertrag mit gutem Gefiihl
unterzeichnen konnten.

Dies sind nur drei mogliche Varian-
ten. Es bedarf jeweils der spezifischen
Auseinandersetzung mit Unterneh-
men und Eigentlimerstruktur. Daraus
leiten sich Transaktionsstruktur und
Vertragsregime ab, die frithzeitig im
Deal-Team definiert und gemeinsam
zwischen juristischen und betriebs-
wirtschaftlichen Beratungspersonen
abgestimmt und entsprechend juris-
tisch im Aktienkaufvertrag abgebildet
werden sollten.

ZUM AUTOR
Malte Jantz, CFA
Mitglied der Geschaftsleitung, Partner
Helbling Business Advisors AG, Ziirich
E: malte jantz@helbling.ch
www.helbling.ch
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AIM-Geschéftsleitung: Dr. Stefan Holenstein, André Meier und Markus Lischer (v. |. n. r.)

Gefragter Problemloser Interim Management

Interim Management Provider wie die AIM Ad Interim Management AG haben sich in der Krise bewahrt.
Sie unterstiitzen Firmen in Zeiten des Umbruchs und der Transformation effizient.

In der aktuellen Zeit, die gepragt ist
von Krisen und Unsicherheit, zeigt
sich die Starke des Interim Manage-
ments. Provider wie die AIM AG stehen
bereit, um mit kurzfristig einsetzbaren
Top-Leuten Kontinuitdt und Stabilitat
in verunsicherten Unternehmen iiber
eine bestimmte Zeit aufrechtzuer-
halten.

ERFOLGSFAKTOREN DER INTE-
RIMMANAGEMENTBRANCHE

Die Erfolgsfaktoren der Interim-Ma-
nagementbranche werden in Krisen
fassbar. So stellt die AIM AG innert
drei Tagen Spitzenkrifte fiir Fiih-
rungspositionen und Projekte zur
Verfligung. Sie iibernimmt alle admi-
nistrativen sowie rechtlichen Belange
und entlastet die Kundenfirma wir-
kungsvoll. Als langjéhrig etablierter
Provider ist die AIM AG Expertin in
der Rekrutierung und Vermittlung
von massgeschneiderten Losungen.

STEIGENDE NACHFRAGE

Flexible Arbeitsmodelle werden in
Zukunft immer wichtiger. Unter-
nehmen verlangen nach effizienten,

attraktiven Interimslésungen. Digi-
talisierung, neue Businessmodelle,
stete Marktverdnderungen und ho-
her Wettbewerbsdruck sorgen fiir
eine steigende Nachfrage. Das ist
das wirtschaftliche Umfeld, in dem
Interim Manager und Projektleiter
fiir die Kundenfirmen sofort prakti-
sche Losungen erarbeiten und einen
Mehrwert fiir sie erzielen.

PLUSPUNKTE: FLEXIBILITAT,
MOTIVATION UND COMMITMENT
Als selbststandige Unternehmer
mit Weitblick kennen sich Interim
Manager mit den Bedirfnissen der
flexibilisierten Arbeitswelt aus. Sie
schdtzen ihren hohen Selbstbestim-
mungsgrad und erleben ihre Tatigkeit
weitgehend als sinnhaft. Obwohl der
Handlungsdruck bei einem befristeten
Einsatz hoch ist, sind Motivation und
Erfolgsquote weit iiberdurchschnitt-
lich. Erfahrene Interim Manager und
Projektleiter wissen, dass sie nur im
Team performen. Das Commitment
aller Beteiligten ist fiir die erfolgreiche
Umsetzung eines Schliisselprojekts
entscheidend.

Die Firma AIM Ad Interim Management
AG wurde im Jahr 2000 gegriindet und ist
heute der fiihrende Interimmanagement-
provider in der Schweiz.

Seit tiber 22 Jahren sind wir nahe am
Markt und unterstiitzen unsere Kunden
mit hochqualifizierten AIM-Expertinnen
und -Experten. Dabei stiitzen wir uns auf
unsere grosse Erfahrung in praktisch al-
len Branchen, Funktionen und Aufgaben
flir Unternehmen aller Gréssen und aller
Firmenkulturen — vom borsenkotierten
Konzern oder eigentiimergefiihrten Un-
ternehmen (iber die ganze Palette der
KMU bis hin zu kleineren aufstrebenden
Start-ups.

Mit unseren 20 Interim-Provider-
Partnern von IXPA sind wir auch inter-
national in Giber 30 Landern tatig.

Zusammen mit unserem Schweizer
Kooperationspartner, der CGZ Consulting
Gruppe Ziirich AG, decken wir zudem
die gemeinsamen Beddirfnisse von Con-
sulting on Demand, M&A und Interim
Management ab.

Wir stehen fiir personliche Beratung,
hohe Qualitdt, grosse Kompetenz und
wirtschaftlichen Erfolg. Wir unterstitzen
und begleiten unsere Kunden, genauso
wie unsere Interim Managerinnen und
Manager wahrend der gesamten Ver-
tragslaufzeit und garantieren, gepaart
mit unserer Leidenschaft, Qualitdt und
Erfolg.

AIM Ad Interim Management AG
Neugasse 68, Postfach

8031 Ziirich

T: +41 (0)44 444 28 28

E: info@aim.ch

www.aim.ch

alm
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UNTERNEHMENSBEITRAG - INTERVIEW

«Interim Manager schaffen schnell Mehrwert
fur unsere Kundenfirmen»

Interim Management bietet fiir Unternehmen enorme Chancen — in einer immer flexibleren Arbeitswelt. Es ist eine
Win-win-Situation fiir Unternehmen und fiir Interim Manager, sagt Dr. Stefan Holenstein, Verwaltungsratsprasident.

Wann und warum werden Sie von
Unternehmen fiir den Einsatz eines
Interim Managers angefragt?

Dann, wenn es brennt — im sprich-
wortlichen Sinne. So etwa fiir das
sofortige Uberbriicken einer vakanten
Schliisselposition in der Linie oder
fiir die Neubesetzung eines wich-
tigen komplexen und strategischen
Projekts.

Kommt das haufig vor?

Ja, denn die unternehmerischen
Herausforderungen nehmen standig
zu. Rasche Marktverdnderungen und
neue Businessmodelle zwingen die
Unternehmen, fit und anpassungsfa-
hig zu bleiben. Hierfiir ist die Agilitat
im Markt immer wichtiger. Etablierte,
gewachsene Firmen und Organisati-
onen lassen sich jedoch nicht tber
Nacht neu ausrichten. Dann braucht
es hochqualifizierte externe Fiih-
rungs- und Projektunterstiitzung —
ein Umfeld, wie geschaffen fiir unsere
Interim Manager.

Welche konkreten Einsatze fiir ei-
nen Interim Manager muss man sich
vorstellen?

Vielfach geht es um Change-
management, um eine anspruchsvolle
Transformationsphase oder die Lan-
cierung eines schwierigen Projekts im
Unternehmen. Dabei stellen wir nach
der Coronapandemie einen erhohten
Nachholbedarf fest.

Warum ist der Nachholbedarf hoch?
Es besteht vor allem bei Firmen-
projekten ein Reformstau. So muss
etwa die Organisation angepasst wer-
den, miissen Prozesse neu aufgegleist
oder optimiert werden. Oder es wird
eine neue Technologieplattform, etwa
ein ERP-System, eingefiihrt. Auch
werden Standorte verlegt. Zudem
spielen die Digitalisierung sowie der
Innovationsdruck eine wichtige Rolle
und leiten nicht selten komplexe An-
derungen oder Anpassungen ein.

Was zeichnet lhre Interim Mana-
gerinnen und Manager denn aus?
Uber welche Qualitiaten miissen sie
verfiigen?

Das ist der springende und er-
folgsrelevante Punkt: Unsere Mana-
gerinnen und Manager sind erfahrene

Top-Leute aus dem obersten und obe-
ren Management, die ihre operative
Karriere zumeist abgeschlossen ha-
ben und nun als selbststdndige Un-
ternehmerinnen und Unternehmer
unterwegs sind.

INTERIM MANAGER
ERZIELEN LEISTUNG
AUF ANHIEB

Wird also unternehmerisches Denken
und Handeln vorausgesetzt?

Ja, unbedingt. Wir vermitteln
primér den umsetzungsstarken Ma-
nager-Typus, weniger den reinen
Berater-Typus. Denn dank seiner
hohen Fiihrungs- und Sozialkompe-
tenz, seiner Aussensicht, der grossen
Erfahrung und Expertise vermag der
Interim Manager Leistung auf Anhieb
zu erzielen, und das in einem fiir ihn
vollig neuen Umfeld.

Konnen Sie uns sagen, worauf die
Kundenfirmen besonders Wert legen?

Sie wollen eine Lésung fiir ihr Pro-
blem, und zwar auf der Stelle — dafir
stehen wir ja auch, geméss unserem
Firmen-Motto. Die Kunden wollen
keinen weiteren externen Consul-
tant, der ihnen ein neues Konzept
aufschwatzt, sondern einen starken,
iiberzeugenden Macher und Umsetzer.

< T e
Interim Manager und AIM-Netzpartner Carlo Reato im Einsatz (Foto: Lowenzahn Design)

B 2

Das heisst: Ihre Kunden erwarten
schnelle Resultate?

Ja, Interim Manager miissen sofort
anpacken, sie sind «hands-on-driven,
miissen die Armel hochkrempeln. Sie
miissen fahig sein, ein Team oder eine
Business Unit sofort iibernehmen
und fithren zu kénnen. Oder einem
komplexen Projekt einen anderen
Dreh geben. Dabei schitzen unsere
Kundenfirmen, reprasentiert durch
die Geschaftsleitung oder den Ver-
waltungsrat, den Kontakt auf Au-
genhdhe mit unseren gestandenen
Managern.

Also sind Fiihrungsstarke und fach-
liche Expertise gleichwertig?

Das kann man in etwa so sagen.
Unsere Leute miissen nicht nur fach-
lich iiberzeugen, sondern fiihrungs-
stark sein, iiberdies teamfahig, kom-
munikationsstark und belastbar sowie
sozialkompetent und integrativ. Auf
einen Nenner gebracht, miissen sie die
vier «M» verinnerlichen: Man muss
Menschen mégen! Dann haben sie
Erfolg. Deshalb wahlen wir unsere In-
terim Manager sorgfaltig nach einem
abgestuften Selektionsprozess aus.

DER EINSATZ
ERFOLGT INNERT
DREI TAGEN

Wie lduft der Prozess ab, wenn Sie
von lhren Kundenfirmen um Unter-
stiitzung durch einen Interim Mana-
ger angefragt werden?

Unkompliziert und schnell. Wenn
sich die Kundenfirma iiber den Bedarf
im Klaren ist, kontaktiert sie uns. Auf
Basis der Aufgaben und des Anfor-
derungsprofils starten wir unsere
gezielte Suche in unserem aktiven
Netz von rund 600 handverlesenen
Managern und Projektleitern. Inner-
halb von 24 Stunden schlagen wir der
Kundenfirma passende Kandidaten
vor; innert drei Tagen erfolgt dann
der Einsatz.
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Dr. Stefan Holenstein
Verwaltungsratsprasident
AIM Ad Interim Management AG
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«Rechtsfragen gehen nicht nur Juristen etwas an»

Nichtjuristen delegieren Rechtsfragen gerne an Juristen. Aber erst ein souverdaner Umgang damit erlaubt eine informierte
risikobasierte Entscheidung, meint Prof. Dr. Bruno Mascello.

Herr Mascello, es braucht nicht fiir
jeden Vertrag gleich einen Rechts-
berater. In welchen Féllen wiirden Sie
dennoch dafiir pladieren?

Wenn es sich um einen unge-
wohnlichen Vertrag handelt oder man
einen Vertrag nicht richtig einschét-
zen kann. Aber auch wenn der Vertrag
fir ein Unternehmen von besonderer
Bedeutung ist oder die damit verbun-
denen Risiken schlicht zu gross sind,
wiirde ich den Fall in die Hdande von
Fachleuten geben.

Was raten Sie Unternehmen, die sich
keine eigene Rechtsabteilung leisten
kénnen?

Sich fiir die Beschaffung von ex-
ternen Rechtsdienstleistungen friih-
zeitig zu organisieren, also noch bevor
man einen Rat benétigt. Denn wenn
man einen Anwalt braucht, hat man
fiir eine sorgfaltige Recherche oft keine
Zeit mehr und muss sich auf fremde
Empfehlungen verlassen.

Welche Stolpersteine gibt es im Ver-
tragsrecht?

Das beginnt bereits bei der Ver-
handlung, die den Inhalt des Vertrags
und damit die Risikoverteilung der
Vertragsparteien bestimmt. Dann ist
bei der Ausformulierung des Vertrags
Vorsicht geboten, damit dieser auch
das Vereinbarte wirklich richtig re-
flektiert. Nach Unterzeichnung kann
es Probleme bei der gegenseitigen Ver-
tragserfiillung geben, was man eben-

falls schon im Vertrag vorausschauend
regeln sollte. Schliesslich ist es sehr
nitzlich, wenn man weiss, was das
Gesetz vorsieht, falls die Parteien et-
was vergessen oder falsch formuliert
haben sollten.

Wie kann man diese Fallstricke um-
gehen?

Indem man sich fiir rechtliche Fra-
gen interessiert. Und das gilt ganz
besonders fiir Nichtjuristen. Diese
sind oft aus Nichtwissen, Bequem-
lichkeit oder weil man das Risiko de-
legieren will der Meinung, dafiir sei
die Rechtsabteilung zustdndig. Diese
Haltung treffe ich leider noch immer
an, was dann regelmassig erst recht zu
juristischen Problemen fiihrt.

RECHT UND VOR ALLEM
ARBEITSRECHT WIRD
VON NICHTJURISTEN

REGELMASSIG
UNTERSCHATZT

Ein Evergreen ist das Arbeitsrecht.
Sollten auch Nichtjuristen das kleine
1x1 des Arbeitsrechts verstehen
und woran denken Sie genau?

Zum Beispiel an das Thema Kiin-
digung. Hier gibt es noch viele falsche
Vorstellungen. Kiindigt ein Arbeitge-
ber nicht richtig, kann das nicht nur
Arger geben, sondern schnell auch
teuer werden und zu langwierigen

Verhandlungen und Gerichtspro-
zessen fithren. Und diese beeinflus-
sen dann nicht nur die Ressourcen,
sondern auch das Verhiltnis zu den
Mitarbeitenden, die solche Prozesse
natiirlich aufmerksam mitverfolgen.

Was macht das Arbeitsrecht so an-
spruchsvoll?

Dass es von Fiihrungskraften —
und leider manchmal sogar von Juris-
ten und Anwélten — gerne unterschatzt
und deshalb falsch beurteilt wird. Weil
Arbeitsvertrdge zum Alltag gehoren,
hat man das Gefiihl, dass man diese
bei Bedarf schon im Griff habe. Und
so geschehen dann schnell nicht wie-
dergutzumachende Fehler.

Blicken wir auf die Kanzleien: Wie
werden diese betriebswirtschaftlich
gefiihrt und wie positionieren sie sich
richtig im Markt?

Der erste Schritt besteht darin,
zu verstehen, dass man ein Unter-
nehmen ist. Als solches miissen sie
sich gegeniiber anderen Kanzleien
und Rechtsdienstleistern richtig po-
sitionieren. Und das gilt insbesondere
auch gegeniiber ihren Kunden mit
hausinternen Rechtsabteilungen. Es
ist von Bedeutung, eine klare Strate-
gie zu entwickeln und sich tiber das
Ertragsmodell Gedanken zu machen.
Einfach zu denken, man miisse fiir den
Erfolg nur seinen Namen an die Tiire
hangen und nach Stunden abrechnen,
ist ein Trugschluss.

Wie sieht ein richtiger Umgang mit
den Kunden aus und welche Vorteile
bringt dies mit sich?

Juristen und Anwdélte definie-
ren sich wie andere Experten auch
iiber ihre Fachexpertise, was ihnen
Sicherheit gibt. Es sind jedoch zwei
Dinge zu beachten: Erstens setzen
die Kunden schlicht voraus, dass sie
einen juristisch korrekten Rechtsrat
erhalten. Und zweitens beurteilen sie
die anwaltliche Leistung nicht nach
fachlichen Kriterien, sondern viel-
mehr tber Service- und Beziehungs-
komponenten. Dariiber sollten sich
Anwdlte ernsthaft Gedanken machen.

Von zwei aktuellen Themen wie Nach-
haltigkeit beziehungsweise ESG und
Cybersecurity sind derzeit die meis-
ten Unternehmen betroffen. Wie
sollten sie sich darauf vorbereiten?

Diese zwei Themen haben tat-
sdchlich einen grossen Impact auf
Unternehmen. Sie sind erst seit Kur-
zem richtig relevant und weder die
Praxis noch der Gesetzgeber haben
hierfiir schon abschliessend Lésungen
und Empfehlungen gefunden. Auch
Rechtsfragen sind standig in Bewe-
gung und man muss darauf achten, am
Ball zu bleiben, neue Entwicklungen
zu beobachten und eigene Umgangs-
weisen laufend anzupassen. Ich kann
nur raten, sich stetig auf dem neuesten
Stand zu halten und alle zur Verfi-
gung stehenden Informationsquellen
zu nutzen.

Prof. Dr. Bruno Mascello LL.M.
Rechtsanwalt, EMBA HSG
Direktor, Executive School
Universitat St.Gallen (HSG)

E: bruno.mascello@unisg.ch
www.lam.unisg.ch

|
'A Universitét St.Gallen

Executive School of Management,
Technology and Law
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Gemeinsam finden wir den optimalen Kaufer

Internationales Netzwerk, eine qualifizierte Datenbank und aktive Suche: Fiir die Suche lhres Nachfolgers spannt
saner consulting ein breites Netz auf und achtet auf maximale Diskretion und Anonymitat.

Einer der wichtigsten Erfolgsfakto-
ren flir den Verkauf des eigenen
Unternehmens ist die gezielte Suche
nach einem geeigneten Nachfolger.
Ein erfahrener Unternehmensberater
analysiert das zu verkaufende Unter-
nehmen und bespricht mit dem Verkau-
fer, fiir wen seine Firma am interessan-
testen sein konnte. Je nach Ergebnis
werden verschiedene Wege beschrit-
ten. Saner consulting ist spezialisiert
auf den Verkauf von KMU mit einem
Umsatz von zwei bis 20 Millionen
Schweizer Franken und ist stolz dar-
auf, unterschiedlichste Inhaber und
Unternehmen - von IT-Software tiber
Handel und Industrie bis hin zu
Dienstleistungen — bei der Transak-
tion begleitet zu haben.

Die Partnerschaft mit con|cess
M+A-Partner — mit 22 Partnerbii-
ros eines der grossten unabhidngigen
Netzwerke fiir M&A (Unternehmens-
verkauf und -kauf) in der DACH-Re-
gion — ermdglicht uns als exklusi-
ver Schweizer Partner, den Prozess
effizient und effektiv abzuwickeln.
Con|cess setzt seit 1999 die Standards
im Markt fiir Nachfolgelsungen im
Mittelstand, und wir sind bestrebt,
diese Geschichte weiterzuschreiben.

INTERNATIONALES

NETZWERK UND AKTIVE SUCHE
Wir verfiigen tiber vertrauensvollen
Zugang zu allen Arten von Kaufen-

~~{

Eine Firma zu verkaufen ist eine
komplexe Angelegenheit, bei der viele
verschiedene und sehr unterschiedliche
Aspekte beriicksichtigt werden miissen.

den: Strategen (Unternehmen), Betei-
ligungsgesellschaften und Family Of-
fices. Unsere Datenbank verfiigt tiber
rund 2’500 qualifizierte Interessenten
mit hinterlegtem Suchprofil aus allen
Branchen, und dank der internationa-
len Vernetzung konnen wir projektbe-
zogen weitere passende Interessenten
ausfindig machen. Entscheidend ist fiir
uns aber nicht die Quantitét, sondern
die Qualitat der Kaufinteressenten:
Der Kéufer muss zum Inhaber und zum
Unternehmen passen.

Synergien und ergdnzende Ge-
schiftsfelder fithren meistens zu ei-
nem hoheren Verkaufspreis. Die aktive
Ansprache ist deshalb eine erfolgsver-
sprechende Moglichkeit. Strategische
Kéaufer werden direkt, anonymisiert
und vertraulich angesprochen. Dazu
filtern wir infrage kommende Un-
ternehmen durch eine Marktanalyse
zielgerichtet heraus.

Seit nun 20 Jahren am Markt ist
con|cess M+A eine bekannte Markt-
grosse im M&A-Bereich, sodass wir
hier auch bei der Kaufersuche auf ge-
wachsene Kooperationen mit anderen
Marktteilnehmern zuriickgreifen und
so weitere Kaufinteressenten anspre-
chen kénnen.

UMGANG MIT DATEN

UND INFORMATIONEN
Grundsétzlich sind wir keine anonyme
Firmenverkauf- beziehungsweise
Firmenkaufborse, sondern priifen
die Interessenten; die Offenlegung
von Informationen geschieht zudem
stets nach Riicksprache mit dem Ver-
kaufer. Weiter greifen wir auf einen
verschliisselten digitalen Datenraum
zurlck, der den sicheren Austausch
von Dokumenten sicherstellt — im
Gegensatz zum vorherrschenden
E-Mail-Verkehr. Mit der Zuteilung
der entsprechenden Rechte kann die
Datenherrschaft tiber sensible Daten
bewahrt werden.

con|cess’
M+A - Partner

saner consulting ist exklusiver Schweizer
M&A-Partner von conlcess, einem der
grossten unabhangigen M&A-Netzwerk in
DACH (Deutschland, Osterreich, Schweiz)
mit 19 Standorten.

Dies ermdglicht einen Zugriff auf Know-
how von (iber 700 abgeschlossenen Pro-
jekten und einen stetigen Wissensaus-
tausch um auf dem neusten Stand zu
sein.

Thomas und Stefan Saner
saner consulting GmbH
Jurastrasse 20 - 4600 Olten
T: +41 (0)62 212 91 91
E: info@saner-consulting.ch
www.saner-consulting.ch

consulting

FALLBEISPIEL EINER ERFOLGREICHEN TRANSAKTION

Im Winter 2021 fand ein erstes Ge-
sprach in der Ostschweiz statt. Der
Inhaber eines erfolgreichen KMU im
Bereich Sicherheitstechnik wiinschte
eine Einschdtzung zu seinem Un-
ternehmen beziiglich eines even-
tuellen Verkaufs: mogliche Kaufer,
Kaufpreiseinschétzung, Zeitplan und
Massnahmen zur Vorbereitung. Nach
internen Optimierungen entschied
sich der Inhaber im Friihling 2022,
den Verkaufsprozess zu starten. Auf-
grund der Alleinstellungsmerkmale
in einer tiberschaubaren Branche und
der lokalen Verankerung war ma-
ximale Diskretion erforderlich — es
sollten so wenig Wellen wie méglich
geschlagen werden. So wurde das
Unternehmen nie an einer 6ffent-
lichen Borse ausgeschrieben, und
es wurden auch nie «auf gut Gliick»
Investoren angesprochen, sondern
nur gezielt Kaufinteressenten und
in stetigem Abgleich mit dem Inha-
ber. In Zusammenarbeit mit unse-

ren Netzwerkpartnern und dank der
griindlichen Aufbereitung des Pro-
jekts konnten wir innert kurzer Zeit
einschldgige Interessenten sowohl
aus dem deutschsprachigen Raum
als auch International prasentieren.

Nach einer Handvoll Erstgespra-
chen und drei ansprechenden An-
geboten entschied sich der Inhaber
im November aufgrund von per-
sonlichen Uberlegungen fiir einen
der Kandidaten. Im Februar 2023
wurde die Transaktion nach inten-
siven Verhandlungen - hier hat das
Zusammenspiel mit dem Inhaber
dank der Vorbereitung sehr gut
funktioniert — mit einem Kaufpreis
im zweistelligen Millionenbereich
abgeschlossen, und dies bei einem
iiberdurchschnittlichen EBITDA-
Multiple. Saner consulting hatte die
gesamte Transaktion begleitet und
freute sich mit dem Verkaufer, eine
fiir alle Beteiligten optimale Losung
gefunden zu haben.
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UNTERNEHMENSBEITRAG - INTERVIEW

Wie verhandelt man M&A und andere Vertrage?

Vertragsverhandlungen spielen im Geschdftsleben eine zentrale Rolle. Wie man solche effizient angeht, wissen die
Verhandlungsexperten Elena Mégevand und Oliver Gnehm von BGPartner Rechtsanwalte.

Wie laufen Vertragsverhandlungen
ab?

Gnehm: In der Regel halten die Par-
teien in einer Absichtserkldrung die
Struktur und Eckwerte der geplanten
Transaktion sowie gewisse Regeln
zum Verhandlungsprozess — etwa den
Zeitplan bis zum Vertragsabschluss —
fest. Dies kann vor allem bei komple-
xen Transaktionen effizient sein, da
sich die Verhandlungen zuerst auf die
groben Ziige beschrdanken und erst in
einem zweiten Schritt, nach Abschluss
der Absichtserklarung, die Details
verhandelt werden. Die Absichts-
erklarung bildet dann die Basis fiir
die Verhandlung und Ausarbeitung
eines ausfiihrlichen, fiir die Parteien
bindenden Vertrages.

Meégevand: Auch Verhandlerinnen
und Verhandler, die weniger geiibt
sind oder unter Druck stehen, sollten
nicht unterschétzen, wie wichtig die
vorgédngige Kldarung von Strukturfra-
gen ist. Spétere Strukturdnderungen
oder Missverstdndnisse in der Ver-
handlung kénnen mit erheblichen
Mehrkosten und zeitlichen Verzége-
rungen verbunden sein.

Wie bereitet man sich auf eine Ver-
tragsverhandlung vor?

Mégevand: Eine gute Vorbereitung
umfasst die Informationsbeschaffung,
das Formulieren von Verhandlungs-
zielen und die Festlegung einer Ver-
handlungsstrategie. Recherchieren Sie
tiber Ihr Gegeniiber, aber vergessen Sie
nicht die Analyse und Scharfung Ihrer
eigenen Interessen und Bediirfnisse.
Erarbeiten Sie Optionen, Alternati-

ven zur Verhandlung und formulie-
ren Sie Thre konkreten Mindest- und
Wunschziele. So erzielen Sie nach-
weislich bessere Resultate. Zur Vor-
bereitung gehért auch die sorgféltige
Auswahl des Verhandlungsteams und
des richtigen Verhandlungs-Settings.

Gnehm: Dabei ist im Auge zu behalten,
dass Verhandlungen dynamisch sind
und auch eine perfekte Vorbereitung
nie alle Elemente einer Verhandlung
vorwegnehmen kann. Erfolgreiche
Verhandlungen verlangen daher auch
«Mut zur Liicke»: Bleiben Sie agil, so
dass Sie auf neue Verhandlungssi-
tuationen angemessen und spontan
reagieren kénnen.

Sind digitale Verhandlungen effi-
zienter als Face-to-Face-Verhand-
lungen?

Gnehm: Vor allem bei komplexeren
Verhandlungen mit erhéhtem Kon-
fliktpotenzial kénnen Face-to-Face-
Verhandlungen effizienter sein.
Nonverbale Kommunikation kann
besser erkannt und
gedeutet werden. Es
kann einfacher an ei-
ner guten Beziehung
zum Gegeniiber gear-
beitet und Vertrauen
aufgebaut werden.
Aber auch Online-Verhandlungen
beispielsweise via Videokonferenzen
konnen effizient sein und bieten sich
insbesondere dann an, wenn Reise-
oder Zeitbeschrankungen bestehen.

Meégevand: Interessant ist in diesem
Zusammenhang auch, dass gemass
einer neuen, noch nicht ver6ffentlich-

ERFOLGREICHE
VERHANDLUNGEN
VERLANGEN AUCH
«MUT ZUR LUCKE»

ten Studie, Schweizer Fiihrungskrafte
Face-to-Face-Verhandlungen besser
beherrschen als digitale und diese
auch bevorzugen.

Wie geht man mit schwierigen Ver-
handlungspartnern um?

Meégevand: Sie miissen zuerst in die
Beziehung investieren. Héren Sie Th-
rem Gegentiber zu und versuchen Sie,
die andere Sichtweise zu verstehen.
Sie schaffen damit Vertrauen und die
Grundlage fiir Win-Win-Losungen.
Dazu miissen Sie [hren Verhandlungs-
partner weder moégen noch mit ihm
einverstanden sein. Auch einen ehrli-
chen Konflikt sollten Sie nicht scheuen.
«Put the fish on the table». Eine offene
Auseinandersetzung ist ratsamer als
schwelende Probleme, welche die Ver-
handlung und die Geschaftsbeziehung
irgendwann vergiften.

Gnehm: Kommt es gar zu einem Dead-
lock, das heisst, konnen die Parteien
trotz aller Bemithungen keine Eini-
gung mehr erzielen, sollte eine Pause
eingelegt werden. Das
hilft, negative Emoti-
onen abzubauen und
eine konstruktivere
Atmosphaére zu schaf-
fen. Die Uberwindung
solcher Pattsituatio-
nen erfordert Kreativitit, Geduld und
die Bereitschaft, tiber den Tellerrand
hinauszusehen. Allenfalls muss der
Verhandlungsansatz oder das Format —
zum Beispiel von digital zu Face-to-
Face-Verhandlungen — gedndert oder
gar ein neuer Verhandlungsfiihrer
hinzugezogen werden. Wenn der
Deadlock andauert, sollte man bereit

sein, die Verhandlung abzubrechen
und alternative Wege zu gehen.

Welchen Verhandlungstipp moch-
ten Sie der Leserschaft auf den Weg
geben?

Mégevand: Wahlen Sie Thre Kommu-
nikation mit Bedacht und seien Sie
sich zum Beispiel der unterschied-
lichen Wirkungen von Ich- und Du-
Botschaften bewusst: Du-Botschaften
fithren oft zu negativen Reaktionen
des Gegeniibers, da er oder sie sich
angegriffen fiihlt und in eine Ab-
wehrhaltung tibergeht. Ich oder Wir-
Botschaften férdern dagegen den Dia-
log und strapazieren die Beziehung
weniger.

Gnehm: Verhandeln Sie, um zu ge-
winnen. «Play to win». Eine starke
Position einzunehmen und fiir seine
Interessen einzutreten, ohne den
Verhandlungspartner vor den Kopf
zu stossen, kann dazu beitragen,
Glaubwiirdigkeit und eine produk-
tivere Verhandlungsatmosphére zu
schaffen. Das ist in der Regel im In-
teresse beider Verhandlungspartner.

Elena Mégevand und Oliver Gnehm
sind Partner der BGPartner AG, einer
fiihrenden, national und international
ausgerichteten Schweizer Anwaltskanz-
lei mit Spezialisierung im Wirtschafts-
recht und in Verhandlungsfiihrung.

BGPartner AG
Bern /Ziirich
www.bgpartner.ch
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KRYPTOMARKT

Neuer Anlauf in Richtung Spitze?

Stark schwankende Kurse von Bitcoin & Co. gehéren zum Tagesgeschaft am Kryptomarkt. Doch wie ist es derzeit um
den Markt bestellt und wie steht die Schweiz als Krypto-Standort weltweit da?

TEXT: CHRISTOPH BERGMANN

uch wenn das Sparkonto in der

Schweiz nach wie vor das popu-
larste Zinsinstrument ist, war die
Ausbeute angesichts niedriger Zinsen
zuletzt eher diirftig. Mit der Zins-
wende koénnte sich dies nun wieder
dndern - Zinsertrage, tiber die Anle-
gende am Kryptomarkt
jedoch nur milde 1a-
cheln kénnen, wie ein
Blick auf das laufende
Jahr zeigt. Seit Jahres-
beginn konnte der Bit-
coin um 44 Prozent
(Stand 01.03.2023)
zulegen. Kein Sparkonto, keine Staats-
anleihe, kein Investmentfonds ist in
der Lage, in dieser Kiirze eine solche
Performance hinzulegen — nur die
wenigsten Aktien schaffen derartige
Kursspriinge. Klar ist aber auch: Nach
den eklatanten Riickschldgen hat der
Kryptomarkt einiges wieder gutzuma-
chen.

ZWISCHEN TIEFST- UND
HOCHSTSTANDEN

Zeitweise fiir unter 15’500 US-Dollar
war der Bitcoin im vergangenen Jahr
im Zuge des Kollapses der Krypto-
borse FTX gehandelt worden. Im Ver-
gleich zum Zeitpunkt vor einem Jahr
steht die bekannteste Kryptowdhrung
noch immer rund 45 Prozent im Mi-
nus. Ganz zu schweigen vom Hochst-
wert im November 2021, der bei mehr
als 65’000 US-Dollar lag. Ausschléage
nach oben oder unten, die klar zeigen,

SEIT JAHRESBEGINN
KONNTE DER BITCOIN
UM 44 PROZENT
ZULEGEN

welches Potenzial Kryptowdhrungen
wie der Bitcoin in sich tragen.

Grundsétzlich scheint der Opti-
mismus an den Kryptowahrungs-
markten definitiv zuriickgekehrt zu
sein — trotz der deutlichen Worte,
welche die US-Bérsenaufsicht SEC in
den vergangenen Wochen in Richtung
Kryptowelt verkiindet hat. Insbeson-
dere regulatorische
Schritte sorgten fiir
Unsicherheit. Wie
einige Marktbe-
obachter verlauten
liessen, sei jedoch
durch die drohende
Regulierungsver-
scharfung seitens der USA ein neuer
sogenannter Bull-Run wohl eher un-
wahrscheinlich. Dies betreffe in ge-
ringerem Umfang den Bitcoin selbst,
als vielmehr Stablecoins und Staking-
Dienstleistungen. Hierbei handelt es
sich um Blockchain-Devisen, die an
den US-Dollar gebunden sind, sowie
die Hinterlegung von Kryptowerten.
Fachleuten zufolge sorgen die behord-
lichen Massnahmen fiir Unbehagen,
allerdings herrsche auch Erleichte-
rung dariiber, dass die Branche das
Schlimmste hinter sich habe. Dies
sei nicht nur bei Privatanlegern zu
spuren.

STEIGENDES
KRYPTO-INTERESSE

Dass das Interesse der Anlegerinnen
und Anleger an Kryptowdhrungen
hierzulande nach wie vor gross ist,
zeigt eine Studie der Schweizer Ban-

ken-IT-Schmiede Crealogix. In der
unter dem Namen «Crypto and es-
tablished financial institutions» im
November verdffentlichten Studie
wurden 801 Anleger und 150 Banken
und Vermogensverwalter in Deutsch-
land, der Schweiz und Grossbritannien
befragt. Heraus kam: 55 Prozent der
Befragten investieren derzeit in Kryp-
towdhrungen. Da mehr als zwei Drit-
tel dieser Krypto-Anleger ebenso ihr
Geld in Aktien anlegen, lasse dies auf
ein ausgewogenes Portfolio und ei-
nen ausgewogenen Investitionsansatz
schliessen. Laut der Studienautoren ist
der Anteil der Kryptoanleger in der
Schweiz mit 67 Prozent am hochs-
ten, in Deutschland liegt dieser bei 45
Prozent. Uberhaupt haben Schweizer
Anleger deutlich mehr Interesse an
neueren, digitalen Anlagen als unsere
deutschen Nachbarn. Deutsche Inves-
toren bevorzugen zum Beispiel Aktien,
ETF und Rohstoffe. Schweizer Kryp-
toanleger investierten mit 31 Prozent

am ehesten in Non-Fungible Token,
kurz NFT, wahrend es in Deutschland
nur zwolf Prozent waren.

WELTWEIT AN DER SPITZE
Krypto und die Schweiz: Das passt
zusammen, auch dank des «Krypto
Valleys» in Zug. Laut des Worldwide
Crypto Readiness Reports aus dem
vergangenen Jahrist die Schweiz nach
Hongkong und den USA das weltweit
drittfreundlichste Krypto-Land. Eu-
ropaweit liegt die Schweiz sogar auf
dem ersten Rang. Hinzu kommt: In der
Schweiz gibt es die weltweit grosste
Dichte an Blockchain-Startups. Auf
100’000 Einwohner kommen knapp
13 Start-ups. In Hongkong sind es ge-
rade einmal drei. Weiteres Argument
am Schweizer Kryptomarkt aktiv zu
werden: Sdmtliche Kapitalgewinne
von Kryptowdhrungen sind steuer-
frei, was sonst nur in Panama, Por-
tugal, Malaysia, Hongkong und der
Tirkei der Fall ist.



11

Ratgeber Recht & Steuern

UNTERNEHMENSBEITRAG

Der Verein als attraktives Rechtskleid fiir DAOs

Der Ruf nach dezentralen autonomen Organisationen ertont in aller Munde. Dabei spielt die Wahl der Rechtsform eine
zentrale Rolle und kdnnte zu einer Renaissance des Vereins fiihren.

Dezentrale Autonome Organisatio-
nen «DAO» sind Organisationen,
die ohne hierarchisch festgesetzte
Kontroll- oder Eigentumseinheiten
von einem Computerprotokoll ge-
lenkt werden. Dabei setzen die an der
DAO-Beteiligten die gesetzten Ziele
gemeinschaftlich um. Technologisch
basieren DAOs auf Smart Contracts.
Diese interagieren in einem dezen-
tralen System und koénnen so ver-
kntipft werden, dass sie gemeinsam
eine virtuelle Organisationsstruktur
schaffen. Transaktionen werden mit-
tels Blockchain-Technologie ausge-
fihrt und aufgezeichnet. Der Code
der DAO wird Teilnehmern der DAO
zur Verfligung gestellt, womit jedes
Mitglied an dessen Weiterentwicklung
teilnehmen kann.

VORTEILE DER WAHL DES
VEREINS ALS RECHTSKLEID
Im Zusammenhang mit DAOs stellen
sich zahlreiche regulatorische Fra-
gen: Sowohl Primdrmarkttatigkeiten,
wie die Emission von Token, als auch
Sekunddrmarkttdtigkeiten, wie die
Verwahrung, der Handel oder die Ab-
wicklung von Transaktionen mit To-
ken, konnen finanzmarktrechtlichen
Regeln unterliegen. Bevor ein DAO-
Projekt umgesetzt wird, ist deshalb
eine vertiefte Analyse nach banken-,
wertpapier- und geldwéaschereirecht-
lichen Vorschriften empfehlenswert.
Eine DAO kann nach Schweizer
Gesellschaftsrecht zudem, ohne dass
die daran Beteiligten es wissen und

wollen, eine einfache Gesellschaft
darstellen. Damit ist eine personli-
che Haftung der Gesellschafter ver-
bunden. Um dem zu entgehen, kann
die DAO in der Form eines Vereins
umgesetzt werden. Folgende Griinde
sprechen fiir den Verein: Freiheit bei
der Wahl der Governance, Mittel- und
Vermdgensallokation sowie steuer-
liche Aspekte.

BESTIMMUNGEN RUND

UMS VEREINSWESEN

Zwar kommt eine DAO dank Smart
Contracts fast ohne Hierarchie aus,
bedarf aber einer (dezentralen) Orga-
nisation. Ein Verein muss zwingend
eine Versammlung und einen Vor-
stand haben. Diesen beiden Organen
konnen zum Beispiel nur die absolut
notwendigen Mindestaufgaben tiber-
tragen werden, weitere «dezentrale»
Organe konnen nach Bedarf hinzu-
treten und Aufgaben der DAO iiber-
nehmen. Selbstverstandlich ist auch
die Schaffung von untergeordneten
DAOs (Sub-DAOs) denkbar. Durch das
«Ein Mitglied eine Stimme»-Prinzip
konnen Mitglieder gleichberechtigt
an der DAO partizipieren, was dem
DLT-Wesen entspricht. Eine Handels-
registeranmeldung ist moglich, aber
nicht zwingend erforderlich.

Dank der vielen Freiheiten, die
dem inneren Leben des Vereins zu-
kommen, kénnen Vorteile, die mit
dem Zweck verbunden sind und aus
der Mitgliedschaft fliessen, nicht nur
dem Verein, sondern auch den Mit-

gliedern zukommen. Dadurch kénnen
Zahlungsstrome auch in steuerlicher
Hinsicht optimiert werden.

VEREINSTATIGKEIT
STEUERLICH ENTSCHEIDEND
Fiir steuerliche Zwecke entfaltet die
Vereinsstruktur durch deren Ab-
schirmwirkung zwischen der DAO
und deren Mitglieder zahlreiche
Vorteile. Vereine gelten steuerlich
in der Schweiz als eigenstdndige
Steuersubjekte. Wird nun eine DAO
als Verein aufgesetzt, wird sie auch
entsprechend dieser Rechtsform be-
steuert, da das Schweizer Unterneh-
menssteuerrecht zur Festlegung der
Besteuerung einer Organisation an
deren zivilrechtliche Form ankniipft.
Die konkrete Besteuerung hangt
sodann davon ab, welche Leistungen
von einer DAO erbracht respektive
welcher Zweck von dieser verfolgt
wird. Gelten die Tatigkeiten rein ide-
ellen Zwecken, kann allenfalls eine
Steuerbefreiung erreicht werden — im
Bereich Blockchain sind die Steuer-
verwaltungen jedoch eher zurtick-
haltend mit der Gewdhrung einer
vollstandigen Steuerbefreiung.
Kommt es zu einer Besteuerung
des Vereins, hat sich beispielsweise im
Hinblick auf durch Token-Emissionen
finanzierte Vereine eine teils gefes-
tigte kantonale Praxis etabliert. Es
wird von einer Gewinnbesteuerung
von fiinf Prozent der gesamten jahrli-
chen Kosten ausgegangen. Allerdings
ist dies jeweils im Einzelfall zu klaren

Dominic Nazareno, Partner

- v |

Marcel Hostettler, Partner

Stephanie Fuchs, Manager
Piotr Wojtowicz, Senior Associate
Ricardo Schlatter, Senior Associate

PrimeTax AG
Friesenbergstrasse 75 - 8055 Ziirich
dominic.nazareno@primetax.ch
www.primetax.ch

PrimeTax

Professional Tax Solutions

Heuking Schweiz KIG
Bahnhofstrasse 69 - 8001 Ziirich
E: m.hostettler@heuking.ch
www.heuking.ch

I8 HEUKING KUHN LUER WOJTEK

und mit der zustdndigen Steuerbe-
hérde verbindlich mittels Ruling zu
vereinbaren.

FRAGEN ZUR MEHRWERT-
STEUER PRUFEN

Aus Sicht der Mehrwertsteuer ist die
Absicht, Einkiinfte zu erzielen, aus-
reichend, um eine subjektive Steuer-
pflicht zu begriinden. Entsprechend
ist es wichtig, die Leistungsbeziehun-
gen einer DAO auf ihre mehrwert-
steuerlichen Folgen zu priifen und
entsprechende Massnahmen zu im-
plementieren. Nur so ist die vollstan-
dige Abrechnung der geschuldeten
Inland- und Bezugsteuer sowie die
Reduktion einer Vorsteuerbelastung
auf ein Minimum sicherzustellen.
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Krypto-Branche: Entwicklungen und
Chancen trotz Krise!

Trotz des aktuellen «Krypto-Winters» gibt es weiterhin vielversprechende Innovationen und Trends im Blockchain-Bereich,
die rechtlich zu begleiten und einzuordnen sind.

m Jahr 2022 lagen die Finanzierun-

gen und Transaktionen im Block-
chain-Bereich auf Rekordhohe, trotz
des drastischen Kurseinbruchs der
wichtigsten Kryptowédhrungen ab No-
vember 2021. Allerdings ist der Markt
seit dem zweiten Quartal 2022 deut-
lich riicklaufig. Wahrend die Branche
die Kurseinbriiche zunéchst verkraf-
tete, fihrte der Zusammenbruch der
Stablecoin-Systeme von Terra/LUNA
sowie der Krypto-Kreditgeber Voya-
ger Digital und Celsius Network, des
Hedgefonds Three Arrows Capital und
die Insolvenz der Kryptoborse FTX zu
einem schwerwiegenden Vertrauens-
verlust, dessen Auswirkungen heute
noch zu spiiren sind.

NEUE DLT-GESETZGEBUNG

Vor diesem Hintergrund ist der Ruf
nach Regulierung von Blockchain-
Anwendungen international zuneh-
mend lauter geworden. Die Schweiz
hat ihre diesbeziiglichen Hausauf-
gaben schon mit der im Jahr 2021 in
Kraft getretenen Distributed Ledger
Technology (DLT)-Gesetzgebung wei-
testgehend erledigt und ist rechtlich
im internationalen Vergleich gut auf-
gestellt. Mit der DLT-Gesetzgebung
wurde ein Regelwerk geschaffen,
das insbesondere die Herausgabe von
Finanzinstrumenten direkt auf der
Blockchain erméglicht, sowie insol-
venzrechtliche Bestimmung fiir die
Verwahrer von Kryptowerten und
eine neue Lizenzform fiir Handels-
systeme fiir digitale Vermoégenswerte
enthalt. Abzuwarten bleibt, wie sich
die EU-Gesetzgebung, insbesondere
die bald in Kraft tretende Markets in
Crypto Assets Regulation (MiCAR), in
der Schweiz auswirken wird.

DECENTRALIZED FINANCE:
SPANNENDE RECHTSFRAGEN

Die Innovationen stehen trotz
«Krypto-Winter» keineswegs still.
Das gilt unter anderem fiir Anwen-
dungen im Bereich Decentralized
Finance (DeFi). Sie ermdglichen die
Abwicklung von Finanztransakti-
onen wie Handels-, Derivat- oder
Kreditgeschaften automatisiert auf
der Blockchain, ohne Einbezug von
traditionellen Finanzinstituten. Aus
Sicht des (Finanzmarkt-)Rechts stellt
sich insbesondere die Frage, ob die
Aktivitdten der Akteure im DeFi
Bereich bewilligungspflichtig sind

oder anderweitig unter die einschla-
gigen Regularien fallen. Angesichts
der Dezentralitdt der Anwendungen
fragt sich zudem, wer iiberhaupt die
gegebenenfalls zu regulierenden Ak-
teure sind. Problematisch kénnen
DeFi-Anwendungen ferner aus Sicht
des Geldwéascherei-Rechts sein. Auch
hier hat der Bundesrat mittels Geld-
wéschereiverordnung jedoch bereits
eine Rechtsgrundlage geschaffen, die
unter anderem auf die Ubertragung
von Kryptowdhrungen iiber DeFi-
Anwendungen zielt.

LOSUNGEN FUR EIN BREITES
ANLEGERPUBLIKUM

Einen wichtigen Beitrag zur herkémm-
lichen Wirtschaft konnen kryptoba-
sierte Vermogenswerte leisten, wenn
es um Unternehmensfinanzierungen
geht. So konnen sich Unternehmen
durch die Herausgabe von Eigen- oder
Fremdkapitalinstrumenten iiber die
Blockchain an ein breites Anlegerpu-
blikum wenden, ohne die Instrumente
an einer Borse kotieren zu miissen.
Dem Anlegerpublikum werden so
Privatmarktanlagen erméglicht, die
heute im Wesentlichen vermogen-
den oder institutionellen Investoren
vorbehalten sind. Gebrauch gemacht
wird davon - trotz der erwdhnten
DLT-Gesetzgebung — noch nicht sehr
haufig. Das hat mitunter rechtliche
Griinde. Unter anderem ldsst der ge-
setzgeberische Rahmen erhebliche
Auslegungsspielrdaume zu, etwa bei
der rechtskonformen Ausgestaltung
der technischen Infrastruktur oder
beim Bewilligungsrahmen fiir Platt-

formen und Handelssysteme. Mit
zunehmender Praxis auf verschie-
denen Ebenen (Regulatoren, private
Organisationen, Rechtsberater, etc.)
erhoht sich die Rechtssicherheit je-
doch laufend, und Unternehmens-
finanzierungen iiber die Blockchain
diirften sich zumindest langfristig als
etablierte Alternative durchsetzen.

REGENERATIVE FINANCE

IM BLICKPUNKT

Fiir einen weiteren Trend im Block-
chain-Bereich steht der Begriff Re-
generative Finance (ReFi). Durch die
Verwendung von kryptografischen
Token konnen dezentrale Kohlen-
stoffhandelssysteme geschaffen wer-
den, die transparenter und weniger
missbrauchsanfillig sind als die be-
stehenden. Dabei werden Emissions-
gutschriften in Token umgewandelt
und iiber ein 6ffentliches Hauptbuch
verflighar gemacht. Dies erleichtert
nicht nur die Verfolgung und Uber-
priifung von Emissionsgutschriften,
sondern 6ffnet den Markt fiir einen
grosseren Teilnehmerkreis. Da immer
mehr Unternehmen aufgefordert sind,
ihre Emissionen zu kompensieren,
diirfte die Nachfrage nach solchen
Token steigen. Auch hier stellen sich
rechtliche Fragen, wobei es ebenfalls
gilt, den Akteuren einen rechtssiche-
ren Rahmen zu bieten.

Insgesamt ist die Weiterentwick-
lung von DLT-Anwendungen und
des rechtlichen Umfelds trotz des
«Krypto-Winters» ungebrochen und
wird inshesondere die Finanzindustrie
auch in Zukunft begleiten.

Tina Balzli, LL.M. (NYU), L.L.M. (NUS)
Partnerin
Rechtsanwaltin
Head of Fintech & Blockchain,

CMS Schweiz
Global CMS Co-Head Crypto,
Fintech & Digital Assets

Dr. Matthias S. Kuert, LL.M.
Partner
Rechtsanwalt im Bank- und Kapital-
marktrecht, CMS Schweiz

CMS von Erlach Partners AG
Réffelstrasse 26
Postfach - 8022 Ziirich
T +41 (0)44 285 11 11
E: contact@cms-vep.com
cms.law
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Der L-QIF — ein innovativer
Schweizer Anlagefonds

Um mit den internationalen Konkurrenzprodukten mithalten zu kénnen, braucht es unkomplizierte und
kosteneffiziente Fonds-Strukturen. Ist der L-QIF die Chance fiir den Schweizer Finanzplatz?

er Limited Qualified Investor Fund

(L-QIF) soll voraussichtlich im
dritten Quartal 2023 lanciert werden.
Es handelt sich dabei um eine neue
Form der unregulierten, kollektiven
Kapitalanlage. Entsprechend soll der
L-QIF in Form eines vertraglichen
Anlagefonds oder als SICAV organi-
siert sein. Anders als bei bisherigen
Schweizer Fonds bedarf es keiner Be-
willigung oder Genehmigung durch
die Eidgendssischen Finanzmarktauf-
sicht (FINMA). Der L-QIF wird daher
ausschliesslich qualifizierten Anle-
gern offenstehen.

Wie jeder andere vertragliche An-
lagefonds soll auch der L-QIF verwal-
tet werden. Dafiir kommen bewilligte
Verwalter von Kollektivvermogen oder
ausldndische Vermégensverwalter in-
frage, wenn diese in ihrem Sitzstaat
einer Regulierung und Aufsicht un-
terstehen.

Da ein L-QIF weder {iber eine Be-
willigung noch eine Genehmigung
verfiigt und nicht von der FINMA
beaufsichtigt wird, untersteht er auch
nicht dem Geldwaschereigesetz. Eine
Meldepflicht besteht nur insofern, als
dass die Ubernahme der Verwaltung
eines L-QIF dem Eidgendssischen
Finanzdepartement (EFD) gemeldet
werden muss. Das EFD wird ein 6f-
fentlich zugdngliches Verzeichnis aller
L-QIF und der mit deren Verwaltung
betrauten Institute fithren.

VORTEILE DES L-QIF

Der L-QIF wird viel schneller und kos-
tenglinstiger an den Markt gebracht
werden konnen als die bisherigen
Anlagefonds. Der aktuelle Gesetzes-
entwurf enthdlt weder Beschrédn-
kungen hinsichtlich der moglichen
Anlageklassen noch der Risikodiver-
sifikation. Damit bietet er den Finanz-
marktteilnehmern maximale Freiheit.

Erlaubt sein werden Investitionen
in traditionelle Anlageklassen, wie
Wertpapiere, Geldmarktinstrumente,
Immobilien und Rohstoffe, sowie in
kryptobasierte Anlagen. Mit einem
L-QIF kann in Vermdgenswerte in-
vestiert werden, deren Marktliqui-
ditdt begrenzt oder deren Bewertung
schwierig sein kann.

Der L-QIF bietet weitere Flexibili-
tat. Es soll moglich sein, einen L-QIF
zu einem spateren Zeitpunkt in ei-
nen regulierten Fonds umzuwandeln.
Dafiir miissten alle regulatorischen

Anforderungen erfiillt sein und eine
Bewilligung der FINMA vorliegen. Der
L-QIF soll es erméoglichen, rasch eine
kollektive Kapitalanlage aufzusetzen
und einen «Probelauf» zu starten.
Wenn sich dieser bewéhrt, kann die
Umwandlung in eine vollstdndig re-
gulierte kollektive Kapitalanlage er-
folgen. Auch der umgekehrte Weg soll
moglich sein: Sofern die Interessen der
bestehenden Anleger gewahrt bleiben,
soll eine FINM A-bewilligte kollektive
Kapitalanlage in einen L-QIF umge-
wandelt werden kénnen.

SONDERBEHANDLUNG

BLEIBT AUS

Als Nachteil wird insbesondere die
Verrechnungssteuer ins Feld gefiihrt,
denn aus steuerrechtlicher Sicht soll
der L-QIF keine Sonderbehandlung

erfahren (vgl. nachfolgend). Der stark
eingeschriankte Marktzugang von
Schweizer Fonds und Fondsanbietern
trifft auch auf den L-QIF zu. Somit
werden ausldndische Konkurrenz-
produkte fiir auslandische Anleger
weiterhin attraktiver bleiben als der
L-QIF.

STEUERLICHE BEHANDLUNG
Anders als vergleichbare auslandi-
sche Alternativen wird ein L-QIF
steuerlich den iibrigen schweizeri-
schen kollektiven Kapitalanlagen
gleichgestellt. Der Fonds wird somit
als transparent betrachtet und stellt
fiir die Zwecke der Einkommens- und
Gewinnsteuern kein eigenes Steuer-
subjekt dar. Ertrage und Vermégen
werden den Anlegern anteilsméassig
zugerechnet.

Damit fallt die Verrechnungssteuer
auf Ausschiittungen und Thesaurie-
rung von Ertragen an. Erzielte Kapital-
gewinne aus Verausserungen von An-
teilscheinen sowie die Riickgabe dieser
an den Fonds bleiben steuerfrei. Den
Anlegern mit Wohnsitz in der Schweiz
wiirde die Verrechnungssteuer riick-
erstattet, wenn sie Kapital und Ertrag
in der Steuererklarung deklarieren.

FAZIT

Der L-QIF hietet viele Chancen. Insbe-
sondere die verkiirzte Markteinfiih-
rungszeit und die damit einhergehende
Kostenersparnis machen den L-QIF
attraktiv und fordern die Attraktivitat
des Schweizer Finanzplatzes. Mit Blick
auf die Verrechnungssteuer besteht
jedoch Nachbesserungsbedarf. Der L-
QIF ist zwar ein innovativer Schritt in
die richtige Richtung, eine Revolution
der Schweizer Fondslandschaft diirfte
aber nicht zu erwarten sein.

TNORTP” "G
oLF i

JIU

Jil Suter
Associate

Jil Suter ist in den Bereichen
Gesellschaftsrecht (M&A), Unter-
nehmensnachfolge sowie Steuern tatig.

GHR Rechtsanwilte AG
Tavelweg 2 - 3074 Muri. b Bern
Seidengasse 13 - 8001 Ziirich
T: +41 (0)58 356 50 50
E: jilsuter@ghr.ch
www.ghr.ch

GHR Rechtsanwalte AG ist eine national

und international tatige Kanzlei mit aus-

gewiesener Expertise in den Kernberei-
chen des Wirtschaftsrechts.

RECHTSANWALTE



Ratgeber Recht & Steuern

14

ERBRECHT

Frihzeitig an spater denken

Auch wenn sich niemand gern gedanklich mit dem Tod beschaftigt, ist eine friihzeitige Nachlassplanung unerlasslich.
Da es dabei einiges zu beachten gilt, lohnt es sich, fachlichen Rat einzuholen.

TEXT: TOBIAS LEMSER

Nach dem Tod eines Familienan-
gehorigen sitzt die Trauer bei den
Hinterbliebenen tief. Vielen Trau-
ernden fillt es schwer, einen klaren
Gedanken zu fassen, geschweige
denn, sich mit Erbfragen auseinan-
derzusetzen. Trotz alledem sind gerade
Angehorige — auch aus gesetzlichen
Verpflichtungen heraus — gezwungen,
verschiedene Massnahmen einzulei-
ten und umzusetzen.
Besonders schwierig
werden kann die Lage
dann, wenn kein Tes-
tament vorliegt. Denn

PRO JAHR WERDEN
HIERZULANDE RUND
CHF 90 MILLIARDEN

dacht. Umso besser, wenn die Erb-
schaft bereits durch eine letztwillige
Verfiigung ausreichend geplant ist.
Vorteil: Wer testamentarische Fragen
friihzeitig angeht, kann seine Familie
in samtliche Fragestellungen mit ein-
beziehen. Hinzu kommt: Wem von
Anfang an eine transparente Kommu-
nikation mit allen Familienangehdrigen
wichtigist, schafft klare Verhaltnisse,
mindert das Konfliktpotenzial und
sorgt bei sich selbst fiir Gewissheit
und somit fiir ein
beruhigendes Ge-
fihl. Dartiber hin-
aus konnen auf-
kommende offene

ohne diese letztwil- VERERBT RESPEKTIVE Fragen ohne Druck

lige Verfligung greift
die gesetzliche Erb-
folge automatisch und regelt, wem
was zusteht. Nur mit einem Testament
besteht die Moglichkeit, diese gesetz-
liche Erbfolge zu umgehen und eine
eigene zu entwerfen. Neben leichten
Modifikationen der gesetzlichen Er-
bregeln kénnen auch fundamentale
Anderungen vorgenommen werden.
Zum Beispiel lassen sich Personen als
Erben einsetzen, die nach gesetzlicher
Erbfolge gar keinen Anspruch auf eine
Erbschaft hatten.

BETRACHTLICHE ERBMASSE

Dass es um einiges geht, verdeutlichen
Zahlen einer im vergangenen Jahr
durchgefiihrten Studie von Swiss Life
mit dem Titel «Sparen, Pflege und
(Ver-)Erben im Rentenalter». Dem-
nach werden Schatzungen zufolge
derzeit pro Jahr rund 90 Milliarden
Schweizer Franken vererbt respek-
tive verschenkt. Dies entspricht zwei
Prozent des gesamten Reinvermégens
der privaten Haushalte. Weitere Er-
kenntnis der Online-Bevdlkerungs-
befragung in der Deutsch- und der
Westschweiz: In der Altersgruppe 65
bis 79 erhielt beziehungsweise wird in
naher Zukunft ein Drittel der Befrag-
ten ein Erbe von mindestens 100000
Schweizer Franken erhalten.

FRUHZEITIGES HANDELN

GIBT SICHERHEIT

Doch wie geht man die Nachlasspla-
nung am besten an? Generell ist es
ratsam, das Thema nicht iiber Jahre
vor sich herzuschieben. Denn in man-
chen Fillen kommt es anders als ge-

VERSCHENKT

geklart werden, und
es besteht die Op-
tion, Zuwendungen zu Lebzeiten zu
machen, wodurch sich im Idealfall
Erbschafts- und Schenkungssteuern
optimieren lassen. Nicht zuletzt raten
Fachleute, bei jeder familidren Ver-
dnderung, wie etwa einer Eheschlies-
sung, die Nachlassplanung unter die
Lupe zu nehmen - &hnlich bei einer
neuen beruflichen Situation.

NEUES ERBRECHT IN
KRAFT GETRETEN

Grundsatzlich gilt: Erbschaftsfragen
sind in der Schweiz gesetzlich gere-
gelt. Um diesbeziiglich jederzeit den
Durchblick zu haben, ist es ratsam,
sich rund um Nachlass- und Testa-
mentsfragen professionell beraten zu
lassen - erst recht bei Fragen zur in
Kraft getretenen Revision des Erb-
rechts am 1. Januar dieses Jahres. Diese
reduziert in erster Linie die Pflicht-
teile der Nachkommen und schafft den
Pflichtteil der Eltern ab. Dariiber hi-
naus wird in Erbvertrdgen ein eigent-
liches Schenkungsverbot gesetzlich
verankert: Handlungsbedarf besteht
beispielsweise dann, wenn Nachkom-
men vorhanden sind. Mit den redu-
zierten Pflichtteilen vergrossern sich
die Freiheiten, was insbesondere im
Falle einer Unternehmensnachfolge
von Relevanz sein kann. Bestehende
Testamente und Erbvertrage sollten
deshalb auf ihre Vereinbarkeit mit
dem neuen Recht gepriift werdel?.

OHNE TESTAMENT GELTEN IM TODESFALL
DIESE REGELN

Sie haben einen Ehepartner, aber weder Kinder noch Eltern:
Ihr Ehepartner erbt 100 Prozent lhres Vermdgens.

Sie haben Kinder und einen Ehepartner:

Ehegiiterrechtlich gehen zuerst bei Errungenschaftsbeteiligung

50 Prozent an den Ehepartner und 50 Prozent in den Nachlass. Davon
wiederum erhalt 50 Prozent der Ehepartner. Die anderen 50 Prozent
sind fiir die Kinder bestimmt.

Sie haben Kinder, aber keinen Ehepartner:
100 Prozent Ihres Vermdgens gehen zu gleichen Teilen an Ihre Kinder.

Sie haben einen Ehepartner und lebende Eltern,
aber keine Kinder:

75 Prozent lhres Vermdgens gehen an Ihren Ehepartner.
25 Prozent fliessen zu gleichen Teilen an Ihre Eltern.

Sie haben weder Ehepartner noch Kinder, aber lebende Eltern:
100 Prozent des Vermdgens werden zu gleichen Teilen
zwischen lhren Eltern aufgeteilt.

Sie haben einen Ehepartner und Geschwister,

aber weder Kinder noch lebende Eltern:

Ihr Ehepartner erbt 75 Prozent Ihres Vermdgens. 25 Prozent werden
zu gleichen Teilen unter Ihren Geschwistern aufgeteilt.

Sie haben weder Ehepartner, Kinder noch lebende Eltern,
sondern nur noch Geschwister:

100 Prozent Ihres Vermdgens werden zu gleichen Teilen

unter ihnen aufgeteilt.

Sie haben weder einen Ehepartner noch Kinder,

noch lebende Eltern, noch Geschwister:

100 Prozent lhres Vermdgens werden zwischen lhren iiberlebenden
Grosseltern, Tanten, Onkeln, Cousins und Cousinen aufgeteilt.

Quelle: https://www.moneyland.ch/de/erben-testament-schweiz-ratgeber

)
b
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Neues Erbrecht — das andert sich!

Mit dieser Reform, die seit dem 1. Januar 2023 gilt, haben Erblasser mehr Freiheiten in der Nachlassplanung.
Was jetzt neu ist und wo Handlungsbedarf besteht.

Die felderspalti Rechtsanwélte AG
ist eine auf Erbrecht und Immo-
bilien spezialisierte Anwaltskanzlei
am Stauffacher in Ziirich. Die Fachan-
wilte fiir Erbrecht Andreas Felder und
Felix Reichle betreuen ihre Klienten
bei allen Fragen in den Bereichen Er-
ben und Immobilien.

Das neue Erbrecht trat fiir alle
Todesfalle ab dem 1. Januar 2023
in Kraft. Ein zentrales Anliegen der
Revision ist die grossere Selbstbe-
stimmung des Erblassers, wodurch
sich neue Gestaltungsmoglichkeiten
und eine grossere Flexibilitdt in der
Nachlassplanung ergeben.

GROSSERER GESTALTUNGS-
FREIRAUM DURCH REDUKTION
DER PFLICHTTEILE

Beim Pflichtteil spricht man von dem
Teil des Nachlasses, der gewissen Er-
ben wie Nachkommen und Ehegatten
zwingend zusteht. Dieser Pflichtteil
der Nachkommen betrdgt neu nur
noch die Halfte des gesetzlichen Erb-

anspruchs — bisher waren es drei Vier-
tel. Der Pflichtteil der Eltern entfallt
ganz. Der Pflichtteil der Ehegatten
beziehungsweise
der eingetragenen
Partner bleibt un-
verdndert bei der

PRUFEN SIE IHRE
LETZTWILLIGE
VERFUGUNG IN

Verfiigungsfreiheit iiber das Vermé-
gen nach Abschluss eines Erbvertrags
eingeschrdankt wird. Neu kdénnen
letztwillige Verfi-
gungen und lebzei-
tige Schenkungen
(Ausnahme: Gele-

Hilfte des gesetzli- genheitsgeschenke)
chen Erbanspruchs. BEZUG AUFS NEUE grundsétzlich immer
Durch die Reduk- ERBRECHT angefochten werden,
tion der Pflichtteile wenn sie mit den

kann bei der Nachlassplanung neu
mindestens tiber die Hélfte des Nach-
lasses frei verfligt werden.

BESCHRANKUNG DER SCHEN-
KUNGSFREIHEIT NACH AB-
SCHLUSS EINES ERBVERTRAGES
Nach der bisherigen Rechtslage durf-
ten die Vertragsparteien eines Erb-
vertrages zu Lebzeiten grundsétzlich
weiterhin frei iiber ihr Vermogen ver-
fiigen und Schenkungen vornehmen.
Mit dem neuen Erbrecht wandelt sich
die Schenkungsfreiheit zu einem
faktischen Schenkungsverbot, da die

Verpflichtungen aus einem Erbvertrag
nicht vereinbar sind und im Erbvertrag
nicht vorbehalten wurden.

Es ist zu empfehlen, die beste-
henden letztwilligen Verfiigungen
zu Uberpriifen, ob diese auch unter
dem neuen Erbrecht noch dem Wil-
len der Verfiigenden entsprechen.
Da die Nachlassplanung stets an die
jeweiligen Lebenssituation angepasst
sein sollte, ist es empfehlenswert, in
jeder neuen Lebensphase zu priifen,
ob die getroffenen Regelungen noch
den eigenen Wiinschen entsprechen —
unabhéngig von Gesetzesdnderungen.

Andreas Felder | Felix Reichle
Fachanwdlte SAV Erbrecht
felderspalti Rechtsanwalte AG
T. +41 (0)44 297 1919
E: felder@felderspaelti.ch
www.felderspaelti.ch
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Ein CAS gibt lIhrer
Karriere Schub!

% CAS Schweizer Steuerrecht
\

Unser CAS Schweizer Steuerrecht ist eine bewahrte, berufsbegleitende, praxisorientierte und theorie-
gestUtzte Weiterbildung. Er vermittelt die praktischen und theoretischen Kenntnisse fur die Praxis und
richtet sich an den aktuellen und zukunftigen Anforderungen von Wirtschaft und Verwaltung aus.

Beim CAS Schweizer Steuerrecht konnen Sie drei aus vier Zertifikatslehrgangen frei wahlen und erfolgreich
mit einer Prifung abschliessen. Danach erhalten Sie das CAS-Zertifikat.

CAS

Schweizer Steuerrecht

= |Interkantonale Steuerausscheidung

= Einkommen aus selbststandiger Erwerbstatigkeit
Steuerspezialist*in * Geschaftsvermdgen oder Privatvermogen?
selbststiandige = Praponderanz, Periodizitatsprinzip 5 Tage
Personen = Liegenschaften: monistisch/dualistisch

= Besteuerung der juristischen Personen
Steuerspezialist*in  * Verkauf von Kapitalgesellschaften
juristische = STAF, privilegierte Besteuerung und Beteiligungsabzug 5 Tage
Personen = Bewertung von Unternehmen und nicht kotierten Wertschriften

= Aufwendungen aus selbststandiger Erwerbstatigkeit

= Mitarbeiterbeteiligungen
Steuerspezialist*in = Quellensteuer mit den neuen gesetzlichen Bestimmungen
unselbststindige = Steuerpflicht 5 Tage
Personen = Einkommen aus unselbststandiger Erwerbstatigkeit und Abzlge

= Interkantonale Steuerausscheidung

= Steuerpflicht
. = Wichtiges fur KMU
Schweizer = Privatanteile und Lohnausweis 6 Tage
Mehrwertsteuer = Saldosteuersatz (SSS)
= Spezielles bei den Vorsteuern

Zielpublikum Preisvorteil

Unser CAS richtet sich an Fachleute aus dem Wenn Sie sich verbindlich fur alle notwendigen
Finanz- und Rechnungswesen und Personal sowie Lehrgange des CAS anmelden, erhalten Sie auf
an Interessierte aus dem jeweiligen Fachgebiet. diese einen Rabatt von 15%.
Zulassungsbedingungen , Die Lehrgange finden alle in hybrider Form
Zum CAS zugelassen werden Teilnehmende mit statt und Sie haben die Wahl, ob Sie den Unter-
einem fachlichen Niveau mindestens auf Stufe richt vor Ort oder online besuchen mochten.

eidg. Fachausweis. Praxiswissen wird vorausgesetzt.

Informationen und Anmeldungen

Fur weitere Informationen und die Anmeldung
besuchen Sie unsere Website www.veb.ch, rufen
Sie uns unverbindlich an 043 336 50 30 oder
schreiben Sie uns ein E-Mail an info@veb.ch.
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www.veb.ch, Weiterbildungsangebote

veb.ch - der Schweizer Verband fur Rechnungslegung und Controlling. Seit 1936.



