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FAQ zu arbeitsrechtlichen Besonderheiten in der Insolvenz
Welche Formen der Insolvenz gibt es Gberhaupt?

Das Regelinsolvenzverfahren ist die gédngigste Verfahrensart des deutschen Insolvenz-
rechts. Ziel ist regelmaliiig eine Sanierung des Unternehmens durch eine Gbertragende
Sanierung (Asset Deal) auf eine andere Gesellschaft (z. B. NewCo) oder durch ein In-
solvenzplanverfahren (88 217 ff. InsO), in dessen Verlauf das Geschéft — anders als bei
der Uibertragenden Sanierung — nicht von seinem bisherigen Rechtstrager getrennt, son-
dern innerhalb des insolventen Unternehmens selbst fortgefuhrt wird.

Neben der Regelinsolvenz ist inzwischen auch die Eigenverwaltung (88 270 ff. InsO)
verbreitet. Unter bestimmten Voraussetzungen besteht flr die Organe / das Management
des Unternehmens hier die Mdglichkeit, unter Aufsicht eines Sachwalters (88 270 c,
274 ff. InsO) (ber das schuldnerische Vermdgen verwaltungs- und verfligungsbefugt zu
bleiben. Sowohl die libertragende Sanierung als auch das Insolvenzplanverfahren kén-
nen auch Sanierungsinstrumente in der Eigenverwaltung sein. Das Schutzschirmverfah-
ren gemal § 270 b InsO als besondere Spielart der Eigenverwaltung verbindet diese mit
dem Insolvenzplanverfahren. Priméres Ziel ist die friihzeitige Sanierung im Wege eines
Insolvenzplanes.

Welche Auswirkungen hat eine Insolvenz auf arbeitsrechtliche Regelungen?

Ein Insolvenzverfahren gliedert sich grundsétzlich in zwei Phasen: das vorlaufige und
das ertffnete Insolvenzverfahren. Unabhangig von der konkreten Verfahrensvariante
gilt im Ausgangspunkt das "normale™ Arbeitsrecht. Dieses wird jedoch in allen Verfah-
rensvarianten von insolvenzrechtlichen Besonderheiten zum Teil erheblich zulasten der
Arbeitnehmer berlagert. Insolvenzrechtlich sind die Arbeitnehmer "Teil der Gesamt-
heit der Glaubiger"”. Die unten dargestellten arbeitsrechtlichen Privilegierungen setzen
dabei generell die Er6ffnung des Insolvenzverfahrens voraus, weshalb ein insolvenz-
rechtlich privilegierter Personalabbau in aller Regel erst im er6ffneten Verfahren umge-
setzt wird.

Erhalten Arbeitnehmer staatliche Hilfe, wenn der Lohn nicht mehr gezahlt wird?

Arbeitnehmern, denen aufgrund der Zahlungsunféahigkeit des Arbeitgebers das Gehalt
nur teilweise oder gar nicht mehr ausgezahlt wird, zahlt die Agentur fur Arbeit die aus-
stehenden Entgeltanspriiche bis zu drei Monate in Form von Insolvenzgeld, d. h. grund-
séatzlich in der Hohe des entgangenen Nettoverdienstes. Dies gilt auch in der Eigenver-
waltung, sofern das Gericht spater die Er6ffnung des Insolvenzverfahrens anordnet oder
den Antrag auf Eroffnung des Insolvenzverfahrens mangels Masse ablehnt. Insolvenz-
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geld wird bei nicht beendeten Arbeitsverhaltnissen aber erst nach Er6ffnung des Insol-
venzverfahrens gezahlt, d. h., wéhrend des vorlaufigen Insolvenzverfahrens gibt es dem-
nach kein Insolvenzgeld. Um den Betrieb fortfiihren zu kdnnen, muss der vorlaufige In-
solvenzverwalter bzw. Schuldner in Eigenverwaltung daher regelméfig eine Insolvenz-
geldvorfinanzierung anstoRen.

Wie ist das Verhaltnis zwischen Insolvenzgeld und Kurzarbeitergeld?

Die Stellung eines Insolvenzantrags schlie8t auch nach den im April 2020 konkretisier-
ten Weisungen der Bundesagentur fur Arbeit die Gewéhrung von Kurzarbeitergeld nicht
aus, wenn bzw. soweit die Voraussetzungen fir die Zahlung von Kurzarbeitergeld wei-
ter vorliegen (Achtung: nicht im Falle einer vollstdndigen Betriebsstilllegung). Auch ist
die Einfihrung von Kurzarbeit grundsétzlich noch nach Stellung des Insolvenzantrags
moglich. Hier wird die Agentur flr Arbeit aber die Ursachen flr den Arbeitsausfall und
dessen vorubergehende Natur kritisch prufen.

Ein Anspruch auf Insolvenzgeld besteht bei Kurzarbeit im Insolvenzgeldzeitraum daher
nur in HOhe des verbleibenden Ist-Entgelts. Sofern also die VVoraussetzungen fir den
Bezug von Insolvenzgeld und Kurzarbeitergeld vorliegen, konnen nach der Weisung der
Agentur fur Arbeit tatsachlich beide Hilfen parallel in Anspruch genommen werden.

Gibt es kiindigungsrechtliche Besonderheiten?

Nach § 113 InsO kdnnen Arbeitsverhaltnisse im eréffneten Verfahren stets ordentlich
mit einer Kindigungsfrist von maximal drei Monaten zum Monatsende gekiindigt wer-
den, sofern keine kiirzere Kundigungsfrist gilt. L&ngere Kiindigungsfristen, egal ob ge-
setzlich, einzel- oder tarifvertraglich geregelt, finden keine Berlicksichtigung mehr. Dies
gilt auch fur befristete Arbeitsverhéltnisse oder im Fall (tarif-)vertraglicher Kindi-
gungsverbote / -erschwernisse. 8 113 InsO schlie3t jedoch nicht einen etwaig bestehen-
den besonderen gesetzlichen Kiindigungsschutz fur Arbeitnehmer aus, wie etwa bei
Schwerbehinderten.

Als gewissen Ausgleich fir die insolvenzbedingt "verkirzte™ Kiindigungsfrist gewahrt
8§ 113 Satz 3 InsO einen verschuldensunabhangigen Anspruch auf Ersatz des sogenann-
ten Verfrihungsschadens wegen vorzeitiger Beendigung des Arbeitsverhaltnisses, also
des Arbeitsentgeltes vom Insolvenzkiindigungstermin (geméal § 113 Satz 2 InsO) bis
zum Ablauf der Frist, zu der der Arbeitgeber ohne den Insolvenzfall hatte kiindigen
mussen. Diesen Schaden muss der Arbeitnehmer aber als einfache Insolvenzforderung
zur Tabelle anmelden. Er ist daher oftmals nicht werthaltig.
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Gibt es Erleichterungen im Rahmen der Sozialauswahl?

Gemal} § 125 Abs. 1 InsO besteht eine besondere Moglichkeit des Abschlusses eines
Interessenausgleichs mit Namensliste. Ein solcher in der Insolvenz vereinbarter Interes-
senausgleich hat zur Folge, dass die Betriebsbedingtheit der Kiindigung vermutet wird
und die Darlegungs- und Beweislast im Wesentlichen auf den klagenden Arbeitnehmer
verlagert wird. Zudem wird die gerichtliche Uberpriifung der Sozialauswahl auf grobe
Fehlerhaftigkeit eingeschrankt. Dieser eingeschrankte MaRstab gilt sowohl fir die Sozi-
aldaten und die Bildung der Vergleichsgruppen als auch fiir die Herausnahme von Leis-
tungstragern aus der Sozialauswahl. Dartber hinaus erlaubt 8 125 InsO nicht nur die Er-
haltung einer ausgewogenen Personalstruktur, sondern gerade auch deren Schaffung.

Welche Besonderheiten gelten fir das Interessenausgleichsverfahren?

Gemal? § 111 BetrVVG ist mit dem Betriebsrat ein Interessenausgleich tber eine geplante
Betriebsanderung zu verhandeln, wenn das Unternehmen regelmaiig mehr als 20 Ar-
beitnehmer beschaftigt. Dies gilt auch in der Insolvenz. Der Insolvenzverwalter hat so-
mit den Betriebsrat Uber geplante betriebsdandernde MalRnahmen zu unterrichten und den
Versuch eines Interessenausgleichs zu unternehmen.

Sofern ein Interessenausgleich tber die geplante Betriebsdnderung nicht zustande
kommt, muss der Insolvenzverwalter oder der Betriebsrat nach 8 112 Abs. 2 Satz 2 Be-
trVG die Einigungsstelle anrufen. In der Einigungsstelle ist sodann entweder eine Eini-
gung mit dem Betriebsrat zu erzielen oder es muss das Scheitern der Verhandlungen
durch die Einigungsstelle festgestellt werden. Eine Umsetzung der Betriebsanderung
ohne einen derartigen Interessenausgleichsversuch ist rechtlich nicht zuléssig; eine
gleichwohl erfolgende Durchfiihrung der Betriebsanderung fiihrt unter anderem zu
Nachteilsausgleichsanspriichen der Arbeitnehmer.

Die auRRerhalb der Insolvenz flr jeden Betriebspartner bestehende Mdglichkeit, bei feh-
lender Einigung Uber Interessenausgleich und Sozialplan den Vorstand der Bundesagen-
tur fur Arbeit um Vermittlung zu ersuchen, ist nach Eréffnung des Insolvenzverfahrens
nicht gegeben (8 121 InsO), spielt in der Praxis indes ohnehin keine groRe Rolle.

Alternativ (und in der Praxis relevanter) kann der Insolvenzverwalter aber auch nach na-
herer Mal3gabe von § 122 Abs. 1 Satz 1 InsO nach dreiwdchigen ergebnislosen Ver-
handlungen bzw. drei Wochen nach schriftlicher Aufforderung zur Aufnahme von Ver-
handlungen Gber den Interessenausgleich die Zustimmung des Arbeitsgerichts zur
Durchfiihrung der Betriebsanderung beantragen, ohne dass ein Verfahren nach § 112
Abs. 2 BetrVG vorausgegangen ist. GemaR § 122 Abs. 2 InsO erteilt das Gericht die
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Zustimmung, wenn die wirtschaftliche Lage des Unternehmens auch unter Berlicksich-
tigung der sozialen Belange der Arbeitnehmer erfordert, dass die Betriebsanderung ohne
vorheriges Einigungsstellenverfahren nach § 112 Abs. 2 BetrVG durchgefthrt wird.

Wie hoch ist ein Sozialplan zu dotieren?

Die Hohe des Sozialplanvolumens ist durch 8 123 Abs. 1 InsO auf maximal zweiein-
halb Monatsverdienste (im Sinne des § 10 Abs. 3 KSchG) der von einer Entlassung be-
troffenen Arbeitnehmer begrenzt. Dies bedeutet, dass das Gesamtvolumen des Sozial-
plans grundsatzlich auf zweieinhalb Bruttomonatsgehalter aller zu berlcksichtigenden
Arbeitnehmer begrenzt ist. Darlber hinaus darf flr die Erfullung der Sozialplanforde-
rungen nicht mehr als ein Drittel der Masse verwendet werden, die ohne den Sozialplan
fur die Verteilung an Insolvenzglaubiger zur Verfugung stinde (8 123 Abs. 2 InsO). Die
individuelle Verteilung innerhalb der Arbeitnehmerschaft ist sodann zwischen Betriebs-
rat und Insolvenzverwalter / Schuldner in Eigenverwaltung unter Beachtung dieser
Grenzen im Rahmen des Sozialplans zu vereinbaren.

Kdnnen die Insolvenzmasse belastende Betriebsvereinbarungen gekiindigt wer-
den?

Sofern Anspriiche aus einer Betriebsvereinbarung die Insolvenzmasse belasten, kénnen
diese — unabhangig von vereinbarten Laufzeiten und Kiindigungsfristen — mit einer Frist
von drei Monaten nach 8§ 120 InsO gekundigt werden. Eine vorherige Beratung mit dem
Betriebsrat iber eine einvernehmliche Herabsetzung der Leistungen soll versucht wer-
den, ist aber nicht zwingend.

(Stand: 18. Juni 2020)
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