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Im Kriminal;
Geschafte
Im Zwielicht

Wirtschaftskriminalitat ist in Osterreich eine Wachstumsbranche, sagen Experten.

Und oft ist das Geld des geschadigten Unternehmens unwiederbringlich weg und die
Reputation nachhatltig ruiniert. Aber: Sehr viele Falle lassen sich mit einem verstarkten
Fokus auf Information, Pravention und.Compliance vermeiden. TEXT: André Exner
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icht nur die globale Wirtschaft
N wichst, auch Wirtschaftskrimi-

nelle haben Hochkonjunktur: Laut
dem von PwC herausgegebenen ,Global
Economic Crime and Fraud Survey” ist
die Zahl der gemeldeten Betrugsfille
zuletzt weltweit um 13 % gestiegen. Das
popularste Delikt ist nach wie vor die
Unterschlagung, dicht gefolgt von Cyber-
kriminalitit. Ebenso relevant sind Delikte
in Zusammenhang mit geschiftlichem
Fehlverhalten, wie Untreue, Bilanz- oder
Insolvenzdelikte. ,Dieser Trend zeichnet
sich auch in Osterreich ab, wobei insbe-
sondere Cyberkriminalitat und Insolvenz-
delikte ansteigen®, sagt Nina Stiglitz,
Rechtsanwaltin bei der Wiener Wirt-
schaftskanzlei Vavrovsky Heine Marth.

,Betroffene Branchen sind insbesondere

Banken, Immobilien und Versicherungen.”
Durch ihr Engagement in Osteuropa, das
haufig durch verdeckte Kick-Back-Zah-
lungen an politische Entscheidungstrager

ygefordert” wird, ist auch die Baubranche

oftmals mit der Aufarbeitung von
Korruptionsfillen der Vergangenheit kon-
frontiert. Dabei ist es nur ein schwacher
Trost, dass Osterreich im Korruptions-
index von Transparency International
etwa gleichauf mit Deutschland liegt.

White Collar vs. Blue Collar.

International unterscheidet man zwi-
schen ,White Collar“- und , Blue Collar“-
Verbrechen. Der Tater, der sich die Hinde
nicht schmutzig macht, ist von einem
Riauber oder Morder weit entfernt und

Interessanterweise gibt
es in Osterreich keine
rechtliche Definition von
Wirtschaftskriminalitat
oder ein Gesetz, das alle
Wirtschaftsdelikte
zusammenfasst.

hat meistens auch einen anderen sozialen
Background. ,Interessanterweise gibt
es in Osterreich keine rechtliche Defini-
tion von Wirtschaftskriminalitit oder
ein Gesetz, das alle Wirtschaftsdelikte
zusammenfasst®, weist Oliver Werner,
Rechtsanwalt und Compliance-Spezialist
bei CMS in Wien, hin. ,Ein wichtiges
Kennzeichen ist, dass ein strafbares
Verhalten im Zusammenhang mit einer
kaufminnisch-wirtschaftlichen Titigkeit
gleichgesetzt wird. Der Kreis potenzieller
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Tater erstreckt sich dabei keinesfalls nur
auf hohere Managementebenen. Mitar-
beiter aller Ebenen kénnen Tater sein®, so
der Rechtsexperte.

Keine Branche ist gefeit.

Angesichts der ,Popularitit” von Betrug
und Untreue ist es wenig verwunderlich,
dass die wichtigsten Gefahrenzonen im
Unternehmen jene sind, wo solche Delikte
(oft auch unbeabsichtigt) moglich sind:
Finanz- und Rechnungswesen, Vertrieb,
Einkauf oder Geschaftsfihrung. ,Als
begiinstigende Faktoren oder Ursachen
werden vorwiegend mangelndes
Unrechtsbewusstsein, fehlende oder nicht
ausreichende Kontrollen, Unachtsamkeit,
Nachlassigkeit und Erfolgsdruck genannt®,
so Werner. Dass die grofiten Falle immer
die gleichen Branchen betreffen und
der Lebensmittelhandel nur selten mit
Korruptionsfillen in Osteuropa oder
mit Kartellstrafen im Westen medial
konfrontiert wird, liegt in der Natur der
Sache. ,Es gibt viele Branchen, die auf-
grund der starken Regulierung hiufiger
mit wirtschaftskriminellen Handlungen
konfrontiert sind. Auch, weil sie aufgrund
ihrer Bedeutung fur Wirtschaft und Ge-
sellschaft gesetzlich verpflichtet sind,
interne Richtlinien zur Vorbeugung zu
setzen. In der Praxis zeigt sich aber, dass
keine Branche vor Wirtschaftskriminalitit
gefeit ist®, sagt Karin Mair, Partnerin &
National Leader Forensic bei Deloitte
Osterreich.

Hohe Dunkelziffer.

Wihrend jedes gestohlene Autoradio
in der Polizeistatistik auftaucht, halten
sich Unternehmen von offiziellen
Kanilen oftmals fern. Denn negative
Schlagzeilen kénnten sich in rucklaufigen
Umsatzzahlen bemerkbar machen.
Auch Kristof Wabl, Partner im Bereich
Forensic Services bei PwC, vermutet eine
hohe Dunkelziffer: ,Es gibt fur Unter-
nehmen keine generelle Verpflichtung,

Wirtschaftskriminalitit zu melden oder
zu verdffentlichen. Und nur selten kehrt
jemand gerne vor der eigenen Haustiire.
Auflerdem: ,Vielen Unternehmen ist
zudem nicht bewusst, wie hoch ihr Risiko
in Bezug auf wirtschaftskriminelle Hand-
lungen tatsichlich ist. Oder noch schlim-
mer: dass sie eventuell bereits selbst zum
Opfer solcher wurden®, so Wabl.

Es gibt fir Unternehmen
keine generelle Ver-
pflichtung, Wirtschafts-
kriminalitdt zu melden
oder zu veroffentlichen.

Wirtschaftskriminalitat funktioniert
auch ohne zerrittetes Elternhaus.

Ermittelt die Polizei in einem Mordfall, ge-
horen Titerprofile zur Standardausristung,
Und sei es nur, um mithilfe der Psycholo-
gie labilen Personen den Zugang zu einem
Waffenschein zu verwehren. Zweigt hin-
gegen ein Mitarbeiter in einer verantwor-
tungsvollen Position Gelder ab, um etwa
seine Spielsucht zu finanzieren, kann dieser
jahrelang unentdeckt bleiben. Denn die

,kriminelle Energie®, die zur Hinterziehung

eines etwa fiinfstelligen Eurobetrags not-
wendig ist, bedarf keines zerrutteten
Elternhauses oder psychischer Probleme.

,Das macht die Aufarbeitung der Falle nicht

gerade leichter”, meint Wabl. ,Wirtschafts-
kriminalitat ist der Mix aus verschiedenen
Voraussetzungen, gepaart mit menschli-
chen Motiven. Die wichtigste Komponente
dabei ist und bleibt die Entscheidung
eines Menschen, die letztendlich in einer
kriminellen Handlung resultiert. Um dem
praventiv entgegenzuwirken, sollten
Unternehmen insbesondere dafiir sorgen,
dass potenziellen Tatern keine Gelegen-
heiten fur Wirtschaftskriminalitit
geboten werden.” Dazu zdhlen vor allem
ein gut funktionierendes Compliance
Management System (CMS) sowie effektive
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Kontrollen. Wichtig ist, dass die zu Papier
gebrachte Compliance auch tatsichlich
im Unternehmen gelebt wird. ,Ein nicht
praktizierter Code of Conduct ist schade
um das Papier, auf dem er gedruckt wird",
so der PwC-Experte.

Mit Compliance schiitzen.

Es gilt: Information und Vorsicht sind bes-
ser als Nachsicht. Zumal man selbst mit
einer bliitenweifien Weste ungewollt ins
Kriminal rutschen kann: ,Wir erleben in
unserer Beratungspraxis oft Fille, in denen
es Unternehmern gar nicht bewusst ist,
dass das Gegentiiber ein Amtstriger oder
eine politisch exponierte Person ist®, so
Werner. ,Insbesondere bei Insolvenz-
delikten passieren oft ungewollt Dinge,
die strafrechtlich relevant sein kénnen®, so
Stiglitz, die erganzt: ,Letzte Versuche, ein
Unternehmen durch kreatives‘ Bilanzie-
ren iber die Runden zu bringen, kénnen
schnell ein Strafverfahren wegen Bilanz-
oder Insolvenzdelikten nach sich ziehen.”
Ebenso problematisch ist der sehr weit ge-
fasste Tatbestand der Untreue. Insbeson-
dere KMU fehlt oft das Bewusstsein, dass
etwa nicht fremdubliche Geschaftsfithrer-
beztige oder andere ,private” Investitionen
auf Unternehmenskosten strafrechtlich
relevant sein kénnen.

Alle nétigen Lizenzgebuiihren sind vertraglich geregelt.
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Auf Wiedersehen, Millionen.

In der Causa Libro — einer der spekta-
kuldrsten Wirtschaftskriminalfille der
Zweiten Republik — sind hunderte Milli-
onen Euro unwiederbringlich verschwun-
den. Aber auch in anderen Fillen war das
Geld hiufig weg. Wenn ein Mitarbeiter
das Unternehmen geschadigt hat, ist es
meist nur méglich, eine Exekution bis
zum Existenzminimum zu fthren — in
Wahrheit ein Tropfen auf dem heiflen
Stein. Auch Versicherungen helfen wenig,
weil beispielsweise Manager-Haftpflicht-
versicherungen bei strafrechtlicher Ver-
urteilung grundsitzlich Deckungsaus-
schliisse vorsehen. Und selbst der Privat-
beteiligtenanschluss bei einem Strafver-
fahren bringt meist nur Kosten und Frust.
Etwas Trost spenden kénnte das Wissen,
dass der Tater hinter Gitter kommt. Aber:
Hiufig bekommt ein Bankriuber eine
langere Freiheitsstrafe als jemand, der
Milliardenbetrige abzweigt. |

DER BUCHHALTER
ALS DETEKTIV

Forensic Accounting ist inzwischen
auch in Hollywood angekommen.
In der Realitit lauft es dhnlich ab:
genauso spannend, aber nicht ganz
so schnell wie auf der Leinwand.

Karin Mair, Deloitte Osterreich,
schildert einen Fall aus der Praxis:
Der Vorstand erhilt ein anonymes
Schreiben, in dem ihm mitgeteilt
wird, dass seine Sales-Mitarbeiter
im letzten Quartal fiktive Umséitze
gebucht haben, um die Profitabi-
litat zu erhéhen und Umsatzziele
zu erreichen. Mit diesem Schreiben
wendet sich der Vorstand an uns.
Bei der forensischen Untersuchung
werden zunichst Untersuchungs-
gegenstand und -zeitraum sowie
anzuwendende Analysemethoden
definiert. In diesem Fall sind das
etwa die unverzigliche Sicherung
und darauffolgende Analyse der
E-Mail-Postfacher, um den
Involvierungsgrad der Mitarbeiter
zu erheben. Durch eine Analyse
der Buchhaltungsdaten wird der
Schaden bestimmt. Zur Nach-
vollziehbarkeit werden meist am
Ende noch forensische Interviews
mit den involvierten Personen
gefithrt. Im Anschluss werden
Untersuchungsergebnisse in einem
Bericht objektiv und nachvollzieh-
bar zusammengefasst. Alle Schrit-

te erfolgen unter Einhaltung der

Gerichtsverwertbarkeit sowie
datenschutz- und arbeitsrechtlicher
Vorgaben.




