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‘Weiter in Frieden miteinander leben"

Beim Vererben von Familienunternehmen und Unternehmens-
anteilen geht es nicht nur um steuerliche und erbschaftsrechtliche Aspekte.

VON SABINE MEZLER-ANDELBERG

eim Vererben von Familien-
B unternehmen oder Unter-
nehmensanteilen sind die
emotionalen Aspekte hiufig viel
wichtiger als die Beriicksichtigung
steuerlicher oder erbschaftsrechtli-
cher Details: Das sagt nicht etwa
ein Familientherapeut, sondern
Johannes Reich-Rohrwig, Rechts-
anwalt mit den Schwerpunkten
Unternehmens- und Gesellschafts-
recht bei CMS, Professor an der
Universitit Wien und Verfasser
zahlreicher Fachpublikationen.
Denn hinter allen Entscheidun-
gen, in welchen gesellschaftsrecht-
lichen und vertraglichen Konstruk-
ten das zu vererbende Unterneh-
men aufgestellt und {ibergeben
werde, stehe vor allem der
Wunsch, dass die Erben nach dem
Tod des Erblassers weiterhin in
Frieden miteinander leben - und
im Falle eines Familienunterneh-
mens auch arbeiten konnen. ,,Des-
halb ist bei Familienunternehmen
bereits der Zeitpunkt der Ubergabe
die erste wichtige Entscheidung®,

Alle nétigen Lizenzgebuhren sind vertraglich geregelt.

so der Jurist. ,Und dann ist die
grofle Frage, ob eines der Kinder
willens und vor allem auch befé-
higt ist, das Unternehmen zu lei-
ten“, betont er.

Ist das nicht der Fall, sind Fami-
lien besser beraten, einen strategi-
schen Partner hineinzunehmen
oder das Unternehmen zu verkau-
fen. Vorsicht ist auch bei dem gern
gewdhlten Modell geboten, den Se-
nior mit einem Platz im Aufsichts-
rat zu versehen, denn das fiihrt
hdufig dazu, dass das Zepter doch
nicht aus der Hand gegeben wird.

Restriktionen beachten

Bei der Vererbung oder Ubergabe
von Unternehmensanteilen sind
zusatzlich  Restriktionen durch
einen Gesellschafts- oder Syndi-
katsvertrag zu beachten. ,,Da muss
man schauen, ob man den eigenen
Anteil {iberhaupt vererben oder
teilen kann oder ob es Aufgriffs-
rechte der Mitgesellschafter gibt*,
erklart Reich-Rohrwig.

Bei offenen Gesellschaften und
Kommanditgesellschaften  sieht
das Gesetz sogar die Liquidation

der Gesellschaft vor, wenn der
Komplementdr stirbt. Das ist in al-
ler Regel nicht gewiinscht, weshalb
Gesellschaftsvertrige hier meist
andere Regelungen vorsehen. Bei
Kapitalgesellschaften ist die Ver-
erbbarkeit hingegen die gesetzli-
che Regel.

In der sinnhaften Gestaltung
des Gesellschafts- oder Syndikats-
vertrags liegt also der Schliissel
zum zukiinftigen Erfolg sowohl der
Unternehmens- als auch der fami-
lidren Beziehungen. ,,Deshalb ist es
wichtig, bereits bei der Errichtung
des Gesellschaftsvertrags festzule-
gen, was im Erbfall passieren soll -
und diesen von Zeit zu Zeit an Ver-
anderungen anzupassen®, betont
Reich-Rohrwig. Dariiber hinaus
miissen die Pflichtanteilsansprii-
che als limitierende Faktoren be-
achtet werden. ,,Haufig ist eine kla-
re Trennung der Sphiren der Erben
und Pflichtteilsberechtigten aber
fiir alle die beste Losung®, so der
Experte. ,Vor allem dann, wenn
sie nicht alle mit grofler Gelassen-
heit und Rationalitit gesegnet
sind.“
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