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Damit Familienwerte
langfristig
erhalten bleiben.

Erfahren Sie, wie die Weitergabe
von Vermogen gelingt.

Und wie die Erbengeneration lernt, damit umzugehen.
Gemeinsam kdnnen wir eine Antwort finden.
Fiihrend fiir Family Banking.
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icht weniger als 11000
praktizierende Anwilte
sind bei den Schweizer
Aufsichtsbehérden gemel-
det. Und obwohl die Zulas-
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sungsbedingungen zu den
hirtesten in der Schweizer
Berufslandschaft zdhlen, ist das Qualititsspekt-
wollen nun zumindest im zweiten Fall den
himmlischen Einfluss etwas reduzieren. Erst-
mals in der Schweiz prasentieren wir zusam-
men mit unserem Partner Statista die Liste der

600 Top-Anwaltskanzleien - jeweils 20 Emp-
fehlungen in 30 verschiedenen Rechtsgebieten
von A wie Allgemeinem Vertragsrecht bis
W wie Wirtschaftsrecht.

Ausgewihlt wurden sie von jenen, die es

wissen miissen: Uber 6500 Anwilte, rund

rum der hiesigen Juristen riesig: Vom Winkel-

advokaten bis zum Staranwalt ist alles dabei.
Wohl auch deshalb heisst es: Auf hoher See

und vor Gericht ist man in Gottes Hand. Wir

PROJEKTLEITER 400 Inhouse-Jurlsteri, die Leiter der Rechtsab-
Marc Kowalsky ist stell- teilungen der 500 grossten Unternehmen der
vertretender Chefredak- Schweiz sowie Mandanten von Anwaltskanz-

tor der BILANZ und

S leien wurden zur Befragung eingeladen. Ins-
verantwortlich fiir das A
Sonderheft «Top gesamt gaben sie knapp 14 000 Bewertungen
Anwaltskanzleien». ab. Und wenn man sieht, dass sich die 600 Top-

Empfehlungen auf nur 224 verschiedene
Anwaltsbiiros verteilen, weil manche Kanzleien
gleich in mehreren Gebieten top sind, zeigt
sich: Es gibt eben doch ein Qualititsgefille in
der juristischen Beratung hierzulande.

Ich wiinsche Ihnen, liebe Leserin, lieber
Leser, viel praktischen Nutzen mit diesem Son-
derheft - damit Sie nicht nur Recht haben,
sondern auch Recht bekommen. Noch mehr
allerdings wiinsche ich Thnen eines: dass Sie
gar nicht erst in die Situation gelangen, einen
Anwalt zu benétigen. Marc Kowalsky
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VOR DEM RICHTER
Gute Anwilte verstehen nicht nur das Recht.
Sie sollten es ihren Klienten auch tibersetzen und

verstandlich machen kénnen.

Jede Klientin und jeder

Klient will den besten Anwalt.
Aber recht bekommen

sie nur dann, wenn sie auch

selbst mitspielen.

von LEO MULLER

orgens vor 7
Uhr miissen die
Priiflinge in Zi-
rich Oerlikon an
der Thurgauer-
strasse 56 antre-
ten, bewaffnet
mit Gesetzesbiichern. Mit ein paar net-
ten Worten bekommen sie dann die Blit-
ter mit dem Priifungssachverhalt in die
Hand gedrtickt. IThre Losung miissen die
Kandidaten fixfertig spatestens um 17.30
Uhr abgeben. ZGB, OR, IPRG, SchKG,
ZPO, GVG, GOG, BGG, LugU. Und so

weiter. Das Textprogramm fiir die
schriftliche Anwaltspriifung im Kanton
Zirich ist harter, dichter Lesestoff: Obli-
gationenrecht, iibriges Zivilrecht ein-
schliesslich internationalen Privatrechts,
Zivilprozessrecht einschliesslich interna-
tionalen Zivilprozessrechts, Konkurs-
und Schuldbetreibungsrecht. Und nicht
zuletzt das Anwaltsrecht. All das muss
verstanden sein.

Schon allein dieses Wissen macht die
Anwilte unentbehrlich. Ob Ehepartner
im Scheidungsverfahren, Kadermitar-
beiter in der Kiindigungssituation oder

jahrigen Praktikum in der Rechtspflege,

KMU-Unternehmer vor dem Kauf eines
Betriebes, alle sind sie immer wieder in
beruflichen wie privaten Lebenssituatio-
nen auf die Zunft der Rechtsberater an-
gewiesen, wenn sie all dieses Wissen
nicht selbst studiert haben. Und manch-
mal braucht man sie als verpflichtenden
Beistand vor den Schranken des Ge-
richts. Doch der Rechtsanwalt muss
noch mehr kénnen. Viel mehr.

GUTE BASIS

Dieses Konnen erhilt zunidchst mit Stu-
dium und Anwaltspriifung die Basis. Der
Weg zum Anwaltspatent ist jedoch lang
und keine Lapalie. Die schriftliche Prii-
fung fiir das Ziircher Anwaltspatent dau-
ert in Ziirich zum Beispiel zehn Stunden.
Die miindliche nochmals drei bis vier
Stunden. Nach einem mindestens ein-

also an einem Gericht oder in einem
Anwaltsbiiro, benoétigen die Studien-
absolventen in der Regel eine ebenso
lange Priifungs- und Lernzeit - zur Vor-
bereitung auf die schriftliche und die
miindliche Priifung. Die schriftliche Prii-
fung kann zweimal, die miindliche ein-
mal wiederholt werden. Wer das nicht
schafft, ist raus aus dem Spiel.

Und ldngst nicht alle schaffen es. Im
Priifungsjahr 2015 meldeten sich im Kan-
ton Ziirich zum Beispiel 216 Kandidaten
zur Anwaltspriifung an. Es wurden aber
nur 148 bestandene Priifungen gezihlt.
Der Rest fiel durch oder zog sich zurtick.
Es ist eine nahezu verschwindend ge-
ringe Zahl angesichts der vollen Kon-
gresshalle, in der die Jus-Studenten der
ersten Semester zu Semesterpriifungen
antreten. Die Juristen mit Anwaltspatent
zdhlen daher schon zu einer kleinen
Elite der Zunft.

Nicht nur die Leistungshiirde liegt
hoch, sondern auch der pure Preis. »
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Einige Grundregeln sollten
Klienten im Umgang mit ihrem
Anwalt beachten:

» Engagieren Sie den passenden
Fachanwalt, wenn Sie ein spezi-
fisches Rechtsproblem haben.
Sie gehen ja im Spital auch nicht
zum Nierenspezialisten, wenn
der Meniskus schmerzt.

» Wenn Sie plotzlich mit einer
Strafuntersuchung konfrontiert
sind, hilft Thnen der Schwei-
zerische Anwaltsverband
(www.zav.ch) mit einem «An-
walt der ersten Stunde».

Einfach die Hotline anrufen!

» Bevorzugen Sie bei einem
iiberschaubaren lokalen Problem
kleine Kanzleien.

» Engagieren Sie einen Fach-
anwalt in einer Grosskanzlei,
wenn Thr Problemfall grenziiber-
schreitend in mehreren Jurisdik-
tionen spielt oder gar mehrere
Rechtsgebiete beriihrt. So
koénnen Sie das Netzwerk der
Anwaltsfirma nutzen.

» Anwilte sind nicht nur dazu
da, Sie beim Prozess zu vertreten.
Lassen Sie sich daher frithzeitig
beraten, noch bevor es zu einem
Gerichtsverfahren kommt.

» Fragen Sie den ausgesuchten
Anwalt vor dem Erstgespréch,

ob er Personen oder Unter-
nehmen der Gegenpartei vertritt
oder allfillige Interessenkon-
flikte vorliegen.

» Bereiten Sie sich vor dem Erst-
gespriach mit dem Anwalt griind-
lich vor. Erstellen Sie dazu ein
Dossier aller Dokumente zum
Sachverhalt. Versuchen Sie selbst,
auf einem Blatt Papier den Sach-
verhaltin der Chronologie zu
beschreiben. Damit ersparen

Sie dem Anwalt mithsame
Recherchen und sich selbst
unnotige Honorarkosten.

» Konzentrieren Sie sich bei der
Darstellung auf die Fakten. Das
Recht ist nicht Ihre Sache, son-
dern die des Anwalts.

» Ihr Anwalt ist im Streitfall mit
der Gegenpartei nur so gut, wie er
inhaltlich prépariert, methodisch
versiert und mit dem Dossier ver-
traut ist. Recht bekommt der, der
seinen Fall vor Gericht professio-
nell besser préasentiert.

» Wechseln Sie den Anwalt, wenn
er im schriftlichen oder miindli-
chen Vortrag wichtige Doku-
mente oder Fakten mehrfach
falsch darstellt oder unterschlégt.
» Versteifen Sie sich nicht darauf,
vor Gericht vollumfanglich mit
Threr Position durchzudringen.
Das Leben wird eben nicht nur in
Schwarz und Weiss gezeichnet.
Viele Richter scheuen zudem
einen eindeutigen Entscheid.

» Verhandeln Sie die Honorare,
so machen es auch die Konzern-
juristen. Gehen Sie kritisch mit
Honorarforderungen um, falls
Thnen bei einem grosseren
Projekt schwer nachvollziehbare
Honorare fiir Junioranwélte
berechnet werden. Manche
Konzerne verweigern den Gross-
kanzleien sogar generell die
Honorierung der Junioren.

» Falls Sie wihrend der Berufs-
ausiibung als Angestellter in
einen Rechtsfall verwickelt sind,
zahlt gewohnlich das Unterneh-
men [hren Anwalt. Sie miissen
sich dennoch nicht von einem
Anwalt vertreten lassen, dem Sie
nicht vertrauen. Das Vertrauens-
verhéltnis gilt zwischen ihm und
Thnen als Mandanten.

» Ihr Anwalt wird das Berufs-
geheimnis wahren. Sie selbst
miissen ebenfalls schweigen,
wenn Sie wollen, dass Vertrauli-
ches vertraulich bleibt.

AUF DER

ANKLAGEBANK

Gute Anwalte sollten sich mit Empathie
bemiihen, das oft unverstindliche Handeln
ihrer Klienten zu verstehen. Sie sollten daher
auch ein wenig Psychologe sein.

» Denn nach der formlichen Zulas-
sungsverfiigung miissen die Kandidaten
innerhalb von zehn Tagen einen Kosten-
vorschuss von 3000 Franken berappen.
Wer wiederholen muss, hat noch tiefer
in die Tasche zu greifen, bis zu 5000
Franken gilt es zu zahlen.

Wer das hinter sich hat, der hat den
Stoff weitgehend im Griff und auch eine
gewisse Stressresistenz unter Zeitdruck
bewiesen. Die Patentinhaber diirfen nun
Anwalt sein. Aber konnen sie es dann
auch schon?

GUTE ANWALTE

Was aus einem patentierten Juristen
einen wirklich guten Advokaten macht,
das kénnen am besten die Senioren ein-
schitzen. Peter Liatowitsch aus Basel
zum Beispiel, Jahrgang 1945, Griinder
der angesehenen Kanzlei Liatowitsch &
Partner und jahrelang Préses der Advo-
katenkammer Basel. Seine ersten Jahre
lernte er in der Kanzlei seines Onkels,
und nach dreissig Jahren Berufspraxis
formulierte er besonders treffend, wor-
auf es ankommt. «Der gute Anwalt ist zur
Hilfte ein guter Psychologe, zu einem
Viertel Stratege und Taktiker mit gut
entwickeltem Spieltrieb und zartem
Hang zum Theatralischen, sogar Kaba-
rettistischen, und hochstens zu einem
weiteren Viertel ist er ein guter Jurist -
doch dies alles vor dem Hintergrund
eines humanistischen Weltbildes.» Und
er fiigte als Warnung an die Berufszyni-
ker hinzu: «Der gute Anwalt verliert die
Zweifel an seinem Tun nie ganz, auch
wenn er beruflichen Erfolg hat.»

Die Praxis verlangt den Fiirsprechern
eben mehr ab als eine perfekte Beherr-
schung der Rechtsauslegungskunst. Sie
sollten Empathie fiir ihre Klienten auf-
bringen, Empathie fiir deren Lage oder
auch fiir die Situation und die Bediirf-
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nisse eines Unternehmens, das sie -
wenn es gut lduft - manchmal von der
Griindung bis zur Ubergabe an die
ndchste Generation begleiten diirfen.
Dabei miissen sie schnell lernen, dass
das Recht zwar hilft, die Welt zu regeln
und Streit beizulegen oder gar zu ver-
meiden, aber die Welt nicht in Schwarz
und Weiss einteilt.

Recht haben, das ist Sache des Man-
danten. Recht bekommen ist jedoch der
Job des Anwaltes. Und dies gelingt selten
in der Absolutheit, die sich der Mandant
anfangs ausgemalt hat. So treffen im

Strafprozess wie auch im Zivilprozess
haufig zwei vollig gegensitzliche Sicht-
weisen eines Sachverhalts aufeinander.
Unversohnlich. Apodiktisch. Zum Bei-
spiel in der Person der Staatsanwiltin,
die in ihrem Plddoyer kein gutes Haar am
Angeklagten lisst. Und im Auftritt des
Strafverteidigers, der alle Vorwiirfe voll-
umfinglich als konstruiert, unwirt-
schaftlich und lebensfremd verdammt
und konsequent einen Freispruch fiir
seinen Klienten fordert.

Dazwischen sitzt oftmals ein emotio-
nal verwirrter Klient, der die Welt ange-

sichts der harten Haltung der Ankligerin
nicht mehr versteht und dann wieder
aufbliiht und in zustimmendes Nicken
verfillt, wenn sein Verteidiger vortragt.
Die Wahrheit wird von den Kontrahen-
ten gleichermassen als absolute Ziel-
grosse verstanden. Doch die einfache
Wahrheit gibt es in diesen Situationen
oft gar nicht. Wenn es gut geht, gibt es
nur die moglichst dichte Anndherung an
das, was als Wahrheit empfunden wird.
Aber es gibt beweisbare und unbestreit-
bare Tatsachen. Wahre Fakten, auf die
sich alle stiitzen konnen. >

Executive School of Management,
Technology and Law

| 34
YA, Universitit St.Gallen

Wissen macht
souveran.

Management-Kompetenz fiir
Juristinnen und Juristen.

IHRE NACHSTE WEITERBLIDUNG:
MANAGEMENT FOR

THE LEGAL PROFESSION (MLP-HSG)
www.lam.unisg.ch/mlp

«Wissen schafft
Wirkung» ’)




» Es kommt daher vor, dass Prozess-
anwadlte oder Strafverteidiger in ihrem
Vortrag vor Gericht ihrem Klienten gefal-
len, diese aber aus allen Wolken fallen,
wenn sie das Verdikt des Richters horen.
Was der Klient gerne hort, muss nicht
das Richtige sein. Klienten sollten daher
bei der Besprechung und Vorbereitung
des Falles bereit sein, die kritische Seite
des Sachverhaltes wahrzunehmen. Und
der professionelle Anwalt sollte in erster
Linie in der Lage sein, die oft schwierige
und komplexe Rechtslage einfach und
verstindlich zu erkliren. Anwiélte sind
daher auch Ubersetzer fiir ihre Klienten,
die das Formale erkliren, die Materie
erliutern und auch das Verstindnis ver-
mitteln, wieso die Gegenseite alles ganz
anders sieht.

Wenn der Fall des Klienten hoffnungs-
los ist, wird auch der beste Anwalt den
Klienten nur selten retten konnen. Ge-
wiss, gewiefte Prozessanwilte haben in
ihrer Trickkiste allerhand Instrumente,
mit denen sie auch in einem eindeutigen
Fall am Ende durch formale Begriindun-
gen das Verfahren zum Kippen bringen.

Aber einen schlechten Fall wird man nur
selten auch endgiiltig gewinnen. Teiler-
folge im Instanzenzug sind zwar moglich,
aber zum Schluss obsiegt dann doch der
realistische Blick auf den Sachverhalt.

GUTE KLIENTEN

Auch der beste Anwalt wird scheitern,
wenn sein Klient nicht mitspielt. Es gibt
auch den guten Mandanten als Erfolgs-
faktor, der zuhoren kann, einsichtig und
umdenkend mitwirkt. Denn der gute An-
walt kann den Fall nur erfolgreich ver-
treten, wenn sein Klient ihn umfénglich,
korrekt, authentisch und moglichst lii-
ckenlos informiert. Gerade in Verfahren
mit wirtschaftsrechtlichen Fragestellun-
gen ist dies nicht einfach, weil die Daten-
mengen manchmal immens sind. Ereig-
nisse und Handlungen miissen aus
E-Mail-Archiven, Memos und Sitzungs-
protokollen rekonstruiert werden. Akri-
bisch muss aufgearbeitet werden, wer
wann was wusste und wen wie infor-
miert hat. Dies ldsst sich in der Regel nur
mit Hilfe einer Chronologie als Daten-
basis erkunden. Chronologien sind wert-

volle Denkwerkzeuge, die dabei helfen,
die Rolle der Beteiligten in verwickelten
Vorgdngen zu verstehen. Und wenn alle
wichtigen Ereignisse oder Handlungen
erst einmal in einer Chronologie erfasst
sind, dann entdeckt man auch die
Schliisselereignisse. Chronologien hel-
fen zudem im Prozess, in der Einver-
nahme wie in der Verhandlung mit der
gegnerischen Partei, Liigen, Tauschungs-
mandver oder unberechtigte Vorwiirfe
und Irrtiimer zu erkennen. Denn oftmals
werden Liigen und Fehler schnell ent-
tarnt, wenn man die Aussagen im zeit-
lichen Kontext iiberpriift: Verfiigte der
Befragte zum behaupteten Zeitpunkt
zum Beispiel {iberhaupt tiber das Wissen
liber Vorginge, die ihm zur Last gelegt
werden? Handelte er also im Wissen
oder ahnungslos?

In amerikanischen Anwaltsfirmen,
Rechtsabteilungen von Unternehmen
wie bei den US-Justizbehorden zidhlen
chronologische Sachverhaltsdarstellun-
gen zum A und O jeder rechtlichen
Auseinandersetzung. Dafiir benutzen sie
professionelle Software-Tools, Fallma-
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In Wirtschaftsverfahren mit
grossen Datenmengen erhalt
recht, wer seine Beweismittel-

sammlung im Grift hat.

nagement-Datenbanken, die bei der
Indizierung und Verarbeitung riesiger
Datenmengen helfen. Sie sparen Zeit
und damit den Klienten auch Rechtsbe-
ratungskosten. In einer landesweiten
Umfrage haben 45 Prozent der befragten
US-Prozessanwalte erklart, dass die Or-
ganisation der Beweismittel ihre grosste
Herausforderung sei.

In europdischen Biiros hingegen wird
auf solche Softwarelésungen hiufig im-

mer noch verzichtet. Dann verheddern
sich Anwilte mit ihren Klienten im
Datenwust, sitzen im Gerichtssaal vor
Papierbergen und Gestellen voller Bun-
desordner, in denen sie die entscheiden-
den Dokumente im entscheidenden
Moment nicht mehr finden. Und iiber-
sehen so die Smoking Gun. In Wirt-
schaftsverfahren mit grossen Informa-
tionsmengen bekommt recht, wer seine
Beweismittelsammlung im Griff hat.

Gute Anwilte sind wirklich gut, wenn sie
gut organisiert sind.

GUTES ENDE

Das lernen sie nicht im Studium. Und
auch nicht an der Anwaltspriifung. Da
sind die Kandidaten manchmal noch
mit sehr perfiden Priifungsfragen kon-
frontiert, die im Berufsleben dann keine
Rolle mehr spielen sollten: «Welches
Rechtsmittel steht zur Verfiigung, wenn
jemand die Anwaltspriifung nicht be-
standen hat?» Wer Anwalt werden will,
muss eben auch diese Frage richtig
beantworten: «Der Entscheid der Auf-
sichtskommission ist nur mit staatsrecht-
licher Beschwerde an das Bundesge-
richt anfechtbar.»

Wer die Hiirde genommen hat, be-
kommt das Anwaltspatent vom Oberge-
richtsprasidenten ausgehidndigt - und
zwar ziemlich niichtern. In der Weglei-
tung zum Anwaltspriifungsverfahren des
Kantons Ziirich wird klargestellt, dass es
sich um eine profane Angelegenheit han-
delt: «Ein biederer Anlass mit Weisswein
und Orangensaft.» -

At Your Side,
Looking Ahead

Schellenberg Wittmer Ltd is one of the leading business law firms in
Switzerland. Over 140 lawyers in Zurich and Geneva provide comprehensive
legal services to domestic and international clients in all aspects of business
law, and in Singapore through our affiliate Schellenberg Wittmer Pte Ltd.

www.swlegal.ch

\

SWISSLAWFIRM
OF THE YEAR 2016

==

Banking and Finance - Business Aviation - Capital Markets - Competition and Antitrust - Construction - Corporate and
Commercial - Dispute Resolution - Employment - Information and Communication Technology - Insurance - Intellectual
Property - Internal Corporate Investigations - International Arbitration - Life Sciences - Mergers & Acquisitions, Private

Equity and Venture Capital - Private Clients and Estates - Real Estate - Restructuring and Insolvency - Sports, Art and

Entertainment - Taxation - Trade and Transport - White-Collar Crime and Compliance

Zurich -Geneva - Singapore
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FUR STATISTA AUF DER SUCHE NACH DEN BESTEN ANWALTSKANZLEIEN (v.l.) Thomas Clark (Associate Partner und Director

Corporate Development); Birte Janssen (Head of Market Analysis); Sandra Hufnagel (Analyst Sector Analysis, Projektleitung), Jorn Budnik
(Head of Sector Analysis; operative Gesamtverantwortung).

In 39 Tagen
von 14000
auf 600

Die Liste der Top-Anwaltskanzleien ist
ein Novum in der Schweiz. Die Methodik
hat sich jedoch bereits bewahrt.

von MARC KOWALSKY
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rstmalig veroffentlicht
BILANZ die Listen der
Top-Anwaltskanzleien
der Schweiz: in 30
Rechtsgebieten die je-
weils 20 am haufigsten
empfohlenen Anwalts-
biiros. Hierzulande ist ein derartiges
Rating ein Novum - die Methodik ist
jedoch bewihrt. Seit vier Jahren ermit-
telt das Hamburger Statistik- und Markt-
forschungsunternehmen Statista ver-
gleichbare Top-Listen fiir das deutsche
Nachrichtenmagazin «Focus».

Fiir BILANZ erhob Statista in 30 ver-
schiedenen Rechtsgebieten die Empfeh-
lungen von Juristen und ihren Klienten.
Hierfliir wurden iiber 6500 Anwilte,
rund 400 Inhouse-Juristen, die Leiter
der Rechtsabteilungen der 500 grossten
Unternehmen der Schweiz sowie Man-
danten von Anwaltskanzleien zur Befra-
gung eingeladen. Die Teilnehmer der
Umfrage wurden schwerpunktmdissig
ausgewdhlt {iber den Schweizerischen
Anwaltsverband (SAV), Unternehmens-
websites, Fachveroffentlichungen sowie
Job-Netzwerke wie Xing und LinkedIn.

An die Anwilte und Inhouse-Juristen
wurde die Einladung per E-Mail mit
einem personalisierten Link verschickt.
Die Leiter der Rechtsabteilungen der
500 grossten Unternehmen der Schweiz
wurden postalisch zur Teilnahme an der
Umfrage eingeladen. Zudem konnten
Mandanten, die privat oder geschiftlich
mit Kanzleien in den untersuchten
Rechtsgebieten zu tun hatten, an der

Befragung iiber die Homepage der
BILANZ teilnehmen.

Die Umfrage fand zwischen dem
28. Oktober und dem 5.Dezember 2016
statt. Knapp 14000 relevante Empfeh-
lungen gaben die Teilnehmer insgesamt
ab. Im Schnitt haben in jedem Rechts-
gebiet mindestens 80 Kanzleien Empfeh-
lungen erhalten. Eigenempfehlungen
und Empfehlungen innerhalb der eige-
nen Kanzlei haben wir dabei natiirlich
nicht berticksichtigt.

Die Top-20-Kanzleien werden nach
der Anzahl der Empfehlungen rangiert.
Und zwar in den Abstufungen «hiufig
von Kollegen und Kunden empfohlen»
(****) und «besonders hdufig von Kolle-
gen und Kunden empfohlen» (*****).
Letztere Bewertung erhalten jene Kanz-
leien, deren Anzahl an Empfehlungen
innerhalb der jeweiligen Top-20-Liste
tiber dem Durchschnitt liegt.

Auch wenn die Listen der Top-Kanz-
leien in einem aufwendigen Verfahren
erstellt worden sind - ein Anspruch auf
Vollstdndigkeit ist damit selbstverstdnd-
lich nicht verbunden. Es gibt viele wei-
tere Kanzleien, die hervorragende juris-
tische Arbeit leisten, sich aber zum
Beispiel auf wenige ausgesuchte Kunden
konzentrieren - und die entsprechend
weniger bekannt sind. Und wie jede Um-
frage kann auch diese nur die subjektive
Meinung der Befragten wiedergeben.
Wovon Sie aber ausgehen kénnen: dass
jede der aufgefiihrten 600 Kanzleien
keine schlechte Wahl ist, wenn Sie einen
Anwalt brauchen.

EMPFEHLUNGEN
NACH
FACHBEREICHEN

Allgemeines Vertragsrecht
Arbeitsrecht (Arbeitgeber)
Arbeitsrecht (Arbeitnehmer)
Bank- und Kapitalmarktrecht
Bau- und Planungsrecht
Compliance

Ehe- und Familienrecht
Energie- und Umweltrecht

Erb- und Nachlassrecht
Fusionen und Unternehmenskiufe
Gesellschaftsrecht

Gesundheits- und Heilmittelrecht
Haftpflichtrecht
Immaterialgiiterrecht
Immobilienrecht
Internationales Recht

Kartell- und Wettbewerbsrecht
Mietrecht

Migrationsrecht

Offentliches Beschaffungswesen
Private Equity und Venture Capital
Prozess- und Verfahrensrecht
Restrukturierungen und
Insolvenzrecht
Sozialversicherungsrecht
Sportrecht

Strafrecht

Steuer- und Abgaberecht
Technologie- und
Telekommunikationsrecht
Versicherungsrecht
Wirtschaftsstrafrecht

BILANZ-Partner Statista ist ein deutsches Online-Statistik-Portal. Unter
www.statista.com stellt es Statistiken, Wirtschaftsdaten sowie Erhebungen von
Markt- und Meinungsforschungsinstituten auf Deutsch, Englisch, Franzdsisch
und Spanisch zur Verfiigung. Aggregiert aus iiber 18000 Quellen verschafft die
Plattform einen direkten Zugriff auf mehr als 1000000 Statistiken zu iiber 80000
Themen. Die Daten lassen sich, aufbereitet als Excel-Files, als Diagramme
oder als Power-Point-Prdsentationen, vom Portal herunterladen und werden mit
Quellenangabe geliefert, was den Einstieg zur weiterfithrenden Recherche
ermoglicht. Zudem beleuchtet Statista die globalen digitalen sowie die Konsum-
giiter-Kernmaérkte mit Jahresprognosen fiir Umsatz, soziodemografische Nutzer-
gruppen und relevante Marktindikatoren.

Neben dem Portal bietet das Unternehmen einen eigenen Recherche-
und Analyse-Service sowie eine Infografik-Vermarktung. Statista wurde 2007
in Hamburg gegriindet. Mittlerweile verzeichnet Statista tiber eine Million
registrierte Nutzer und beschéftigt rund 400 Mitarbeiter.
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Das allgemeine Ver-
tragsrecht regelt die
Rechtsbeziehungen
zwischen Schuldnern
und Glaubigern. Es defi-
niert die einzelnen
Vertragsverhaltnisse
wie Kauf-, Pacht- oder
Werkvertrége und be-
schreibt unter anderem
Erfullungsvorausset-
zungen und Folgen der
Nichterfillung.

Alfred Blesi
Blesi & Papa

E 2l
)
.

Adrian von kaenel
Streiff von Kaenel

Regula Hiriderling
Burckhardt

Kanzleien mit einem
Schwerpunkt in Arbeits-
recht vertreten Arbeit-
geber und Arbeitnehmer
inallen Belangen des
privaten und 6ffent-
lichen Arbeitsrechts.
Kernbereiche sind die
Vertragsgestaltung,

die Ausarbeitung von
Incentive- bzw. Mitar-
beiterbeteiligungspro-
grammen sowie die
gerichtliche Vertretung
der Klienten bei
arbeitsrechtlichen
Streitigkeiten.

Allgemeines Vertragsrecht

Niederlassungen
Kanzlei Internet-Adresse inder Schweiz Empfehlungen*
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zurich Fokkkk
Homburger homburger.ch Zirich Ak kok
Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, ok Aok k
Lugano, Zirich
Bér & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zirich ok Aok k
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Basel, Bern, Binningen, Lausanne, k%
Sitten, Zurich
Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genf, Zirich oAk ok
Meyerlustenberger Lachenal mll-legal.com Baar/Zug, Genf, Lausanne, Zirich k%
Niederer Kraft & Frey nkf.ch Zurich KAk k
Bratschi Wiederkehr & Buob bratschi-law.ch Basel, Bern, Lausanne, St. Gallen, k%
Zug, Zurich
CMS von Erlach Poncet cms.law Genf, Zorich Fokok ok
Tavernier Tschanz taverniertschanz.com Genf Fokok ok
Barandun von Graffenried bvgag.ch Altendorf, Bern, Zirich Fodokk
Baker McKenzie bakermckenzie.com Genf, Zurich hdokok
Vischer vischer.com Basel, Zirich ok
Pestalozzi Attorneys at Law pestalozzilaw.com Genf, Zurich Hokk ok
Oberson Abels obersonabels.com Genf, Lausanne, Neuenburg, KAk k
Sitten
Wenger & Vieli wengervieli.ch Zug, Zurich ok ook
Sulmoni & Félix sflegal.ch Genf K dk Ak
Lalive lalive.ch Genf, Zorich Fokok ok
Froriep Legal froriep.com Genf, Zug, Zirich 1 2,894
Arbeitsrecht (Arbeitgeberseite)
Niederlassungen
Kanzlei Internet-Adresse inder Schweiz Empfehlungen*
Blesi & Papa blesi-papa.ch Zurich ok dok ke
Streiff von Kaenel streiffvonkaenel.ch Wetzikon ok dokok
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zurich Hokkkok
Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, ok ook ok
Lugano, Zirich
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Basel, Bern, Binningen, Lausanne, k%
Sitten, Zirich
Burckhardt burckhardtlaw.com Arlesheim, Basel Fokok ok
Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genf, Zirich 1 2.2.9°4
Bar & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zirich ok ok
CBWM & Associés cbwm.ch Lausanne ok
BianchiSchwald bianchischwald.ch Bern, Genf, Lausanne, Zirich Sk k ok
CMS von Erlach Poncet cms.law Genf, Zurich ok
Etude Schneider Troillet schneider-troillet.ch Genf ok kk
Homburger homburger.ch Zurich KAk ok
Gremper & Partner gremper-partner.ch Basel KAk k
Bratschi Wiederkehr & Buob bratschi-law.ch Basel, Bern, Lausanne, St. Gallen, %%
Zug, Zurich
Meyerlustenberger Lachenal mll-legal.com Baar/Zug, Genf, Lausanne, Zirich k%%
Fellmann Tschimperlin Létscher fellmann-partner.com Emmenbricke, Luzern 0022 24
Oher & Associés oher.ch Genf ook kk
Aubert Neyroud & Stiickelberg ibilex.ch Genf ook ook
Markarian Avocat markarian-avocat.ch Genf ok

* sortiert nach Haufigkeit der Empfehlungen

**x** = besonders haufig von Kollegen und Kunden empfohlen

**** = haufig von Kollegen und Kunden empfohlen
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Kanzleien mit einem
Schwerpunkt in Arbeits-
recht vertreten Arbeit-
geber und Arbeitnehmer
inallen Belangen des
privaten und 6ffent-
lichen Arbeitsrechts.
Kernbereiche sind die
Vertragsgestaltung,

die Ausarbeitung von
Incentive- bzw. Mitar-
beiterbeteiligungspro-
grammen sowie die
gerichtliche Vertretung
der Klienten bei
arbeitsrechtlichen
Streitigkeiten.

Philippe A. Weber
Niederer Kraft & Frey

F
Shelby R. du Pasquier
Lenz & Staehelin

e
.

e
René Bésch
Homburger

Im Bank- und Kapital-
marktrecht werden
insbesondere die einzel-
nen Bankgeschéfte, das
Kreditgewerbe sowie die
Emission und der Handel
mit wandelbaren An-
lageinstrumenten gere-
gelt. Dazu gehoren unter
anderem die Beratung
bei Emission, Vertrieb
und Kotierung struk-
turierter Produkte, die
Erstellung von Bankver-
trdgen oder die recht-
liche Unterstitzung bei
Kapitalerhohungen.

Arbeitsrecht (Arbeitnehmerseite)

Niederlassungen
Kanzlei Internet-Adresse inder Schweiz Empfehlungen*
Blesi & Papa blesi-papa.ch Zurich Kdok Aok
Streiff von Kaenel streiffvonkaenel.ch Wetzikon Fookk ok ok
Waeber Membrez Bruchez Maugué wmbavocats.ch Genf ok Aok k
Oher & Associés oher.ch Genf ok
Chanson Wille Rechtsanwalte bodmerstrasse.ch Zirich ok kk
Bratschi Wiederkehr & Buob bratschi-law.ch Basel, Bern, Lausanne, St. Gallen, *xx*
Zug, Zirich
Etude Schneider Troillet schneider-troillet.ch Genf Kok kk
Gremper & Partner gremper-partner.ch Basel KAk ok
Markarian Avocat markarian-avocat.ch Genf Jed Ak
Sulmoni & Félix sflegal.ch Genf ook ok
Fellmann Tschimperlin Létscher fellmann-partner.com Emmenbricke, Luzern 1 22974
Farner Wagner Eichin Anwaélte fir Arbeitsrecht fwe-law.ch Zirich ok ok
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zirich ok
LHA Avocats au barreau de Genéve lha.ch Genf ok
Vecchio Avocats v-avocats.ch Genf ok
Burgi Négeli Rechtsanwalte bnlawyers.ch Zirich KAk ok
Altenburger legal + tax altenburger.ch Genf, Kisnacht-Zurich, Lugano ook ok
Spahni Stein Rechtsanwalte lawbiz.ch Zurich K dkk
MBLD Associés mbld.ch Carouge (Genf) ok ok
CBWM & Associés cbwm.ch Lausanne Fokok ok
Bank- und Kapitalmarktrecht
Niederlassungen
Kanzlei Internet-Adresse inder Schweiz Empfehlungen*
Homburger homburger.ch Zurich ok dok ke
Bar & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zirich oAk Aok
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zurich Hokkkok
Niederer Kraft & Frey nkf.ch Zurich ok ook ok
Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, ook ook k
Lugano, Zirich
Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genf, Zurich Aok &k k
Oberson Abels obersonabels.com Genf, Lausanne, Neuenburg, 1 2.2.9°4
Sitten
Poncet Turrettini etude-ptan.ch Genf ok ok
Baker McKenzie bakermckenzie.com Genf, Zurich kdokok
ABR Attorneys at Law abrlegal.ch Genf ook dook
CMS von Erlach Poncet cms.law Genf, Zurich ok
Vischer vischer.com Basel, Zirich Hokk ok
Bratschi Wiederkehr & Buob bratschi-law.ch Basel, Bern, Lausanne, St. Gallen, k%
Zug, Zirich
Meyerlustenberger Lachenal mll-legal.com Baar/Zug, Genf, Lausanne, Zirich k%
BianchiSchwald bianchischwald.ch Bern, Genf, Lausanne, Zirich Fokok ok
Wenger & Vieli wengervieli.ch Zug, Zirich 12,2974
Borel & Barbey borel-barbey.com Genf 1 2.5°9°4
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Basel, Bern, Binningen, Lausanne, k%%
Sitten, Zrich
Altenburger legal + tax altenburger.ch Genf, Kisnacht-Zurich, Lugano ook ook
Pestalozzi Attorneys at Law pestalozzilaw.com Genf, Zurich Sk k ok

* sortiert nach Haufigkeit der Empfehlungen

**x** = besonders haufig von Kollegen und Kunden empfohlen

**** = haufig von Kollegen und Kunden empfohlen
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Juristen mit einer Spezi-
alisierung im Bau- und
Planungsrecht begleiten
private und 6ffentliche
Bauherren sowie Leis-
tungserbringerin allen
Phasen komplexer
Bauprojekte. Die recht-
liche Unterstitzung
beinhaltet neben Bau-
bewilligungs- und Bau-
rekursverfahren auch
Bauwerk-, Planer- und
Architektenvertrage
sowie die Vertretung vor
Verwaltungsbehoérden
und Gerichten.

Kanzleien im Bereich
Compliance unterstit-
zen ihre Klienten bei
Aufbau und Einhaltung
von relevanten recht-
lichen und regulatori-
schen Bestimmungen
zur verantwortungsvol-
len Unternehmens-
fuhrung. Dies beinhaltet
insbesondere die For-
mulierung von internen
Weisungen, Verhaltens-
regeln und Massnahme-
konzepten zur Abwehr
von Geldwascherei,
Korruption und Insider-
handel oder den Aufbau
von Whistleblower-Pro-
grammen.

Bau- und Planungsrecht

Niederlassungen
Kanzlei Internet-Adresse inder Schweiz Empfehlungen*
Baur Horlimann bhlaw.ch Baden, Zurich Kdok Aok
Neovius neovius.ch Basel Fok sk ok
Wolfer & Frey Rechtsanwalte wolfer-frey.ch Zirich ok Aok k
Poncet Turrettini etude-ptan.ch Genf ok Aok k
Siegrist & Lazzarotto, lawyers in Geneva siegrist-lazzarotto.ch Genf ok Fok ke
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Basel, Bern, Binningen, Lausanne, k%
Sitten, Zirich
Dr. Felix Huber Rechtsanwaélte hra.ch Zirich KAk Aok
Gfeller Budliger Kunz Rechtsanwalte gbk-law.ch Zurich gk Aok
CBWM & Associés cbwm.ch Lausanne Fok ok ok
Wenger Plattner wenger-plattner.ch Basel, Bern, Genf, Zurich 1 2,294
100 Rhdne Avocats 100rhoneavocats.ch Genf, Sitten Fok ok
Reetz Sohm Rechtsanwalte reetz-sohm.ch Kisnacht ok ok
AMT Rechtsanwalte amt-rechtsanwaelte.ch Zirich sk
Bonnard Lawson ilf.ch Genf, Lausanne ok
Ming Halpérin Burger Inaudi avocats.ch Genf KAk k
Banna & Quinodoz bgavocats.ch Genf Hook ook
Tschudi Thaler Rechtsanwélte ttlegal.ch Zirich ook ok
Baker McKenzie bakermckenzie.com Genf, Zurich Kok
Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, 1 2.2.9°4
Lugano, Zirich
SwissLegal swisslegal.ch Aarau, Basel, Bern, Chur, Olten, 1 2,294
St. Gallen, Zug, Zurich
Compliance
Niederlassungen
Kanzlei Internet-Adresse inder Schweiz Empfehlungen*
Homburger homburger.ch Zurich ok dok ke
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zirich ok dokok
Bar & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zurich KAk Aok
Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genf, Zirich ok ook ok
Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, ook ook k
Lugano, Zirich
Oberson Abels obersonabels.com Genf, Lausanne, Neuenburg, Ak kok
Sitten
Bratschi Wiederkehr & Buob bratschi-law.ch Basel, Bern, Lausanne, St. Gallen, *%*%%
Zug, Zirich
Baker McKenzie bakermckenzie.com Genf, Zirich ok ok
Niederer Kraft & Frey nkf.ch Zirich ook
Lalive lalive.ch Genf, Zurich Fodkk
Meyerlustenberger Lachenal mll-legal.com Baar/Zug, Genf, Lausanne, Zirich k%
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Basel, Bern, Binningen, Lausanne, k%
Sitten, Zirich
Poncet Turrettini etude-ptan.ch Genf ook ok
Vischer vischer.com Basel, Zurich Kok
Mark Livschitz livschitz.ch Zirich Hok ok
MME Legal | Tax | Compliance mme.ch Zug, Zirich 1 2,294
Froriep Legal froriep.com Genf, Zug, Zirich 0022 24
Pestalozzi Attorneys at Law pestalozzilaw.com Genf, Zurich ook
Altenburger legal + tax altenburger.ch Genf, Kisnacht-Zurich, Lugano ook ook
Prager Dreifuss prager-dreifuss.com Bern, Zirich Fodkk

* sortiert nach Haufigkeit der Empfehlungen

**x** = besonders haufig von Kollegen und Kunden empfohlen

**** = haufig von Kollegen und Kunden empfohlen
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Der Gault&Millau 2017
far iPhone und iPad

Gault:Millau

wide Schweiz




Margherita Bortolani-
Slongo
Trachsel Bortolani
Partner

Anne Reiser
Etude de Me Anne Reiser

Im Ehe- und Familien-
recht werden all jene
Rechtsgebiete betrach-
tet, die sich mit den
Rechtsverhéltnissen
innerhalb der verschie-
denen Familienformen,
aberauch den unter-
schiedlichsten Ver-
wandtschaftsverhalt-
nissen beschaftigen.
Dazu gehdren unter an-
derem die Erstellung
von Ehevertrdagen sowie
Trennungs- und Unter-
haltsvereinbarungen.

Kanzleien mit einem
Schwerpunkt im Ener-
gie- und Umweltrecht
beraten in einem stark
regulatorisch gepragten
Umfeld. Wesentliche
Rechtsfragen finden
sich unter anderemin
den Bereichen Konzessi-
ons- und Energieliefer-
vertrage, Larm- und
Immissionsschutz oder
auchim Rahmen von
Umweltvertraglichkeits-
prifungen.

Ehe- und Familienrecht

Niederlassungen
Kanzlei Internet-Adresse inder Schweiz Empfehlungen*
Etude de Me Anne Reiser reiser-anne.ch Genf Kok dkok
Trachsel Bortolani Partner trigondorf.ch Zirich Ak kok
Rechtsanwalte & Mediatoren
Jordan & Kulik jklex.ch Genf Ak kok
BRS Avocats brsavocats.ch Genf Sk dokok
Borel & Barbey borel-barbey.com Genf ok Aok k
Dietrich | Greuter | Wunder advokaturnotariat.com Basel ok dokok
Advokatur Notariat Mediation
Burgi Négeli Rechtsanwaélte bnlawyers.ch Zirich Aok ok
Janiak, Freivogel, Schweighauser, von Wartburg, advokaturbuero-bl.ch Binningen KAk ok
Aeschlimann, Maier und Horni
Advokatur + Mediation
Hodel Frei & Partner hodel-frei.ch Zug 1 2,894
Hohler Trohler Heim Rechtsanwalte hth.ch Zirich ok kok
Zellweger & Locca zellwegerlocca.ch Genf ook dook
Hodgskin Rechtsanwalte toedistrasse.ch Zirich ok
Herzer Rechtsanwalte herzerpartner.ch Zurich ook ok
Bory & Associés, Avocats verslaw.ch Genf ok
Dolder Zust Rechtsanwalte dolderzuest.ch St. Gallen Kok kk
Meyerlustenberger Lachenal mll-legal.com Baar/Zug, Genf, Lausanne, Zirich k%
Langner Arndt Rechtsanwalte langnerarndt.ch Zirich Ak ok
Liatowitsch & Partner liatowitsch.ch Basel Fokok ok
Etude Broto-Anghelopoulo et Crisante ge-avocats.com Genf 1 2,29 4
LHA Avocats au barreau de Genéve lha.ch Genf ok kk
Energie- und Umweltrecht

Niederlassungen
Kanzlei Internet-Adresse inder Schweiz Empfehlungen*
Vischer vischer.com Basel, Zirich 0.2.2.2°¢°4
Bar & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zirich oAk Aok
Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, Hokkkok

Lugano, Zirich
Badertscher Rechtsanwaélte b-legal.ch Zug, Zurich Fok ke
Baur Hurlimann bhlaw.ch Baden, Zirich Jod Ak
BMG Avocats bmglaw.ch Genf, Lausanne 1 2294
Ettlersuter Rechtsanwaélte ettlersuter.ch Zirich Fokok ok
Bratschi Wiederkehr & Buob bratschi-law.ch Basel, Bern, Lausanne, St. Gallen, %%

Zug, Zurich
Baker McKenzie bakermckenzie.com Genf, Zurich kdokok
Homburger homburger.ch Zurich ook dook
Froriep Legal froriep.com Genf, Zug, Zirich Ak ok
BianchiSchwald bianchischwald.ch Bern, Genf, Lausanne, Zirich Hokk ok
Ecosens ecosens.ch Freiburg, Wallisellen (ZUrich) KAk ok
Vincenz & Partner vincenzpartner.ch Chur KAk k
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zurich Fokok ok
Lalive lalive.ch Genf, Zurich Fokok ok
Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genf, Zirich 0022 24
CMS von Erlach Poncet cms.law Genf, Zurich ook kk
SwissLegal swisslegal.ch Aarau, Basel, Bern, Chur, Olten, Sk ok ok

St. Gallen, Zug, Zurich
Lexpartners.mcs lexpartners.ch Basel, Binningen, Muttenz, Fodkk

Rheinfelden

* sortiert nach Haufigkeit der Empfehlungen

**x** = besonders haufig von Kollegen und Kunden empfohlen

**** = haufig von Kollegen und Kunden empfohlen
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Juristen mit einer
Spezialisierung im Erb-
und Nachlassrecht
unterstitzen bei der
Nachlassplanung und
-abwicklung, bei der
Willensvollstreckung,
bei der Erstellung von
Testamenten und Erb-
vertragen, aber auch bei
der Nachfolgeplanung
von Unternehmen.

g

Urs P.Gnos
Walder Wyss

Franli Ge;hard
Homburger

Im Bereich Fusionen
und Unternehmens-
kdufe (M&A) beraten
Kanzleien ihre Klienten
im Rahmen von struk-
turierten Transaktionen
wie Unternehmens-
kdufen und -verkdufen,
Zusammenschlissen
oder Ausgliederungen.

Erb- und Nachlassrecht

Niederlassungen
Kanzlei Internet-Adresse inder Schweiz Empfehlungen*
Strazzer Zeiter Rechtsanwaélte szlaw.ch Zirich Kok dkok
MCE Avocats mcelegal.ch Freiburg, Lausanne, Locarno, Fookk ok ok
Martigny, Zirich
Bér & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zirich Ak kok
Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, ok Aok ok
Lugano, Zirich
Homburger homburger.ch Zirich ok Aok k
Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genf, Zurich ok Aok k
CMS von Erlach Poncet cms.law Genf, Zurich ok dokok
Meyerlustenberger Lachenal mll-legal.com Baar/Zug, Genf, Lausanne, Zirich  Askk
Python pplex.ch Bern, Genf, Pully/Lausanne, ook ok
Sitten, Zug
Dietrich | Greuter | Wunder advokaturnotariat.com Basel ok ok
Advokatur Notariat Mediation
Niederer Kraft & Frey nkf.ch Zurich ok ok
Bratschi Wiederkehr & Buob bratschi-law.ch Basel, Bern, Lausanne, St. Gallen, &%
Zug, Zirich
Bracher Spieler Schonberg Eitel Rechsteiner bracheranwaelte.ch Balsthal, Solothurn ok kok
Rechtsanwalte und Notare
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Basel, Bern, Binningen, Lausanne, k%%
Sitten, Zorich
Gross & Associés Avocats gross-law.ch Lausanne ook dook
Borel & Barbey borel-barbey.com Genf ok dok
Charles Russell Speechlys charlesrussellspeechlys.com  Genf, Zurich ook ok
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zurich Hokk ok
Staiger Rechtsanwalte staiger.law Zurich KAk k
Freymond, Tschumy & Associés grand-chene.ch Lausanne ook ok
Fusionen und Unternehmenskaufe (M&A)
Niederlassungen
Kanzlei Internet-Adresse inder Schweiz Empfehlungen*
Homburger homburger.ch Zirich 0.2.2.2°¢°4
Bar & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zirich oAk Aok
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zurich Hokkkok
Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, ok ook ok
Lugano, Zirich
Baker McKenzie bakermckenzie.com Genf, Zurich .2.272723
Niederer Kraft & Frey nkf.ch Zirich 1 2294
Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genf, Zirich 1 2.2.9°4
Vischer vischer.com Basel, Zurich kdkokok
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Basel, Bern, Binningen, Lausanne, k%%
Sitten, Zrich
CMS von Erlach Poncet cms.law Genf, Zurich ok
Bratschi Wiederkehr & Buob bratschi-law.ch Basel, Bern, Lausanne, St. Gallen, *xx*
Zug, Zurich
Jacquemoud Stanislas jslegal.ch Genf ook ok
Meyerlustenberger Lachenal mil-legal.com Baar/Zug, Genf, Lausanne, Zirich k%
Tavernier Tschanz taverniertschanz.com Genf Kok
Oberson Abels obersonabels.com Genf, Lausanne, Neuenburg, 1 22974
Sitten
Wenger & Vieli wengervieli.ch Zug, Zirich 1 2,294
Froriep Legal froriep.com Genf, Zug, Zirich 0022 24
Pestalozzi Attorneys at Law pestalozzilaw.com Genf, Zurich ook
BianchiSchwald bianchischwald.ch Bern, Genf, Lausanne, Zirich Sk k ok
ABR Attorneys at Law abrlegal.ch Genf Fodkk

* sortiert nach Haufigkeit der Empfehlungen

***x*x = besonders haufig von Kollegen und Kunden empfohlen

*xx = haufig von Kollegen und Kunden empfohlen
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Rolf Watter
Bar & Karrer

Das Gesellschaftsrecht
beschéftigt sichins-
besondere mit der Ent-
stehung und Beendi-
gung, der Organisation
und der Finanzierung
von Unternehmen. Typi-
sche Beratungsleis-
tungen ergebensichin
der Grindungsphase
und bei der Strukturie-
rung von Gesellschaften,
bei der Erstellung von
rechtlichen Dokumen-
ten (z.B. Kauf- und Han-
delsvertragen) sowie
der Entwicklung rechtli-
cher Lésungenim
Zusammenhang mit
Marktstrategien.

Das Gesundheits- und
Heilmittelrecht umfasst
als komplexes Quer-
schnittsgebiet samtli-
che Rechtsbereiche

im Zusammenhang mit
den Themen Gesundheit
und Heilmittel.
Wichtige Fragestellun-
gen ergeben sich aus
den Rechten und Pflich-
ten von Patienten, der
Zulassung von Heilmit-
teln oder der Festlegung
und Durchsetzung

von Tarifansprichen.

Gesellschaftsrecht

Niederlassungen
Kanzlei Internet-Adresse inder Schweiz Empfehlungen*
Homburger homburger.ch Zurich Kdok Aok
Bér & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zirich Ak kok
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zirich b 2.0.2.9 4
Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, Hokokokk
Lugano, Zirich
Niederer Kraft & Frey nkf.ch Zirich ok Fok ke
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Basel, Bern, Binningen, Lausanne, ¥k
Sitten, Zirich
Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genf, Zirich KAk Aok
Baker McKenzie bakermckenzie.com Genf, Zurich Kok ok
Meyerlustenberger Lachenal mll-legal.com Baar/Zug, Genf, Lausanne, Zirich k%
Oberson Abels obersonabels.com Genf, Lausanne, Neuenburg, 1 2.2.9°4
Sitten
Vischer vischer.com Basel, Zurich Fokok ok
Bratschi Wiederkehr & Buob bratschi-law.ch Basel, Bern, Lausanne, St. Gallen, %%
Zug, Zurich
Wenger & Vieli wengervieli.ch Zug, Zirich ook dook
Pestalozzi Attorneys at Law pestalozzilaw.com Genf, Zurich Sk k ok
CMS von Erlach Poncet cms.law Genf, Zurich ok kk
Tavernier Tschanz taverniertschanz.com Genf Kok kk
Jacquemoud Stanislas jslegal.ch Genf ok ook
Barandun von Graffenried bvgag.ch Altendorf, Bern, Zirich K dk Ak
ABR Attorneys at Law abrlegal.ch Genf 1 2.2.9°4
Bockli Buhler Partner boeckli-buehler.ch Basel Fokok ok
Gesundheits- und Heilmittelrecht
Niederlassungen
Kanzlei Internet-Adresse inder Schweiz Empfehlungen*
Ducor Law / Health & Technology - Genf ok dok ke
Poledna RC poledna.legal Basel, Zurich oAk Aok
Vischer vischer.com Basel, Zirich ok dkok
Wenger & Vieli wengervieli.ch Zug, Zurich ok ook ok
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Basel, Bern, Binningen, Lausanne, k%
Sitten, Zirich
Bratschi Wiederkehr & Buob bratschi-law.ch Basel, Bern, Lausanne, St. Gallen, k%
Zug, Zurich
LHA Avocats au barreau de Geneve lha.ch Genf Fok ok kk
Jacquemoud Stanislas jslegal.ch Genf ok Aok k
Odile Pelet Avocate pelet.ch Lausanne ook ook
Pharmalex pharmalex.ch Bern ok
Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, Hokk ok
Lugano, Zurich
Baker McKenzie bakermckenzie.com Genf, Zurich Hokk ok
Bar & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zurich KAk ok
Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genf, Zirich K dokk
Rodondi Joye Avocats rodondi-joye.ch Lausanne 1 22974
Wenger Plattner wenger-plattner.ch Basel, Bern, Genf, Zirich 12,2974
Steinbrichel Hissy Rechtsanwilte steinlex.ch Zirich 1 2.5°9°4
Gattiker Rechtsanwalte gattiker-law.ch Zirich ook dok
ME Advocat Rechtsanwalte advocat.ch Herisau, Staad Sk k ok
Homburger homburger.ch Zirich Fodkk

* sortiert nach Haufigkeit der Empfehlungen

**x** = besonders haufig von Kollegen und Kunden empfohlen

**** = haufig von Kollegen und Kunden empfohlen
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Juristen mit einer Spezi-
alisierung im Haft-
pflichtrecht kbmmern
sichum die Durchset-
zung von Anspriichen
gegeniber Haftpflich-
tigen bzw. deren Haft-
pflichtversicherern.
Schadens- bzw. Genug-
tuungsforderungen
ergeben sich beispiels-
weise aus Verkehrs-
unfallen, drztlichen Be-
handlungsfehlern oder
Produktmangeln.

Magda Streuli-
Youssef
Walder Wyss

Demian Stauber
Rentsch Partner

Kanzleien mit einem
Tatigkeitsschwerpunkt
im Immaterialgiter-
recht beschaftigen sich
mit den Rechtenan
immateriellen Gutern.
Hier finden sich ins-
besondere die Bereiche
Patent-, Marken-, De-
sign- und Urheberrecht.

Haftpflichtrecht

Niederlassungen
Kanzlei Internet-Adresse inder Schweiz Empfehlungen*
Schadenanwaelte.ch schadenanwaelte.ch Aarau, Basel, Bern, Winterthur, Fokkkk

Zug, Zurich
Fellmann Tschimperlin Létscher fellmann-partner.com Emmenbricke, Luzern Ak kok
Chappuis Avocat chappuislex.ch Genf ok Aok k
Rechtsanwalte Schmid Hofer shanwaelte.ch Basel ok dokk
Poncet Turrettini etude-ptan.ch Genf ok Fok ke
Indemnis Rechtsanwalte fur Unfallopfer indemnis.ch Aarau, Basel, Delémont, Genf Hokk ok ok
Waeber Membrez Bruchez Maugué wmbavocats.ch Genf KAk Aok
Advo5 Rechtsanwalte advo5.ch Basel, Emmenbricke, Zirich Hokkok
Gross & Associés Avocats gross-law.ch Lausanne ook ok
Hafliger | Haag | Hafliger Rechtsanwaélte und Notare anwaltluzern.ch Luzern 1 2,294
S-E-K Advokaten s-e-k.ch Ettenhausen-Aadorf, Fravenfeld &&**
Dasadvokaturbuero dasadvokaturbuero.ch Bern ok kk
Prager Dreifuss prager-dreifuss.com Bern, Zirich ook
Amparo — Anwélte und Notare amparo.ch St. Gallen ook ook
Rusconi & Associés rusconi-avocats.ch Lausanne kokk
Kieser Senn Partner kspartner.ch Zurich Hook ook
Bellpark legal bellparklegal.com Zirich ook ok
Advokatur Berger advokatur-berger.ch Bern K dkk
Zimmerli & Béboux Rechtsanwalte advokatur-zentralschweiz.ch ~ Luzern Fokok ok
Frei Kaufmann Rechtsanwalte freikaufmann.ch Bern Fokok ok
Immaterialgiterrecht

Niederlassungen
Kanzlei Internet-Adresse inder Schweiz Empfehlungen*
Homburger homburger.ch Zurich ok dok ke
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zurich Hokokkk
Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, Hokkkok

Lugano, Zirich
Rentsch Partner rentschpartner.ch Zurich Fok ok k
Troller Hitz Troller trollerlaw.ch Bern, Luzern .2.272723
FMP Fuhrer Marbach & Partners fmp-law.ch Bern Ak kok
Meyerlustenberger Lachenal mll-legal.com Baar/Zug, Genf, Lausanne, Zirich %k
BMG Avocats bmglaw.ch Genf, Lausanne ok Aok k
Times Attorneys timesattorneys.ch Lausanne, Zirich ok ok
Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genf, Zurich ook dook
Froriep Legal froriep.com Genf, Zug, Zirich oAk ok
Junod, Muhlstein, Lévy & Puder imlp.ch Genf Hook ok
Id est avocats idest.pro Lausanne ook ok
Kasser Schlosser Rechtsanwalte kasser-schlosser.ch Lausanne Kok ok
Bourgeois Avocats bourgeoisavocats.com Lausanne 1 22974
Gros & Waltenspihl gros-waltenspuhl.ch Genf 1 2,294
Bar & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zirich 0 2,29 4
BianchiSchwald bianchischwald.ch Bern, Genf, Lausanne, Zirich ook kk
Martina Arioli Law Firm arioli-law.ch Zirich ok
Baker McKenzie bakermckenzie.com Genf, Zurich Sk k ok

* sortiert nach Haufigkeit der Empfehlungen

**x** = besonders haufig von Kollegen und Kunden empfohlen

**** = haufig von Kollegen und Kunden empfohlen
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PETER BURCKHARDT
Leiter des White-Collar-
Teams bei Schellenberg

Wittmer.

THOMAS WERLEN
Umsatz-Milliondr mit dem

Ziircher Biro von Quinn Emanuel.

Die grossen
Geldmaschinen

Grosse Anwaltsfirmen verdienen viel mehr als
manche Privatbanken. Ein Blick auf ihre Honorar-
modelle zeigt, wie das Geschitt funktioniert.

von LEO MULLER

(&)}

os: 13 Photo (1), Keystone

Fot
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reundlich griisst der

Wirtschaftsanwalt am

Empfang. Doch im vol-

len Lift nach oben verfillt

er sogleich in tiefes

Schweigen. Nicht auszu-

denken, was passieren

konnte, wenn die beiden unbekannten

Klienten, die ebenfalls den Weg nach

oben zu den Biiros der Grosskanzlei neh-

men, auch nur erahnen konnten, wer

dort gerade beraten wird. Ein Wort zu
viel konnte schon ein Drama auslosen.

Anwaltsbiiros sind die letzte Bastion

der Diskretion. Das gilt auch, wenn es

um Fragen iiber ihr Geschift geht.

Schweizer Anwaltsfirmen spielen zwar

eine globale Rolle im Rechtsberatungs-

geschiift, aber weltweit zdhlen sie zu den

grossen Geheimniskramern. Wihrend

britische und amerikanische Kanzleien

regelmaissig und mit Stolz ihre Geschifts-

zahlen publizieren, ist hierzulande zu

ROLF WATTER

M&A-Dealmaker und
Multi-Verwaltungsrat bei
Bar & Karrer.

diesem Thema nur selten eine Zahl zu
lesen. Dennoch gibt es Anhaltspunkte,
um den Geschiftserfolg einzuschitzen.

SCHWEIZER AUSTERN

Offiziell dringt nichts nach aussen.
Schweizer Anwaltsfirmen zeigen sich
verschlossen wie eine Auster. Umsatz:
No comment. Reingewinn: Vertraulich.
«Wir haben gute Jahre hinter uns, aber
Daten {iber unseren Geschiftsverlauf
publizieren wir nicht», erklart der Spre-
cher einer grossen Ziircher Kanzlei. So
dhnlich klingt es iiberall, wenn man
nach Businessdaten fragt.

Man erfihrt allenfalls die Zahl der
Anwilte nach ihrer Hierarchie innerhalb
der Kanzlei: vom Trainee iiber Junior-
Anwilte und Associates hinauf zu den
gewoOhnlichen und den Equity-Partnern,
die am Unternehmen beteiligt sind.
Und Grosskanzleien mit einem massgeb-
lichen Beratungsgeschift fiir borsen-

kotierte Unternehmen bei Mergers &
Acquisitions oder Kapitalmarkttrans-
aktionen veroffentlichen ihre Deals und
das abgeschlossene Transaktionsvolu-
men. Denn der Vollzug dieser Deals
muss ohnehin publiziert werden, so ver-
langen es die Borsen- und Kapitalmarkt-
regeln. So erfahren wir zum Beispiel,
dass die Ziircher Kanzleien Walder Wyss
und Homburger Ende Mirz eine Beteili-
gung von 35 Prozent der Private-Equity-
Unternehmen Warburg Pincus am
Schweizer Bankensoftware-Dienstleister
Avaloq Group im Wert von rund 350 Mil-
lionen Franken abgewickelt haben.
Ganz in der Stille erwirtschaften
grosse Wirtschaftskanzleien enorme
Summen, die das Geschift mancher
ihrer Kundenunternehmen weit in den
Schatten stellen. So konnen Partner pro-
minenter Genfer und Ziircher Kanzleien
mitunter miide lacheln, wenn sie die
Ertrige der kleinen Privatbanken »
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URS SCHENKER
Transaktions-Koryphde
bei Walder Wy

» sehen, die sie gerade vor dem ameri-
kanischen Justizministerium herausge-
boxt haben. Wihrend manche Ausland-
bank in der Schweiz zum Beispiel schon
froh war, mit dem Private Banking mehr
als 100000 Franken Jahresgewinn pro
Mitarbeiter zu erwirtschaften, wiirden
die etablierten Wirtschaftsanwilte bei
solchen Zahlen wohl Trauerflor am Re-
vers tragen.

Rund 11000 Rechtsanwilte sind bei
den kantonalen Aufsichtskommissionen
eingetragen. Gesamthaft stehen sie fiir
eine starke Wertschopfung, vor allem in
Ziirich und Genf. Zusammen mit den
grossen Beratungskonzernen und den
Big Four EY, Deloitte, PwC und KPMG.
Denn man darf nicht vergessen: Die
Priifkonzerne beschiftigen Heerscharen
von Anwilten und sind gross im Ge-
schift mit der Rechts- und Steuerbera-
tung. Deloitte, die in der Schweiz am
schnellsten wachsende Big-Four-Firma,

ERIC STUPP

Stiller Regenmacher
mit Grossbanken-
Verfahren bei Bir &
Karrer.

erzielte im Geschiftsjahr 2016 allein im
Bereich Tax & Legal 91 Millionen Fran-
ken Umsatz. Und der Bedarf wichst:
Deloitte und KPMG suchen weitere Wirt-
schaftsanwalte, Bar & Karrer Anwalte fiir
das Transaktionsteam, CMS fiir Prozess-
fiihrung, Schellenberg Wittmer Rechts-
experten fiir IT und Datenschutz.

Das Nachwuchsreservoir ist aller-
dings auch gross: Rund 1700 Studenten
machen jedes Jahr einen Masterab-
schluss. Fiir den Eintritt in eine renom-
mierte Wirtschaftskanzlei, ob gross oder
klein, reicht allerdings der Schweizer

Master in der Regel nicht. Viele Kandi-
daten haben zusitzlich an einer aus-
landischen Universitdt abgeschlossen.
Die Kundschaft ist international, daher
zahlt die grenziiberschreitende Erfah-
rung zum Pflichtprogramm.

HONORARMODELLE

Wer verstehen will, wie das Geschaftli-
che funktioniert, muss ebenfalls iiber
die Grenzen blicken, auf die Anwalts-
markte in London, New York, Frankfurt
und Hongkong. Zundchst die unterschei-
denden Merkmale: Britische und ameri-

1800 abgerechnete Stunden:
Das bedeutet im Klartext
Nachtarbeit, Wochenendarbeit,
Ferienverzicht, Lunch am Pult.
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DANIEL DAENIKER
Leiter vieler Transaktionsteams
bei Homburger.

kanische Law Firms stehen weitaus hir-
ter im Wettbewerb. Sie werben sich
permanent gegenseitig die Talente ab;
oft wechseln ganze Teams schlagartig
das Biiro. Sie berechnen den Kunden
hohere Stundensitze und mehr Stunden
pro Anwalt. Sie haben hohere Salérdifte-
renzen zwischen den Jungen und den
etablierten Partnern mit Beteiligung an
der Firma.

Das bedeutet auch mehr Druck auf
die jungen Anwdlte im Team, die Asso-
ciates. So wurden die Junganwilte in der
weltweit operierenden Law Firm Skad-
den im New Yorker Biiro und via E-Mail
iiber neue Saldrregeln informiert. Die
Schwelle, um einen Jahresbonus zu er-
halten, wurde kurzerhand von 1600 ver-
rechenbaren Jahresstunden («Billable
Hours») auf 1800 erhoht. Das heisst, dass
die Jungjuristen pro Werktag mehr als
sieben Stunden aufschreiben miissen,
die den Kunden berechnet werden.

-
3

Das bedeutet im Klartext: Nachtar-
beit, Wochenendarbeit, Ferienverzicht,
Sandwich-Lunch am Schreibpult. Denn
neben den direkt verrechenbaren Stun-
den benoétigen Anwélte auch Zeit fiir
Weiterbildung, Literaturstudium, Admi-
nistratives und Internes. Dies alles sowie
der Apparat mit Assistenten, Bibliothe-
ken, Datenbanken und IT-Infrastruktur
muss zundchst mit den Honoraren ge-
deckt werden, bevor die Firma Gewinne
an ihre Partner und Boni an ihre Anwilte
ausschiitten kann.

Einen fetten Bonus erreicht unter die-
sem Druck daher nur noch ein Associate,
der mehr als 2000 Stunden aufschreiben
kann. Die Grenze nach oben wird letzt-
lich mit dem personlichen Schlafbedarf
definiert. Wer 2300 Stunden aufschreibt,
so frotzelt eine US-Anwiltin, der hat
dann noch so viel Freizeit, «dass es fiir
eine zweistiindige Teilnahme an der
Beerdigung der Mutter reicht». >

Herr Kollege!

Wir werben
lhnen lhren
Mandanten ab.

Als Nr. Tim
Haftpflichtrecht
setzen wir seinen
Personenschaden
durch. In allen
anderen Dossiers

bleiben Sie sein
Profi.

schadenanwaelte

www.schadenanwaelte.ch



» Amerikanische und britische An-
waltskonzerne beherrschen inzwischen
auch den Markt fiir die Wirtschafts-
rechtsberatung in Deutschland. Dort
sind mittlere und grosse Kanzleien mit
globalen Betrieben fusioniert worden.
Am Ende werden die Regeln dann zu-
meist in London und New York gesetzt.

GLOBALE UMSATZ-RIESEN

So dhnlich wurde Latham & Watkins
vergangenes Jahr zur umsatzstdrksten
Kanzlei der Welt. 2,823 Milliarden US-
Dollar erwirtschaftete der Juristenkon-
zern, den hochsten jemals berichteten
Umsatz einer Law Firm. Der durch-
schnittliche Gewinn fiir jeden an der
Firma beteiligten Partner, unter den US-
Juristen «Profits per Equity Partner»,
kurz PEP, genannt, betrug mehr als drei
Millionen Dollar. Latham steigerte den
Reingewinn innert sieben Jahren um 80
Prozent. Ahnliche Erfolge meldeten an-
dere US-Anwaltskonzerne. Die Traditi-
onsfirma Greenberg Traurig erzielte mit
1884 Anwilten 1,4 Milliarden Umsatz

Thomas Werlen erzielte innert
drei Jahren mit seinem kleinen
Biiro Rekordumsitze: 15, 20
und 35 Millionen Franken.

und 1,5 Millionen Dollar PEP mit einer
Gewinnmarge von 35 Prozent.

Das geht nur mit hohem Stunden-
volumen pro Jurist und auch einem
hoheren Stundensatz. So berechnen
Top-Partner in US-Kanzleien ihren Fir-
menkunden oftmals mehr als 1000 Fran-
ken pro Stunde. Wie zum Beispiel der
australische Kapitalmarktjurist Brendan
Quinn, der unter anderem die UBS ver-
tritt und seinen Klienten 1200 US-Dollar
pro Stunde aufschreibt.

Solche Tarife sind in der Schweiz
noch selten. Und man ldsst auch die Jun-
gen nicht rackern bis zum Umfallen. Die
Stundensitze der Grosskanzleien bewe-
gen sich zwischen 330 Franken fiir einfa-

che Junior-Einsitze {iber Stufen von 450
bis hin zu 700 oder 800 Franken fiir Be-
rater mit viel Erfahrungswissen. Wenige
Topleute nehmen noch mehr. Das durch-
schnittliche verrechnete Stundenhono-
rar liegt daher pro Grosskanzlei - je nach
Preispolitik - bei 350 bis 400 Franken.
Schweizer Anwaltsfirmen kalkulieren im
Durchschnitt mit moderaten 1400 bis
1600 Billable Hours. So kann ein Juristen-
betrieb mit 150 Anwiélten leicht 85 Millio-
nen Franken Umsatz erzielen. Bei dieser
Grosse zdhlt eine Kanzlei etwa 35 Equity-
Partner, die im Durchschnitt rund 2,4
Millionen Umsatz auf sich zihlen. Davon
miissen die Aufwendungen fiir Mieten in
reprisentativen Biiros und den Apparat

& ASSOCIES

Personalisierte Betreuung und Reaktionsfahigkeit: Die Kanzlei Freymond, Tschumy &
Associés legt grossen Wert auf eine persénliche Mandantenbetreuung. Je nach Bedarf und
Komplexitat kénnen wir gleichzeitig mehrere Anwalte an einem Fall arbeiten lassen.

Erfahrung und Spezialisierung: Die fur uns tatigen Rechtsanwaélte verfligen tber eine jahrelange
Erfahrung mit den Justiz- und Verwaltungsbehérden auf kantonaler und Bundesebene. Zudem
arbeiten fur uns mehrere Fachanwalte SAV, in den Bereichen Erbrecht sowie dem Bau- und

Immobilienrecht.

Dienstleistung auf hohem Niveau in den Hauptbereichen des Rechtes: Die Kanzlei
Freymond, Tschumy & Associés bietet ihre Dienste privaten und institutionellen Mandanten an
und garantiert dank ihrer spezialisierten Anwalte einen hochwertigen Service, insbesondere in

FREYMONDTSCHUMY

Eine Kanzlei fiir alle Falle

den folgenden rechtlichen Fachgebieten.

- Privatrecht, Handelsrecht und Schiedsgerichtsbarreit: Erbrecht, Baurecht, Gesellschafts-
recht, Fusionen & Ubernahmen, Vertragsrecht, Mietrecht, Haftpflicht, Schuldbetreibung und
Konkursrecht, Familienrecht, Handelsschiedsgerichtsbarkeit, Sportrecht und geistiges Eigen-

tumsrecht.

— Offentliches Recht: Raumplanung (Privatmandanten und &ffentliche Trager), &ffentliches
Beschaffungswesen, Niederlassung und Aufenthalt von Auslédndern, Einblirgerung,

Strassenverkehrsrecht.

— Strafrecht und Rechtshilfe: allgemeines, internationales und Wirtschaftsstrafrecht,

internationale Rechtshilfe.

Kontaktieren Sie uns in Lausanne (021 213 24 24) und in Vevey (021 922 82 93)

oder konsultieren Sie unsere Website: www.qgrand-chene.ch

Erfahrene, spezialisierte und reaktionsschnelle Rechtsanwalte.
Eine auf allen Gebieten des Rechtes individuell gestaltete Betreuung.




bezahlt werden. Weil diese Kosten von
Kanzlei zu Kanzlei je nach Auftritt erheb-
lich abweichen, lisst sich der PEP nur
ungefihr auf eine bis zwei Millionen
Franken schitzen.

Dies sind Durchschnittswerte. Zu den
Schweizer Regenmachern zdhlen M&A-
Anwilte wie Daniel Daeniker, Rudolf
Tschini, Urs Schenker und Rolf Watter.
Aber auch der still operierende Eric
Stupp von Bir & Karrer hat mit Banken-
mandaten hohe Umsitze generiert.

CRIME ALS UMSATZ-TURBO
Vor einigen Jahren iiberraschte der frii-
here Novartis-Chefjurist Thomas Werlen
die Ziircher Szene, als er fiir die grosse
US-Firma Quinn Emanuel ein Ziircher
Biiro aufmachte. Quinn Emanuel (20 Bii-
ros, 650 Anwiélte) hat sich mit Top-Straf-
rechtlern, darunter einst fiihrenden US-
Staatsanwélten, einen Namen in der Ver-
teidigung von angeklagten Unternehmen
vor der US-Justiz gemacht.

Werlen kam damit zur rechten
Stunde. Mehr als 100 Schweizer Banken

suchten einen Begleiter beim Gang zum
US-Justizministerium (Department of
Justice, DoJ) im Programm fiir die Steu-
erstrafuntersuchungen. Konzerne flogen
mit Korruptionsdelikten auf, die unter
anderem von der US-BoOrsenaufsicht
untersucht werden. Risikofreudige Ban-
ken wurden wieder dabei erwischt, wie
sie bei gross angelegten Geldwdsche-
Operationen mitwirkten.

Offentliche Gerichtsakten zeigen,
dass Werlen bei enorm vielen grossen
Jobs beteiligt war. Er vertrat die Fifa vor
dem Do], betreute die Banken BSI und
EFG, ermittelte im Geldwaschefall iIMDB,
verhalf dem brasilianischen Baukonzern
Odebrecht zu einem Deal mit der US-
Justiz und wirkte im Beratungsteam der
Sika-Eigentiimerfamilie mit. So erzielte
er mit seinem kleinen Ziircher Biiro fiir
Quinn Emanuel in den letzten drei Jah-
ren Rekordumsitze: 15, 20 und schliess-
lich 35 Millionen Franken.

Davon blieb aber nicht alles in seinem
Ziircher Biiro hdngen, weil Werlen oft-
mals die Aufgaben verteilt und an Spezi-

alisten im eigenen Haus oder in anderen
Kanzleien weiterreicht.

Aber es blieb viel hingen. Dirigieren
hat er gelernt: Bei Novartis steuerte er
ein Team von 750 Juristen in 140 Jurisdik-
tionen. Ausgestattet mit Abschliissen aus
Zirich und von der Harvard Law School,
verbrachte Werlen viele Jahre in US-
Kanzleien. Schon in frithen Berufsjahren
erhielt er als Kapitalmarktjurist grosse
Auszeichnungen der Zunft.

Spitzenjahre hatte auch Peter Burck-
hardt von Schellenberg Wittmer - eben-
falls im wachsenden, lukrativen Bera-
tungsfeld fiir «White Collar Crime». Fiir
die CS und in den Verfahren des US-Ban-
kenprogramms orchestrierte Burckhardt
ein Aufkldrungs- und Verhandlungsteam
in KMU-Grosse. Weitere Topverdiener an
der Strafrechtsfront waren Shelby du
Pasquier von Lenz & Staehelin in Genf
und Flavio Romerio von Homburger.

Der Boom der «White Collar Crime»-
Teams wird andauern. Finanz- und Wirt-
schaftskriminalitét gelten inzwischen in
der Zunft als steter Umsatzgenerator. =

Carrard

Kellerhals

Old Economy vs. Industry 4.0, Legal Tech, Robotics,
Fintech, Building Information Modeling, Big Data,
e-Government, Smart Contracts, Blockchain Technology,
Cloud Solutions, XaaS, Internet of Things.

Ihre kompetenten Partner —analog und digital.

www.kellerhals-carrard.ch



Das Immaobilienrecht
befasst sich mit allen
Belangen im Bereich des
privaten und &ffentli-
chen Immobilienrechts.
Dazu gehoren unter
anderem rechtliche Be-
ratungsleistungen mit
Blick auf Baubewilli-
gungsverfahren oder
den Erwerb und die Ver-
dusserung von Einzel-
objekten oder Immobi-
lienportfolios.

Juristen mit einer Spezi-
alisierung im Bereich des
internationalen Rechts
beschaéftigen sich insbe-
sondere mit den Beson-
derheiten zwischen
internationalem Recht
und nationalem Schwei-
zer Recht und seiner
Anwendung iminterna-
tionalen Kontext.

Immobilienrecht

Niederlassungen
Kanzlei Internet-Adresse inder Schweiz Empfehlungen*
Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, Kdok Aok

Lugano, Zirich
CMS von Erlach Poncet cms.law Genf, Zirich Hokdok ok
Siegrist & Lazzarotto, lawyers in Geneva siegrist-lazzarotto.ch Genf ok Aok k
Baur Hirlimann bhlaw.ch Baden, Zirich sk Aok
LHA Avocats au barreau de Geneve lha.ch Genf otk Aok
Baker McKenzie bakermckenzie.com Genf, Zurich oAk Aok
Meyerlustenberger Lachenal mil-legal.com Baar/Zug, Genf, Lausanne, Zirich sk k
100 Rhéne Avocats 100rhoneavocats.ch Genf, Sitten gk Aok
Niederer Kraft & Frey nkf.ch Zirich ook ook k
Wenger Plattner wenger-plattner.ch Basel, Bern, Genf, Zurich S dek ok
Bér & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zirich 1 22974
Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genf, Zirich ook dook
Reetz Sohm Rechtsanwalte reetz-sohm.ch Kusnacht sk
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zurich ok
Banna & Quinodoz bgavocats.ch Genf ook ok
Morvan & Fabjan, Immobilienanwalte avocats-immo.ch Genf KAk ok
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Basel, Bern, Binningen, Lausanne, k%

Sitten, Zirich
Ming Halpérin Burger Inaudi avocats.ch Genf K dk Ak
Neovius neovius.ch Basel ok ok
DuprazSulc duprazsulc.ch Genf 1 2,294
Internationales Recht

Niederlassungen
Kanzlei Internet-Adresse inder Schweiz Empfehlungen*
Lalive lalive.ch Genf, Zurich otk Aok
Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genf, Zirich oAk Aok
Homburger homburger.ch Zirich KAk Aok
Baker McKenzie bakermckenzie.com Genf, Zurich K dok Aok
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zurich Fook ke
Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, Ak ok

Lugano, Zirich
Bér & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zirich Aok kok
CMS von Erlach Poncet cms.law Genf, Zirich ok ok
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Basel, Bern, Binningen, Lausanne, k%%

Sitten, Zirich
Meyerlustenberger Lachenal mll-legal.com Baar/Zug, Genf, Lausanne, Zirich k%%
Pestalozzi Attorneys at Law pestalozzilaw.com Genf, Zurich ok
Niederer Kraft & Frey nkf.ch Zurich ook ok
Vischer vischer.com Basel, Zurich Kok kk
Wenger & Vieli wengervieli.ch Zug, Zurich KAk k
Froriep Legal froriep.com Genf, Zug, Zurich ook ok
Lévy Kaufmann-Kohler lk-k.com Genf 1 2,294
Waldmann Petitpierre lawyers.ch Basel, Pratteln ook
RVMH Avocats rvmh.ch Genf ok dok
Des Gouttes & Associés desgouttes.ch Genf ook ook
Bratschi Wiederkehr & Buob bratschi-law.ch Basel, Bern, Lausanne, St. Gallen, %%

Zug, Zurich

* sortiert nach Haufigkeit der Empfehlungen
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_a
Jurg Borer
Schellenberg Wittmer

Marcel Meinhardt
Lenz & Staehelin

Philipp E. Zurkinden
Prager Dreifuss

Kanzleien mit einem
Schwerpunkt im Kartell-
und Wettbewerbsrecht
beraten Klientenim
Bereich der regulierten
Mérkte und vertreten sie
vor der Wettbewerbs-
kommission und vor
Zivilgerichten. Dazu
gehoren unter anderem
die Unterstitzung im
Rahmen der Anmeldung
von Zusammenschlis-
sen oder die Prifung von
Vertrdgen im Hinblick
auf mogliche Kartell-
rechtsverletzungen.

Im Mietrecht werden die
Rechte und Pflichten
von Mietern und Vermie-
tern geregelt. Hierzu
gehoren unter anderem
Mietzins- und Kundi-
gungsschutzverfahren,
die Anfechtung von
Kindigungen sowie
Forderungen aus Miet-
und Pachtvertragen.

Kartell- und Wettbewerbsrecht

Niederlassungen
Kanzlei Internet-Adresse inder Schweiz Empfehlungen*
Homburger homburger.ch Zurich Kdok Aok
Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genf, Zirich Ak kok
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zirich b 2.0.2.9 4
Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, Hokokokk

Lugano, Zirich
CMS von Erlach Poncet cms.law Genf, Zurich 0.2.2.2°¢°4
Bar & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zirich oAk Aok
Baker McKenzie bakermckenzie.com Genf, Zurich Hokk ok
Prager Dreifuss prager-dreifuss.com Bern, Zirich KAk ok
Agon Partners agon-partners.ch Pfaffikon, Zurich ook ok
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Basel, Bern, Binningen, Lausanne, k%%

Sitten, Zirich
Vischer vischer.com Basel, Zurich Fokok ok
Tavernier Tschanz taverniertschanz.com Genf hdkokk
Niederer Kraft & Frey nkf.ch Zirich ook
Wenger & Vieli wengervieli.ch Zug, Zirich ook ok
Froriep Legal froriep.com Genf, Zug, Zirich KAk k
Meyerlustenberger Lachenal mil-legal.com Baar/Zug, Genf, Lausanne, Zirich k%
Sigma legal sigmalegal.ch Genf ook ok
Reymond & Associés jmrlegal.ch Lausanne K dk Ak
Pestalozzi Attorneys at Law pestalozzilaw.com Genf, Zirich 1 2.2.9°4
Altenburger legal + tax altenburger.ch Genf, Kisnacht-Zrich, Lugano 1 2,294
Mietrecht

Niederlassungen
Kanzlei Internet-Adresse inder Schweiz Empfehlungen*
Rohrer Mller Partner rmp.ch Zurich ok dok ke
LHA Avocats au barreau de Genéve lha.ch Genf ok dokok
Siegrist & Lazzarotto, lawyers in Geneva siegrist-lazzarotto.ch Genf KAk Aok
Meyerlustenberger Lachenal mil-legal.com Baar/Zug, Genf, Lausanne, Zirich k%
Karin Grobet Thorens Rechtsanwaltin = Genf Fook ke
Neovius neovius.ch Basel Fookk ok ok
Advokaturbiro Thanei & Messmer thaneimessmer.ch Zirich Fokok ok
Tschudi Thaler Rechtsanwalte ttlegal.ch Zirich ok ok
Ming Halpérin Burger Inaudi avocats.ch Genf ook
SWMB Rechtsanwalte zurichlawyers.com Zurich ook dook
Advokaten Basel Béguin Miescher advokaten-bs.ch Basel oAk ok

Brutschin Martin Gass

VSKV Avocats vskv-avocats.ch Genf ok kk
Advokatur Gartenhof advokatur-gartenhof.ch Zurich KAk ok
Morvan & Fabjan, Immobilienanwalte avocats-immo.ch Genf KAk k
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zurich Fokok ok
Wenger Plattner wenger-plattner.ch Basel, Bern, Genf, Zirich 1 2,294
Zaehringen Rechtsanwalte zaehringen.net Bern, Freiburg 0 2,29 4
Advokatur56 advokatur56.ch Bern ook kk
Barokas barokas.ch Genf ok
Advokatur Holbeinstrasse holbeinstrasse.ch Zirich ok

* sortiert nach Haufigkeit der Empfehlungen
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Das Migrationsrecht re-
gelt insbesondere die
Rechtsstellung auslan-
discher Personen und
bindelt die drei Rechts-
gebiete Auslander-,
Asyl- und Einburge-
rungsrecht. Typische
Beratungsleistungen
ergebensichinden
Bereichen Arbeits- und
Aufenthaltsbewilligung,
Familiennachzug, Nie-
derlassungsbewilligung
und EinbUrgerung.

Kanzleien mit einer
Spezialisierung im
offentlichen Beschaf-
fungswesen unterstit-
zen Offentlich-rechtliche
Institutionen bei der
Strukturierung und
DurchfGhrung von
offentlichen Ausschrei-
bungen, verhandeln
Beschaffungsvertrage
oder beraten Unterneh-
men bei der Teilnahme
an offentlichen
Ausschreibungen.

Migrationsrecht

Niederlassungen
Kanzlei Internet-Adresse inder Schweiz Empfehlungen*
Advokaturbiro Egg Gwerder Mona Riedener langstrasse4.ch Zurich Kdok Aok
Spescha Bolzli Gretler
Kanzlei Sulliger Noél Nguyen Misteli Bugnon Vogel  smn.ch Lausanne, Vevey Ak kok
Advokatur Gartenhof advokatur-gartenhof.ch Zirich ok Aok k
R & Associates rbavocats.ch Genf ok
Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, Hokk ok

Lugano, Zirich
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zurich Hokk ok
Advokaturbiro Kernstrasse advokern.ch Zirich Kok kk
Advokatur Kanonengasse kanonengasse.ch Zurich KAk k
Jacober Bialas & Partner jb-anwaelte.ch St. Gallen ook ok
Collectif de Défense collectif-de-defense.ch Genf Fokok ok
Neves Avocats nevesavocats.ch Genf Fokok ok
PwC pwc.ch Aarau, Basel, Bern, Chur, Genf, Sedkok

Lausanne, Lugano, Luzern,

Neuenburg, Sitten, St. Gallen,

Winterthur, Zug, Zurich
CMS von Erlach Poncet cms.law Genf, Zorich Fokok ok
Burgi Nageli Rechtsanwalte bnlawyers.ch Zirich 1 2.8.9°4
Rudolf & Bieri advopark.ch Emmenbricke, Hochdorf, Luzern k%%
Vecchio Avocats v-avocats.ch Genf ok
Advokatur Mediation Beratung Werner Spirig advokatur-mediation-bern.ch  Bern ook ook
Zutter Locciola Buche & Associés etude-zlb.ch Genf ok
Gabi / Zarro / von Gunten gzvg.ch Zirich KAk k
Beolex Advokatur beolex.ch Interlaken Kok kk
Offentliches Beschaffungswesen

Niederlassungen
Kanzlei Internet-Adresse inder Schweiz Empfehlungen*
Poncet Turrettini etude-ptan.ch Genf ok dok ke
Schneider Rechtsanwalte schneider-recht.ch Kusnacht, Zurich Hokokkk
Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, Hokkkok

Lugano, Zirich
Scherler + Siegenthaler Rechtsanwaélte advo-net.ch Winterthur Fok ok k
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Basel, Bern, Binningen, Lausanne, k%

Sitten, Zirich
Baur Hirlimann bhlaw.ch Baden, Zirich Fok ok ok ok
Probst Partner probstpartner.ch Winterthur, Zirich Aok ok
Baker McKenzie bakermckenzie.com Genf, Zurich kdkokok
CMS von Erlach Poncet cms.law Genf, Zurich ok
Vischer vischer.com Basel, Zirich ok
SwissLegal swisslegal.ch Aarau, Basel, Bern, Chur, Olten, ook ook

St. Gallen, Zug, Zurich
Lindtlaw lindtlaw.ch Kreuzlingen, Zirich KAk ok
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zurich Hokk ok
Wenger Plattner wenger-plattner.ch Basel, Bern, Genf, Zirich K dokk
CBWM & Associés cbwm.ch Lausanne Fokok ok
Schiller Rechtsanwalte schillerlegal.ch Winterthur 12,2974
Rodondi Joye Avocats rodondi-joye.ch Lausanne 1 2.5°9°4
Advokaturbiro Dr. iur. Peter Galli gallilaw.ch Zirich ook dok
Leximmo leximmo.ch Lausanne ok
Homburger homburger.ch Zirich Fodkk

* sortiert nach Haufigkeit der Empfehlungen
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Walder Wyss AG  Ziirich, Genf, Basel, Bern, Lausanne, Lugano Telefon + 41 58 658 58 58 www.walderwyss.com

Your business is

our expertise.

We see your business
the way you see it.

Eine dynamische Prasenz im Markt — Walder Wyss gehort mit mehr als
160 juristischen Experten an sechs Standorten in allen Sprachregionen zu
den fiihrenden Schweizer Kanzleien fir Wirtschaftsrecht. Kontinuierliches
Wachstum, Kollegialitat, Teamarbeit und Leistungswille haben bei uns einen

hohen Stellenwert - liber alle Bereiche und Funktionen hinweg.

walderwyss rechtsanwalte




Juristen mit einer Spezi-
alisierung im Bereich
Private Equity und Ven-
ture Capital beraten
Investoren auf den ver-
schiedenen Ebenen

im Beteiligungsprozess
und bei der rechtlichen
Strukturierung und
Durchfihrung von
Transaktionen. Dazu
gehdren unter anderem
die Erstellung von Ak-
tiondrsvereinbarungen,
Beteiligungsvertragen
oder die Begleitung von
Borsengangen.

Martin Bernet
Schellenberg Wittmer

Kanzleien im Tatigkeits-
feld Prozess- und Ver-
fahrensrecht vertreten
ihre Klienten bei Rechts-
streitigkeiten in Gerichts-
verfahren und Prozessen
vor Schweizer Gerichten
oder in Schiedsgerichts-
verfahren.

Private Equity und Venture Capital

Niederlassungen

Kanzlei Internet-Adresse inder Schweiz Empfehlungen*
Homburger homburger.ch Zurich KAk ko
Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, ok Aokk
Lugano, Zirich
Bér & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zirich Aok k
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zirich sk ok
Wenger & Vieli wengervieli.ch Zug, Zirich L2 8 8°2¢
Niederer Kraft & Frey nkf.ch Zurich Aok K
Vischer vischer.com Basel, Zirich ook kk
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Basel, Bern, Binningen, KAk
Lausanne, Sitten, Zurich
Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genf, Zrich KAk ok
Oberson Abels obersonabels.com Genf, Lausanne, Neuenburg, KAk ok
Sitten
Baker McKenzie bakermckenzie.com Genf, Zurich ok k ok
Id est avocats idest.pro Lausanne ok Aok
Jacquemoud Stanislas jslegal.ch Genf S kkok
Pestalozzi Attorneys at Law pestalozzilaw.com Genf, Zirich Sk ok
Tavernier Tschanz taverniertschanz.com Genf ook ok k
CMS von Erlach Poncet cms.law Genf, Zurich ook kk
Meyerlustenberger Lachenal mil-legal.com Baar/Zug, Genf, Lausanne, Zirich k%
Bratschi Wiederkehr & Buob bratschi-law.ch Basel, Bern, Lausanne, Fokk ok
St. Gallen, Zug, Zirich
Prager Dreifuss prager-dreifuss.com Bern, Zirich KAk ok
ABR Attorneys at Law abrlegal.ch Genf Fook ok
Prozess- und Verfahrensrecht
Niederlassungen
Kanzlei Internet-Adresse inder Schweiz Empfehlungen*
Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genf, Zirich Aok K
Homburger homburger.ch Zurich dek ko
Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, Fokkk ok
Lugano, Zirich
Bar & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zurich KAk ok k
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zurich Jeded Ak
Wartmann & Merker wartmann-merker.ch Zirich Sk ok kok
Nater Dallafior Rechtsanwaélte naterdallafior.ch Zirich Sk ke kok
Fontanet & Associés fontanet.ch Genf ok ok ok
Lalive lalive.ch Genf, Zurich Sk kk
Niedermann Rechtsanwalte niedermann.com Zirich Sk ok k
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Basel, Bern, Binningen, KAk ok
Lausanne, Sitten, Zurich
Pestalozzi Attorneys at Law pestalozzilaw.com Genf, Zurich ok k
CMS von Erlach Poncet cms.law Genf, Zurich Sookkk
Baker McKenzie bakermckenzie.com Genf, Zurich Hokkk
Bratschi Wiederkehr & Buob bratschi-law.ch Basel, Bern, Lausanne, ook ok ok
St. Gallen, Zug, Zirich
Wenger Plattner wenger-plattner.ch Basel, Bern, Genf, Zirich ok Aok
Niederer Kraft & Frey nkf.ch Zirich Sk ok
Froriep Legal froriep.com Genf, Zug, Zirich Sk
KGG Avocats au barreau & notaires kgg.ch Neuenburg ok Aok
Vischer vischer.com Basel, Zirich ook kk

*sortiert nach Haufigkeit der Empfehlungen
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Karl Wiithrich
Wenger Plattner

Vincent Jeanneret
Schellenberg Wittmer

Auf Restrukturierungen
und Insolvenzrecht
spezialisierte Kanzleien
beraten Glaubiger oder
Schuldner bei allen
relevanten rechtlichen
Fragestellungen wie
Sanierung und Refinan-
zierung, Zwangsvoll-
streckung, Erstellung
von Nachlassvertragen
und Begleitung bei
Insolvenzverfahren.

Kanzleien mit einem
Schwerpunkt im Sozial-
versicherungsrecht
beschéftigen sichim
Wesentlichen mit Fra-
gen zur Leistungspflicht
von Sozialversicherun-
genund unterstitzen
bei der Durchsetzung
von Leistungsan-
spruchen. Typische
Betrachtungsbereiche
sind unter anderem
Arbeitslosen-, Kranken-
und Unfallversicherung,
aber auch freiwillige
private Versicherungen.

Restrukturierungen und Insolvenzrecht

Niederlassungen
Kanzlei Internet-Adresse inder Schweiz Empfehlungen*
Wenger Plattner wenger-plattner.ch Basel, Bern, Genf, Zirich Kdok Aok
Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genf, Zirich Ak kok
Bar & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zirich ek Aok ok
Homburger homburger.ch Zirich ok Aok k
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zurich ok dkok
Baur Hirlimann bhlaw.ch Baden, Zirich oAk Aok
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Basel, Bern, Binningen, Lausanne, k%
Sitten, Zirich
Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, ok ok
Lugano, Zirich
Baker McKenzie bakermckenzie.com Genf, Zurich Fok ok ok
Vischer vischer.com Basel, Zurich ok ok
Bratschi Wiederkehr & Buob bratschi-law.ch Basel, Bern, Lausanne, St. Gallen, *%%%
Zug, Zirich
Froriep Legal froriep.com Genf, Zug, Zirich ook
Holenstein Rechtsanwalte hol-law.ch Zirich Fodkk
Fontanet & Associés fontanet.ch Genf Fodokk
Mo Costabella Pirkl Avocats iurlex.ch Genf KAk k
Charles Russell Speechlys charlesrussellspeechlys.com  Genf, Zurich ook ok
Niederer Kraft & Frey nkf.ch Zurich ok ok
Blum & Grob Rechtsanwalte blumgrob.ch Zurich K dkk
Rutschmann Schwaibold Partner rsplaw.ch Zirich 1 2.2.9°4
Wenger & Vieli wengervieli.ch Zug, Zirich 1 2,294
Sozialversicherungsrecht
Niederlassungen
Kanzlei Internet-Adresse inder Schweiz Empfehlungen*
Kieser Senn Partner kspartner.ch Zurich ok dok ke
Etude Schneider Troillet schneider-troillet.ch Genf oAk Aok
Blesi & Papa blesi-papa.ch Zirich ok dok ok
Schadenanwaelte.ch schadenanwaelte.ch Aarau, Basel, Bern, Winterthur, Fok ke
Zug, Zirich
Waeber Membrez Bruchez Maugué wmbavocats.ch Genf ook ook k
Indemnis Rechtsanwalte fur Unfallopfer indemnis.ch Aarau, Basel, Delémont, Genf Ak kok
LHA Avocats au barreau de Geneve lha.ch Genf ok ok
Arbeitundversicherung.ch arbeitundversicherung.ch Kisnacht ook dok
Bar & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zirich ok Aok
Niederer Kraft & Frey nkf.ch Zurich ook dook
Advokatur und Notariat Neidhart Vollenweider baselrecht.ch Basel, Liestal ok
Joset Stoll Gysin Tschopp
Advokaturbiro Kernstrasse advokern.ch Zirich KAk ok
Rechtsanwalte Schmid Hofer shanwaelte.ch Basel KAk ok
Dasadvokaturbuero dasadvokaturbuero.ch Bern KAk k
Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, 1 22974
Lugano, Zirich
Hafliger | Haag | Hafliger Rechtsanwalte und Notare anwaltluzern.ch Luzern 12,2974
Ludwig + Partner ludwigpartner.ch Basel 0 2,29 4
Lutz Brigger Grundmann Noll Davet basleradvokaten.ch Basel ook dok
Rabaglio Schar rs-tax.ch Zirich Fodok ok
Advo5 Rechtsanwalte advo5.ch Basel, Emmenbricke, Zirich ok

* sortiert nach Haufigkeit der Empfehlungen
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Rubrik

Sportrecht

Niederlassungen
Kanzlei Internet-Adresse in der Schweiz Empfehlungen*
Lévy Kaufmann-Kohler lk-k.com Genf Fodok Aok
Mich;_le;;rnasconi Bar & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zirich FoekA ke
dr & Karrer
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Basel, Bern, Binningen, Lausanne, k%
Sitten, Zirich
Times Attorneys timesattorneys.ch Lausanne, Zirich Ak kok
Schoeb Avocats swiss-legal.com Genf Ak ok
Niederer Kraft & Frey nkf.ch Zirich ek ok ok
F i i i i -
Antonio Rigozzi Libra Law Maison du Sport International libra-law.ch Lausanne ok Aok k
Lévy Kaufmann-Kohler Froriep Legal froriep.com Genf, Zug, Zirich ook ok
Pachmann Rechtsanwalte pachmannlaw.ch Sarnen/Wilen, Zirich ok
Da;Sporgrech; reselth Scherrer Jenny & Partner sip-jur.ch Meilen Sokkok
insbesondere die Rechte —
von oder gegeniiber CMS von Erlach Poncet cms.law Genf, Zurich Kok kk
Sportlern und Sportver- CPV Partners cpvpartners.com Carouge (Genf), Lausanne KAk ok
banden und beinhaltet Nater Dallafior Rechtsanwélte naterdallafior.ch Zirich ok ke
i il 2 [z fslual Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, Aok Ak
Vertragsverhandlungen, ]
’ ) Lugano, Zurich
Sponsoring und Lizen-
zierung. Mangeat Attorneys at Law mangeat.ch Genf 1 2,29 4
Advokatur Notariat Lemann, Walz & Partner lw-p.ch Bern odkk
Blum & Grob Rechtsanwalte blumgrob.ch Zirich ook dook
Rutschmann Schwaibold Partner rsplaw.ch Zurich ok Fok
CBWM & Associés cbwm.ch Lausanne KAk k
Lafranchi Meyer lafranchi-meyer.ch Bern, Langenthal ook ok
Strafrecht
Niederlassungen
Kanzlei Internet-Adresse inder Schweiz Empfehlungen*
L Erni Brun Forrer ebf-law.ch Zirich 1.2.2.0 2 ¢
. LP{;“Z Emi Hayat & Meier etudehm.ch Genf Fo ek
fiBrun Forrer RVMH Avocats rvmh.ch Genf ok
Hohler Trohler Heim Rechtsanwalte hth.ch Zirich Ak Aok
Poncet Turrettini etude-ptan.ch Genf ok Fok ke
Baumgartner Machler Rechtsanwaélte bmlaw.ch Zurich oAk Aok
Keppeler & Associés keplaw.ch Genf ek dok ok
Christoph Hohler Meier Fingerhuth Fleisch Haberli Rechtsanwaélte mffh.ch Zurich KAk Aok
Hohler Tréhler Heim Anwaltsbiro Bettoni & Partner bettonipartner.ch Winterthur Ak Ak
Rechtsanwiilte Mller Knodel + Partner cognitor.ch Zirich ok
Anwaltsbiro Landmann landmann.ch Zirich 1 2,29 4
Das Strafrecht beschaf- ~ Ochsner & Associés ochsnerassocies.ch Genf HoAkk
tigt sich mit strafbaren Canonica & Associés canonica-law.ch Genf Hed Ak
Handlungen ur‘1d.re|cht Advokatur Landi Ruckstuhl Sami advokaturonline.ch Allschwil Fodokk
von Strafverteidigung, -
Geschadigtenvertretung Bonnant & Partners bonnant-associes.ch Genf Aok ok
Uber das Verfassen von Isenring Kessler Rechtsanwalte isenringkessler.ch Meilen, St. Gallen KAk ok
Strafanzeigenbishinzu i Anwaltshiiro erni-law.ch Sins Aok kK
spezifischen straf- dvok - - —
rechtsbezogenen The- Advokatur Aussersi advokaturaussersihl.ch Zurich Fook ok k
menbereichen wie AMT Rechtsanwalte amt-rechtsanwaelte.ch Zirich ok ok
Finanzmarkt-und Ver- Vecchio Avocats v-avocats.ch Genf *ohkk

mogensstrafrecht.

* sortiert nach Haufigkeit der Empfehlungen
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*xxk = hgufig von Kollegen und Kunden empfohlen
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Xavier Oberson
Oberson Abels

Juristen mit einer Spezi-
alisierung im Steuer-
und Abgaberecht bera-
ten Klienten zu Themen
wie personlicher Steuer-
planung und steuer-
licher Unternehmens-
strukturierung und
vertreten sie gegenuber
Steuerbehérden und
Gerichten.

Kanzleien mit einem
Schwerpunkt im Bereich
Technologie- und Tele-
kommunikationsrecht
vereinen sowohl rechtli-
ches als auch techni-
sches Know-how und
beraten ihre Klienten
unter anderem bei Fra-
gen zu Technologie-
transfers, Datenschutz
und -sicherheit sowie
Lizenzvertragen und
Konzessionen.

Steuer- und Abgaberecht

Niederlassungen
Kanzlei Internet-Adresse inder Schweiz Empfehlungen*
Oberson Abels obersonabels.com Genf, Lausanne, Neuenburg, Kdok Aok
Sitten
Homburger homburger.ch Zirich Ak kok
Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, ok Aok k
Lugano, Zirich
Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genf, Zurich ok Aok k
Bar & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zirich ok dok ke
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zurich Hokk ok
Altenburger legal + tax altenburger.ch Genf, Kisnacht-Zurich, Lugano KAk ok
Tappolet & Partner tappolet-partner.ch Zurich KAk k
Ludwig + Partner ludwigpartner.ch Basel ook ok
Niederer Kraft & Frey nkf.ch Zirich 1 2.2.9°4
CMS von Erlach Poncet cms.law Genf, Zurich Fokok ok
Baker McKenzie bakermckenzie.com Genf, Zurich hdkokk
Froriep Legal froriep.com Genf, Zug, Zirich ook
Meyerlustenberger Lachenal mll-legal.com Baar/Zug, Genf, Lausanne, ook ok
Zirich
Poncet Turrettini etude-ptan.ch Genf ook ok
Gillioz Dorsaz & Associés gdlaw.ch Genf KAk k
Loyens & Loeff loyensloeff.com Zurich ok ok
Cadosch Rechtsanwélte cr-law.ch Bern Kok
ABR Attorneys at Law abrlegal.ch Genf 1 2.2.9°4
Leibenson Avocats & Associés lbm.tax Genf Fokok ok
Technologie- und Telekommunikationsrecht
Niederlassungen
Kanzlei Internet-Adresse inder Schweiz Empfehlungen*
Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, Sokkok ok
Lugano, Zirich
Homburger homburger.ch Zurich oAk Aok
Id est avocats idest.pro Lausanne ok dok ok
Capt & Wyss Avocats Associés cw-avocats.ch Genf Fok ok k
Martina Arioli Law Firm arioli-law.ch Zirich .2.272723
Vischer vischer.com Basel, Zurich Fook ok ke ok
Laux Lawyers lauxlawyers.ch Basel, Zurich Aok kok
Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genf, Zirich ek ok
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zirich ok
Niederer Kraft & Frey nkf.ch Zurich ook dook
Froriep Legal froriep.com Genf, Zug, Zirich oAk ok
Bar & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zurich KAk ok
Buhlmann Rechtsanwalte br-legal.ch Zurich KAk ok
De la Cruz Beranek Rechtsanwalte delacruzberanek.com Zug Kok
HDC - Law Firm - Etude d’avocats hdclegal.ch Lausanne 1 22974
Suffert Neuenschwander & Partner snplegal.ch Nyon, Zollikon 1 2,294
Epartners Rechtsanwalte epartners.ch Zirich 0022 24
Bratschi Wiederkehr & Buob bratschi-law.ch Basel, Bern, Lausanne, St. Gallen, %%
Zug, Zurich
Dr. Widmer & Partner, Rechtsanwalte widmerpartners-lawyers.ch Bern ook ook
Times Attorneys timesattorneys.ch Lausanne, Zirich £ 13,29 ¢

* sortiert nach Haufigkeit der Empfehlungen

**x** = besonders haufig von Kollegen und Kunden empfohlen

**** = haufig von Kollegen und Kunden empfohlen
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Im Versicherungsrecht
werden die Beziehungen
zwischen Versicherungs-
nehmern und -gebern
geregelt. Hierzu gehort
auf der einen Seite bei-
spielsweise die Geltend-
machung von Versiche-
rungsansprichen
gegeniber Versicherun-
gen, auf deranderen
Seite stehen insbeson-
dere die Beratung in
regulatorischen und ver-
tragsrechtlichen Frage-
stellungen oder die
Abwicklung komplexer
Schadensfalle.

Das Wirtschaftsstraf-
recht befasst sich

mit Straftaten, die von
Unternehmen selbst
oder zu deren Nachteil
begangen werden.
Dies beinhaltet insbe-
sondere Falle rund um
Veruntreuung, Unter-
schlagung, Korruption,
Wirtschaftsspionage
sowie Insider- und Bor-
sendelikte.

Versicherungsrecht

Niederlassungen
Kanzlei Internet-Adresse in der Schweiz Empfehlungen*
Prager Dreifuss prager-dreifuss.com Bern, Zurich ok dkok
CMS von Erlach Poncet cms.law Genf, Zurich ok dokok
Bar & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zurich Kdk Aok
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Basel, Bern, Binningen, Lausanne, k%%

Sitten, Zirich
Waeber Membrez Bruchez Maugué wmbavocats.ch Genf Ak ok
Rechtsanwalte Schmid Hofer shanwaelte.ch Basel Sk dkok
GBF Rechtsanwalte gbf-legal.ch Genf, Zurich ok Aok k
Homburger homburger.ch Zirich ook ok
Schadenanwaelte.ch schadenanwaelte.ch Aarau, Basel, Bern, Winterthur, Hokk ok

Zug, Zurich
DGE Avocats dgepartners.ch Genf, Rolle KAk ok
Etude Schneider Troillet schneider-troillet.ch Genf Kok kk
Vischer vischer.com Basel, Zirich Kok kk
LHA Avocats au barreau de Genéve lha.ch Genf Jed Ak
Advo5 Rechtsanwalte advo5.ch Basel, Emmenbricke, Zirich Fokok ok
MDC Avocats mdcavocats.ch Genf ok kok
Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, ook dook

Lugano, Zirich
MME Legal | Tax | Compliance mme.ch Zug, Zirich ook dok
Gross & Associés Avocats gross-law.ch Lausanne ok Fok
Nouvijur nouvijur.ch Lausanne, Sitten okkk
Advokaturbiro Wyssmann & Zigerli bw-law.ch Bern, Biel, Thun KAk ok
Wirtschaftsstrafrecht

Niederlassungen
Kanzlei Internet-Adresse inder Schweiz Empfehlungen*
Bér & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zirich Aok kok
Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genf, Zirich ek ok k
Erni Brun Forrer ebf-law.ch Zirich Shdokkok
Homburger homburger.ch Zirich ok Aok k
RVMH Avocats rvmh.ch Genf ok dokok
Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, Hokkkk

Lugano, Zirich
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zurich Hokkkk
Baumgartner Méchler Rechtsanwaélte bmlaw.ch Zurich KAk ok
BianchiSchwald bianchischwald.ch Bern, Genf, Lausanne, Zirich Fokok ok
Lalive lalive.ch Genf, Zorich Fokok ok
Anwaltsbiro Bettoni & Partner bettonipartner.ch Winterthur 1 2,29 4
Hohler Trohler Heim Rechtsanwalte hth.ch Zirich kdkokok
Tethong Blattner tebl-law.com Zirich ook dook
Keppeler & Associés keplaw.ch Genf ook ook
Poncet Turrettini etude-ptan.ch Genf ook ok
AMT Rechtsanwalte amt-rechtsanwaelte.ch Zirich Kok kk
Ducrest Heggli Avocats ducrestheggli.com Genf KAk k
Lafranchi Meyer lafranchi-meyer.ch Bern, Langenthal ook ok
Mark Livschitz livschitz.ch Zirich Fookok ok
Baker McKenzie bakermckenzie.com Genf, Zurich Fokok ok

* sortiert nach Haufigkeit der Empfehlungen

***x*x = besonders haufig von Kollegen und Kunden empfohlen

*xxk = hgufig von Kollegen und Kunden empfohlen
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Wirtschaft
to go!

Ihr Digital-Abo der BILANZ unter
www.bilanz.ch/abo
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Starten Sie jetzt das Update

Mit der rechtzeitigen 1ISO-20022-Aktualisierung
lhrer Finanzsoftware sichern Sie sich einen
reibungslosen Zahlungsverkehr ab 1. Januar 2018.
Werden Sie jetzt aktiv.

www.postfinance.ch/update
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