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Reestrutu ragoes e
contencioso tributario
“invadem?” escritorios

06-06-2012

A crise tem provocado mudancas ao mercado portugués
da assessoria juridica. Os escritorios deparam-se com
novos tipos de solicitacdes e clientes mais exigentes
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Acrise traz consigonovosproblemas
e novas necessidades. Sem as gran-
desoperages financeiras paraasses-
sorar, aos escritorios de advogados
chegamdiariamente pedidos de aju-
daao nivel das reestruturagdes ein-
solvéncias, bem comodo contencio-
soedaarbitragem tributiria

“Continua a notar-se uma acti-
vidadesignificativanos ‘sectoresda
crise”:contencioso/arbitragem, so-
bretudo civel efiscal, insolvénciase
todo o trabalho associadoaempre-
sas em situa¢do econdmicadificil”,
disse ao Negéeios Manuel Santos Vi-
tor, socio administrador da PLM.J.

Nuno Pena, da CMS, fala num
“aumento significativo da comple-
xidade do contencioso e arbitra-
gem” e de uma tendéncia marcada
de aumento das solicitacbes para
“reestruturagoes de empresas de-
correntes da necessidade de au-
mentarsinergias e racionalizar cus-
tos de operagiio”. Além disso, ha
também “umaforte tendéncia para
a continuacio dos despedimentos
colectivos” eo “crescimentodo con-
tencioso e arbitragem tributdrias”,
devido a “enorme pressio fiscal e
actuacio mais intensa do fisco”.

A mudanga ao nivel das solicita-
coes é também confirmada por Pe-
dro Siza Vieira, da Linklaters, que
apontaparaocrescimentode temas
“gueanteriormente eram menosre-
levantes”, como o “regime de insol-
véncia”, Poroutrolado, segundooad-
vogado, sdo “cada vez mais relevan-
tes peranteaactual conjunturaoste-
masde fiscal - dadas assignificativas
alteractes fiscais que se observaram
-, de direito piiblico— com o quadro
regulatério a ter um maior pesono
quadroempresarial -, contenciosoe
reestruturagio e insolvéncia”.

Agostinho Pereira de Miranda,
socio presidente da Miranda, além
destas dreas, destacaainda “as ques-
toesrelativas aoestabelecimentode
sucursais e filiais nos paisesem que
estamos presentes, particularmen-
teem Africa”.

Clientes estdo mals exigentes

Para Agostinho Pereira de Miran-
da a “tendéncia mais marcante do
mercado nacional é a rapida deslo-
cagcfio do poder negocial e de deci-
sdoparaocliente”gracas,em parte,
adisseminacéo dainformacéojuri-
dica e comercial e aos iniimeros
produtos juridicos disponiveis na
Internet. A exigéncia sente-se nao
tantoao nivel daqualidade dos ser-
vigos mas sobretudodos honorérios
oque, segundo Agostinho Pereira
de Miranda, “faz com que o risco
profissional aumente amedidaque
desce o valor das remuneracdes.
Uma situagio que impde grandes
cautelas”.

Os clientes “querem mais por
menos”. E desta forma que Pedro
Siza Vieira, da Linklaters, descreve
osclientes que lhe chegam ao escri-
torio. “Cresceu aexigéncia do pon-
to de vista técnico, da qualidade do
servigo e dos honorarios cobrados”.
Masojuristafrisaque os clientes es-
tao “também muito mais atentos e
preocupados em perceber o impac-
to do aconselhamento juridico so-
bre 0 seunegdcio”.

Nuno Pena, daCMS-RPA, subs-
creveaopinido dos anteriores juris-
tasquanto ao aumentodaexigéncia
por parte dos clientes, o que se fica
adever, explica, “muito por resulta-
dodaprépriamelhoriados servigos
prestados pelassociedadesde advo-
gados. Osclienteshojesidoglobaise
ndo esperam menos de nos do que
dequalquer outroescritério noutra
jurisdicao”.

- mais marcante ¢

Continua a
notar-se uma
actividade
significativa nos
“sectores da
crise”.

MANUEL SANTOS VITOR
Sécio administrador da PLMJ

A tendéncia

arapida
deslocacio do
poder negocial e
de decisao para o
cliente. '

AGOSTINHO P. DE MIRANDA
Sdcio presidente da Miranda

Os clientes
querem mais por
menos.

PEDRO SIZA VIEIRA
Managing Partner da Linklaters

Luanda | Mercados dos paises africanos de expressdo portuguesa, como Angola, criam
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A OPINIAO
DOS ADVOGADOS

O tipo de servigos
solicitados estao a
alterar-se em fungio
da crise. Por outro
lado, hd também uma
maior exigéncia dos
clientes quanto a
qualidade dos
servicos e no que diz
respeito aos
honoririos que estao
dispostos a pagar.
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Firmas de advocacia
exportam servicos
juridicos para
contornar a crise

MARLENE CARRIGO
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Naconjunturaactual, os maiores
desafios dos escritdrios de advo-
gados, tal como deoutraqualquer
empresa, passam pelo reforgo da
eficiéncia e da rentabilidade do
negdcio. E para isso ha varios ca-
minhos, nomeadamente o da in-
ternacionalizagio. Mas também
amelhor gestao financeira e dos
recursos humanos temde sercada
vez mais cuidada.

“Os desafios sdo claramente os
daeficiéncia,darentabilidadeeda
segurancajuridica”, comegou por
dizer Agostinho Pereirade Miran-
da, da Miranda, acrescentando
que sendo“o crescimento no mer-
cadointerno hojedificil, sendoim-
possivel” é necessdrio apostar na
“internacionalizagao”, ainda que
também dificil porque “os meios
deinvestimentosdolimitadoseo
tempo escasseia”.

Para Nuno Pena, da CMS, as
firmas tém de se ir adaptando as
mudangas e respondendo as exi-
geéncias dos clientes. “Nao é ad-
missivel, por exemplo, que o de-
partamentodeinsolvénciaerees-
truturagio nio estejaem constan-
tedialogo com o tributario, socie-
tario laboral, corporate e bancé-
rio, entre outros. Istoobrignauma
maior flexibilidade e didlogo en-
tre os responsaveis e equipas dos
varios departamentos, Obriga
também auma maioragilidadede
todos os colegas”, defendeu.

As “alocagoes internas de ad-
vogados oriundos de dreas com
menos trabalho paraas areas com
mais trabalho” é de restoumaou-
traestratégia utilizada pelas socie-
dades de advogados por formaa
manter os profissionais, frisou
Manuel Santos Vitor, da PLMJ,
acrescentando que “o reforgo da
exportagio de servigos juridicos
da PLML, directamente ou atra-
vés da PLMJ International Legal
Network, com especial énfase
para os escritorios associados de
Angola e Mogambique” tem sido

Num quadro
de maior
exigéncia o
financeiratem
dese dar mais
atencio a gestao
da nossa base

de custos,
afacturacio
atempada

e as cobrancas.
PEDRO SIZA VIEIRA

Sdcio da Linklaters

outra das tacticas utilizadas,
Naopiniaode Pedro Siza Viei-
ra, da Linklaters, na presente con-
juntura, “a gestiio financeira tor-
nou-se umaspecto de extremare-
levincia”, “Numquadro de maior
exigéncia financeira, temde sedar
mais atengdo a gestio da nossa
base de custos, a facturagio atem-
padae as cobrangas. Face amaior
pressio sobre os honordrios, te-
mos também de estar organizados

de modo mais eficiente na forma.

como prestamos 0s NOSsos servi-
cos, investindo na tecnologia, na
formagéo e nos processos para
despender 0 minimo tempo pos-
sivel na prestagao dos nossos ser-
vigos”, advogou.

Pedro Siza Vieira lembra con-
tudo que é preciso estar atento “a
motivacio dos recursos humanos,
quesioaessénciado nosso traba-
lho. No momento dificil que o
mercadoatravessa, é essencialen-
contrar o balango entre o equili-
briofinanceiro e o bomdesempe-
nhodos colaboradores”.
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Conjuntura
exige rigor
na gestao

As novas tendéncias do mercado
portugués de advocacia estive-
ram em andlise na 5 edi¢ao do
Encontro Nacional daAssociagio
das Sociedades de Advogados de
Portugal (ASAP), na tltima sex-
ta-feira, Pedro Raposo, presiden-
te doceonselhodirectordestaen-
tidade, dd ao Negdcios a sua opi-
nidosobreaactual conjunturada
advocacia societaria.

Que novas tendéncias marcam o
mercado portugués da assessoria -
ridica &s empresas?

A internacionalizagio tem
sidoumadas formas que as socie-
dadesde advogados portuguesas
tém utilizado para ultrapassar a
inevitdvel redugiodomercadode
servigos juridicos.

Que trabalho & hoje solicitado aos

Anivel nacional tem-se assis-
tido a uma transferéncia impor-
tantedo trabalho paraas areasde
contencioso, nomeadamente la-
boral e tributdrio.

Como estd a advocacia a responder

Aactual conjuntura?

Comummaiorrigor nagestio
enaafectagio dos recursos, pro-
curando consolidar processos ¢
clientes, porforma a tornar mais
recorrente asuaactividade

Estes foram temas de debate na 52

edigio doencontro da ASAP. Que ba-

lango faz do evento?

Sendoumencontroqueocor-
reu numa situagiio economica
francamente desfavoravel, ndo
deixadesernotavel adisponibili-
dade dasdiversassociedades pre-
sentes para partilhar diferentes
experiéncias aos mais distintos
niveis da sua actividade, na con-
vicgio de que essa partilha, mais
doque tornar puiblicos alguns “se-
gredos” dasuagestio, contribuie
contribuiu para a aperfei¢oar e
para ultrapassar problemas co-
muns, que em regra, sio aborda-
dosde formadiversa.
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