KAZUS 1

Zielona Szafa Sp. z o0.0. (,Spotka”) prowadzi sie¢ czterech sklepéw odziezowych i zatrudnia tgcznie 200
pracownikow. W Spétce nie dziatajg zwigzki zawodowe ani rada pracownikéw. W kazdym ze sklepow
zatrudnionych jest 50 pracownikéw, w tym 8 na stanowisku sprzedawcy. Spétka zamierza wprowadzié¢
nowy system wynagradzania sprzedawcow, jednoczesnie w trzech sklepach. Zmiana systemu
wynagradzania ma polega¢ na obnizeniu sprzedawcom miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego o
20% oraz réwnoczesnym wprowadzeniu premii miesiecznej w wysokosci od 0% do 30% miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego. Konkretna wysokos¢ premii w danym miesigcu bedzie wyliczana wedtug
specjalnego wzoru, biorgc pod uwage wysokos¢ obrotéw sklepu oraz liczbe transakcji, przy ktorej brat
udziat pracownik w danym miesigcu. Spétka zamierza wprowadzi¢ te zmiane z dnia na dzieh, poprzez
ogloszenie nowego regulaminu wynagradzania, nie tracgc czasu na skladanie sprzedawcom
wypowiedzen warunkéw pracy lub ptacy (tzw. wypowiedzen zmieniajgcych).

Doradz Spoice, jakie wymogi oraz ryzyka prawne wigzg sie z wprowadzeniem nowego systemu
wynagradzania sprzedawcow. Porada prawna powinna zawieraé zwiezlte uzasadnienie i jasne
rekomendacije.

KAZUS 2

Spotka Agrafki Sp. z 0.0. (,Spotka”) zatrudnia 25 pracownikéw. W Spodifce nie dziatajg zwigzki zawodowe
ani rada pracownikéw. Podczas zebrania zatogi w dniu 15 pazdziernika 2016 r. prezes Spoiki
zapowiedzial, ze w najblizszych miesigcach Spotka zakupi i wprowadzi specjalny system kontroli
stuzbowych telefonéw i skrzynek mailowych wszystkich pracownikéw, jednak nie podat szczegotow ani
terminu wprowadzenia tych zmian. Planowane zmiany wzburzyly pana Adama, zatrudnionego na
stanowisku dyrektora ds. sprzedazy. W trakcie zebrania przekonywat on, ze wprowadzenie takiego
sytemu bytoby niemoralne i niezgodne z prawem. Nastepnego dnia pan Adam razem ze swoim
podwladnym panem Piotrem, zatrudnionym na stanowisku przedstawiciela handlowego, rozwiesili na
tablicach informacyjnych w biurze Spétki plakaty o tresci:

»,Do wszystkich pracownikéw! Nie mozemy milcze¢, gdy nasza firma wprowadza z dnia na dzien (albo juz
wprowadzita, tylko o tym nie wiemy) system inwigilacji zatogi. To jest strata pieniedzy, ktére Spoétka
powinna przeznaczy¢ na podwyzki dla pracownikéw. Dlaczego nikt nie zapytat o opinie zatogi? Czy tak
naprawde chodzi tylko o to, zeby prezes miat rozrywke i zrédfo informacji na potrzeby rozpuszczania
plotek o podwtadnych?”

Jeden z plakatéw zostat powieszony na tablicy informacyjnej w korytarzu dostepnym takze dla klientéw
Spotki. Przez kolejne tygodnie pracownicy Spotki szeroko dyskutowali o planowanych zmianach i
postawie prezesa. Zdaniem Spoétki pan Adam i pan Piotr odpowiadajg za ztg atmosfere w firmie oraz
stabsze wyniki sprzedazy w ostatnich tygodniach, a straty finansowe wynoszg 10.000 ziotych. Prezes
czuje sie urazony insynuacjami na jego temat.

Doradz Spoéice, jakie dziatania moze podjg¢ wobec pana Adama i pana Piotra, a takze jakie wymogi i
ryzyka prawne wigzg sie z tymi dziataniami. Porada prawna powinna zawiera¢ zwiezte uzasadnienie i
jasne rekomendacije



