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KAZUSY KONKURSOWE

KAZUS 1

Spotka Dobra Rada sp. z o.0. (,Spoétka”) prowadzi dziatalnos¢ w zakresie doradztwa
biznesowego. Podzielona jest na 3 dziaty — doradztwa w sektorze bankowosci, transportu i
budownictwa. Na czele kazdego dzatu stoi kierownik, z tym ze ze wzgledu na znaczng wielkosé
dziatu bankowosci zatrudnionych jest w nim trzech kierownikow. W zwigzku ze spadkiem liczby
Zlecen na doradztwo w sektorach bankowosci oraz wigzgcymi sie z tym problemami finansowymi
Spotka zamierza zwolni¢ jednego z kierownikéw dziatu bankowosci. W tym celu wytypowata do
zwolnienia kierownika, ktéry zarabia najwiecej w Spoice, co wynika z jego najwiekszego
doswiadczenia w branzy doradczej. Jego obowigzki majg zostaé rozdzielone po rowno pomiedzy
dwoch pozostatych kierownikdéw dziatu bankowosci. Dodatkowo, Spétka planuje zwolnic
kierownika jednoosobowego dziatu budownictwa i przekaza¢ funkcje tego dziatu spotce Good
Advice LLP, ktéra jest jedynym wspodlnikiem Spotki i takze prowadzi dziatalno$¢ w zakresie
doradztwa biznesowego. Spoétka chciataby sie rozsta¢ z pracownikami jak najszybciej i poniesc
jak najmniejsze koszty. Spdtka zatrudnia wszystkich 60 pracownikdw na umowach o prace na
czas nieokreslony. W Spoice nie dziatajg zwigzki zawodowe ani rada pracownikow.

CEL: Doradz Spoétce jak zwolni¢ kierownikéw dziatdw bankowosci i budownictwa, wskazujgc
konkretne obowigzki pracodawcy i ryzyka prawne. Porada prawna powinna zawiera¢ zwiezte
uzasadnienie i jasne rekomendacje.
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KAZUS 2

Spotka Sprawdzamy sp. z 0.0. (,Spétka”) prowadz dziatalnos$¢ w zakresie produkcji i sprzedazy
gwozdzi. W zwigzku z wieloma ujawnionymi nieprawidtowosciami Spotka zamierza wdrozy¢
system kontrolowania pracownikow, w tym:

1)

2)

3)

4)

5)

zainstalowa¢ kamery wokot fabryki oraz na hali produkcyjnej, w kuchni, w ktérej
pracownicy moga przygotowaé sobie i zjes¢ positek, w pokoju odpoczynku, w ktérym
znajdujg sie fotele relaksu, w pokoju gier, w ktérym znajdujg sie pitkarzyki, oraz w
korytarzach prowadzgcych do toalet,

zainstalowac¢ ukryte kamery w hali produkcyjnej w ten sposob, Zze przy wejsciu do niej
bedzie wywieszony duzy znak z napisem ,to pomieszczenie jest objete nadzorem
ukrytych kamer”,

zainstalowa¢ kamery przy stanowiskach pracy, aby kontrolowa¢ wydajnos¢ pracy
poszczegoblinych pracownikow,

zainstalowaé system pracowniczych kart magnetycznych przy wejsciu i wyjsciu z hali
produkcyjnej w celu sprawdzania obecnosci oraz precyzyjnego liczenia czasu pracy
pracownikéw,

prowadzi¢ biezgcg kontrole skrzynek e-mailowych bytych pracownikow w celu
sprawdzania czy nie prébowali sie z nimi kontaktowaé kontrahenci Spétki.

Spotka zatrudnia 60 pracownikbw na umowach o prace na czas nieokreslony. W Spotce nie
dziatajg zwigzki zawodowe, ale dziata rada pracownikow.

CEL: Doradz Spoétce czy moze zgodnie z prawem wprowadzi¢ powyzsze metody kontroli
pracownikow, wskazujgc na konkretne procedury, cele i obowigzki Spotki orazryzyka prawne. W
szczegolnosci Spotka rozwaza poinformowanie catej zatogi e-mailem o wdrozeniu wszystkich
tych metod. Porada prawna powinna zawiera¢ zwiezte uzasadnienie i jasne rekomendacije.



