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Rainer Wachter ist Partner in der
internationalen Anwaltssozietdt CMS ...

- tnd auf Compliance
spezialisiert.

Diesmal zum Thema: Bestechung

Ein Besuch in der Anwaltskanzlei CMS
in Wien. Wir fragen den Compliance-
Experten Rainer Wachter ganz direkt:
Kommt man in manchen Landern ohne
Korruption Gberhaupt zum Abschluss?

INTERVIEW: DANIEL NUTZ

ft wird behauptet, Bakschisch gehort in manchen Lin-

dern dazu, um Geschiftsabschliisse zu machen. Ich sehe
aus meiner langjdhrigen Praxis aber deutlich, dass es hier
eine Trendwende gibt. Es gibt beispielsweise in den vormals
beriichtigten Lindern des Balkans oder Bulgarien mittlerweile
immer weniger die Erwartungen, dass vor dem Abschluss Geld
fliefit, Das hat sich auch in anderen einschldgigen Lindern
gedndert, Ein Beispiel: War es vor zehn Jahren noch selbst bei
groflen Auftrigen iiblich, an staatliche Stellen eine sogenann-
te Provision zu zahlen, hat sich diese Praxis in vielen Lindern
aufgehdrt. Zu diesem Umdenken haben sehr stark die Korrup-
tionsfille von Daimler und Siemens beigetragen. Beide Kon-
zerne fahren seither eine Zero-Tolerance-Politik. Und es zeigt
sich: Sie sind damit erfolgreich.”

~viele Unternehmen haben Korruption lange als Kavaliersde-
likt angesehen. Fakt ist aber, dass Bestechung ein strafrechtli-
ches Vergehen ist. Dass im schlimmsten Fall Gefingnis droht,
verdringen viele aber, Wichtig ist, sich vor Augen zu fiihren,
dass auch widerrechtliche Handlungen im Ausland Strafen
nach sich ziehen. Bei vielen KMU ist ein weiteres unterschdtz-

tes Risiko, dass der Geschiftsfithrer persénlich haftet, wenn es
zu finanziellen Schaden fiir das Unternehmen kommt — neben
den arbeitsrechtlichen Konsequenzen.”

~Compliance ist ein Thema, mit dem sich auch KMU befassen
miissen. Einerseits hilft ein Compliance-System, das Unter-
nehmen von etwaigen Korruptionsvergehen — die Mitarbeiter
oft ohne das Wissen der Geschiftsfithrung begehen - zu schiit-
zen. Andererseits ist Compliance ein Wettbewerbsvorteil. Bei
Kooperationen und Partnerschaften fordern Groftkonzerne
von Mittelstdndlern in der Regel ein, sich den vorhandenen
Compliance-Regeln zu unterwerfen.”

»Natiirlich ist es wichtig, die richtige Compliance-Strategie fiir
das jeweilige Unternehmen zu finden. Was fiir einen Konzern
wie Siemens gut ist, wird fiir ein mittelstindisches Beratungs-
unternehmen klarerweise zu viel sein, Wie kommt man zum
rechten Maf}? Unternehmen miissen zunichst eine mafige-
schneiderte Risikoanalyse anstellen. Darauf 13sst sich dann ein
entsprechendes Compliance-System aufsetzen.”
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