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PINK POWER 2017/ Tiaggio di Affari Legali nella realta al femminile degli studi legali

Le Signore del diritto scalano
la governance delle law firm

Pagine a cura di
Craupia MORELLI

resiedono banche, con-
ducono (in porto) deal
milionari, qualche
volta aiutano Stati a
tirarsi fuori dall'impaccio di
default e debito sovrano. Da
sole «valgono» anche il 20%
del fatturato di law firm in-
ternazionali, sono responsa-
bili di intere aree geografiche
di business, sempre pil nu-
merose dirigono dipartimenti
strategici nei loro studi.

Sono le Signore del diritto:
le Avvocatesse per cui le quo-
te rosa non servono. Per gli
studi legali infatti non ¢’ una
legge tipo Golfo Mosca, che ha
inserito I'obbligo per le socie-
ta quotate in borsa e control-
late dalla Pa di nominare nei
loro board un contingente di
professioniste. Ma loro vanno
avanti ugualmente,

Oltre che le qualita tipiche
dei bravi professionisti (ap-
profondita competenza tec-
nica, precisione, affidabilita,
determinazione) dimostrano
di avere capacita di ascolto,
flessibilita, problem solving e
tanta creativita.

Per la settima edizione del-
la survey sulla componente
femminile delle law firm pia
affermate e verificarne lo sta-
to dell’arte, Affari Legali ha
chiesto agli studi legali di in-
dicare due dati: la percentua-
le di avvocatesse 1mpegnate
nello studio e la percentuale
di professioniste partner; e
anche di fare una segnala-
zione indicando gli avvocati
donna che nel
2016 si sono
«distinte» pro-
fessionalmente
per deal con-
dotti, per inno-
vazioni promos-
se, per incarichi
interni assunti.
Abbiamo dovu-
to scegliere un
criterio tempo-
rale nella im-
possibilita di
citare tutte le
avvocatesse partner o lead
lawyers o legal director, che
negh studi sono sempre di
pitt (si veda anche la tabella
n pagina).

Le Dlversnty policy
come buon investimento.
Leggendo i dati e incrocian-
doli per avere una visione
generale emergono tre evi-
denze: I'altissima percentua-
le di avvocatesse impegnate
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La presenza al femminile nei maggion studi legali

e la percentuale di donne che hanno raggiunto la partnership

Studio legale (sede Italia)

Baker McKenzie
BonelliErede

Chiomenti Studio legale
Clifford Chanche

CMS

Dla Piper

Dentons
Eversheds

Gattai Minoli Agostinelli & Partners
Gianni, Origoni, Grippo, Cappelli & Partners

Hogan Lovells
Latham & Watkins
Legance
Linklaters

Withers

Pavia e Ansaldo
Orrick

Toffoletto De Luca Tamajo Soci

Trifird & Partners

Studio Nunziante Magrone
Studio Satta Romano & Associati

Zitiello Associati

Percentuale Percentuale
Avvocatesse Partner
Avvocatesse

42% 5%

44% 24%
37% 19%
34% 17%
50% 20%
45% 9%

34% 25%
34% 19%
40% 16%
42% 17%
45% 25%
33% 11%
42% 24%
44% 9%

48% 50%
40% 30%
43% 32%
62% 40%
40% 33%
41% 39%
40% 50%
50% 62%
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nelle law firm (dato
in linea con la fem-
minilizzazione della
professione);
le percen-
tuali an-
cora basse
(se pur in
trend di
crescita)
di profes-
sioniste
partner,
tranne
qualche
eccezione di as-
soluto rilievo. Per
esempio lo studio
Whiters, che conta
su una compagine di go-
vernance fifty-fifty e una
managing partner globale,
Margaret Robertson.
Infine la propensione di
molte law firm a occuparsi
di Diversity, con comitati
o unit ad hoc, affidati alle
stesse avvocatesse ispiratri-
ci ma rigorosamente aperti
a tutti i componenti dello
studio; comitati che pro-
muovono il net-working, il
mentorship e il coaching, le
soft skills, e anche la cultura
della «diversity- inclusions»,

Luitgard Spogler

per la migliore gestione dei
team di lavoro.

Esperienze di questo ge-
nere sono colti-
vate, per esem-
pio, in Clifford

hance, Or-
rick, Dla Pi-
per, Dentons,
Pavia e An-
saldo, Latham
& Watkins,
Linklaters.
Anche Gatiai
Mi-
noli
Ago-
sti-
nel-
li & in procinto di
avviare questa
esperienza nella
convizione che
investire sulle
avvocatesse sia
un buon investi-
mento. «Per lo
stretto legame
diretto tra valo-
rizzazione della cosiddetta
diversity e miglioramento
delle proprie performance
anche finanziarie», spiegano
per esempio in Orrick, spe-
cificando che 1/3 dei compo-

Paola Colarossi

nenti del proprio leadership
team nel mondo & donna.

dei loro nomi da parte de-
gli stessi studi legali & in
qualche modo la prova del-
la considerazione interna
di cui queste professioni-
ste godono nel contempo,
perd, gli stessi studi si sono
trovati in difficolta a dover
«scegliere», nella consapevo-
lezza della capacita di tutte
le avvocatesse impegnate
negli studi e dei tanti ruoli
di responsabilita ricoperti.

The best of 2016. Tra i
nomi raccolti, alcuni sono le
«promesse» divenute realta;
altri sono new entry; altri
sono conferme di indicazio-
ni segnalate delle edizioni
passate.

Era una «promessa» appe-
na due anni fa, per esempio,
Annalisa Dentoni Litta,
che oggi & partner del di-
partimento di Structured
Finance di Orrick. Assiste
con continuita la National
Bank of Greece in relazione
ai propri programmi di co-
vered bonds e inoltre ha di
recente coordinato il team
italiano che ha assistito la
stessa banca nella prima
cartolarizzazione di finan-
ziamenti a pmi greche dal
2007. Si & occupata della
fusione inversa tra Iccrea
Holding, capogruppo del
gruppo bancario Iccrea, e
Iecrea Banca, 'istituto cen-
trale di credito cooperativo.
Ha contribuiti alla stesura
della legge che ha intro-
dotto la forma giuridica di
Societd Benefit nell’ordi-
namento italiano, facendo
dell'Ttalia il primo paese in
Europa e fuori dagli Stati
Uniti a creare una specifica

Leggendo oltre
si capira in cifre
la relazione tra
diversity e fattu-
rato.

A conferma
delle qualita
professionali al
femminile ci sono
anche le directo-
ry internazionali
come Legal 500 o

ham-
bers,
¢c h e
ogni anno di piu
inseriscono figu-
re femminili nelle
loro top list deghi
avvocati the best

e i premi annua-
1i, sempre pin ap-
pannaggio delle
avvocatesse.

Le Signore del
Diritto. Prima di
iniziare questo - necessaria-
mente sintetico e non esau-
stivo - viaggio tra i profili
delle migliori avvocatesse
del 2016, occorre fare due
premesse: l’indicazione

Maﬁa Cristina .
Storchi

of nei vari settori;

forma legale per
le aziende che vo-
gliano introdurre
nello statuto I'at-
tenzione ai propri
stakeholder.
Oltre ad occu-
parsi di banche
ne presiede una
quotata (Banca
Sistema) Luit-
gard Spogler,
partner di Ga-
lante e associa-
ti studio legale,
raggiungendo cosi un prima-
to italiano. Spogler ha alle
spalle sedici anni in Banca
d'Italia, in Vigilanza, dove
si & occupata di regolamen-
tazione nazionale e interna-
zionale nel settore dell’in-
termediazione finanziaria
innovativa. Poi ha scelto la
libera professione, mettendo
a frutto la competenza spe-
cifica maturata che I'ha por-
tata a guidare il team legale
in un'operazione di apporto
di un articolato portafoglio
immobiliare in favore della
prima Sicaf immobiliare di
diritto italiano, costituita
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In media, quattro avvocati su 10 sono donne

nel 2016 a conclusione di
un iter autorizzativo se-
guito per conto di un noto
gruppo inglese. Dal 2015
presiede Banca Sistema,
attiva nel setto-
re del factoring e
quotata in Borsa;
& vice-presiden-
te del consiglio
di sorveglianza
di Alperia spa,
utility nel setto-
re energetico; &
consigliere indi-
pendente in una
Sgr di private
equity.

In Baker
Mckenzie 1'av-
vocata partner Paola Co-
larossi ha seguito 'opera-
zione di riorganizzazione
da parte di Fca Bank delle
proprie attivita in Irlanda,
attraverso la conversione di
Fca Capital Ireland Plc nel-
la succursale irlandese di
Fea Bank spa, per la parte
relativa agli aspetti societa-
ri relativi alla fusione tran-
sfrontaliera ed all’apertura
della succursale irlandese,
con il supporto dell’asso-
ciate Federica Longo.
Un’operazione complessa,
che si & conclusa con suc-
cesso grazie anche al lavoro
di squadra tra i professio-
nisti Baker e con le strut-
ture interne di Fca
Bank spa coinvolte
nel processo di rior-
ganizzazione.

Le capacita orga-
nizzative di team
numerosi e cross
border @ la qualita
riconosciuta a Ma-
ria Cristina Stor-
chi, che per Lat-
ham & Watkins
ha seguito alcune
delle operazioni pin
significative del
2016, grazie alla «capacita
di approccio olistico». Per
esempio ha seguito il deal
Intesa Sanpaolo/ Rosneft,
da 10,2 miliardi di euro, sul
quale ha lavorato un nu-
meroso team cross-border,
composte da avvocati degh
ufﬁl.] lta]lﬂ]’l] I'LlSSl ameri-
cani, inglesi e di Smgapore
di Latharn & Watkins. Chia-
ve del successo & stata « la
capacita di gestire diversi
uffici e differenti flussi di
lavoro» della Storchi e di
Andrea Novarese, uno dei
colleghi partner.

Alla Storchi si deve, poi,
I'intuizione «creativa» per
I' operazione Sorin/Cybe-
ronics , con la contestuale
quotazione su due mercati
diversi (Nasdaq e London
Stock Exchange) della so-
cieta inglese risultante dal-
la fusione delle due societa
medicali. Il deal e stato ori-
ginato dallo studio italiano
e la Storchi ha guidato un
team di lavoro che compren-
deva pitu di 100 professioni-
sti in diverse giurisdizioni
(prevalentemente italiani,
americani inglesi e fran-
cesi), insieme all’avvocato
Brian Sheridan, legale
interno di Sorin, e da Luke

Gabriella Covino

Emanuela Campari
Bernacchi

Bergstrom a Silicon Val-
ley.

Per inciso lo studio ha ot-
tenuto qualche tempo fa il
riconoscimento come Best
Law Firms for
Women da par-
te della rivista
Working Mother
and Flex-Time
Lawyers, grazie
alle politiche
family-friendly
a supporto dello
sviluppo profes-
smnale femmi-

Gabrlella Co-
vino, partner e
capo dipartimen-
to Ristrutturazioni dello
studio Gianni, Origoni,
Grippo, Cappelli & Part-
ners nel 2016 ha seguito
deal per due miliardi e mez-
zo di euro. Ha assistito Fer-
rovie dello Stato in nume-
rose operazioni (ad
esempio la pri-
vatizzazione di
Grandi Stazioni,
il trasferimento
della rete elettri-
ca a Terna, il ri-
acquisto del 40%
di Centostazioni);
la Borsalino Giu-
seppe & Fratello
S.p.A., lo storico
cappellificio ales-

della procedu-
ra di concor-
dato preventi-
vo innanzi al
Tribunale di
Alessandria; il
gruppo france-
se Suez nell’ac-
quisizione del
10,8% di Acea grazie all’ac-
quisto di azioni dal gruppo
(‘a]taglrone, Leonardo-
Finmeccanica nell’accordo
con Space2, societa veicolo
quotata (Spac) sul Mercato
MIV/segmento SIV di Borsa
Italiana, in relazione all’ac-
quisizione dell’'81%
del capitale di
Avio da Cinven
Partners LLP, Si
@ trattato di una
delle prime ope-
razioni fatta con
la Spac; il Grup-
po Cozzi Parodi
nella ristruttura-
zione del proprio
indebitamento
finanziario pari
a 120 milioni di
euro sulla base di
un piano di ristrut-
turazione che comprende la
cessione del porto turistico
di Ventimiglia al Principa-
to di Monaco e la quota di
maggioranza nella holding
del porto di San Remo al
fondo inglese Reuben Bro-
thers. L’'International Bar
Association (Iba) I’ha re-
centemente nominata Offi-
cer for Corporate and M&A
Law Committee e Secretary
of the Corporate Governan-

Alberta Figari

ce Subcommittee. Lo studio
ha appena comunicato, pe-
raltro, una nuova partner:
Elisabetta Gardini.

Ma non & solo il porta-
foglio clienti I'atout delle
avvocatesse. La capacita
di problem solving pub tra-
sformarsi in individuazione
di soluzioni «creative» van-
taggiose per i clienti assi-
stiti. E questo, per esempio,
il caso di Emanuela Cam-
pari Bernacchi, a capo del
dipartimento di F'
nanza strutturata
dello studio Gat-
tai Minoli Ago-
stinelli & Part-
ners, che insieme
con la senior asso-
ciate Valentina
Lattanzi ha as-
sistito, come tran-
saction counsel,
Crédit Agricole
Cariparma spa
nella
costitu-
zione del
primo veicolo
food (Italstock
Sr.l. ) del colesso
bancario france-
se per l'acquisto
e valorizzazione
di magazzini nel
settore enologico
e agroalimentare
prodotti da eccel-

Cecilia Carrara lenze italiane.

Primo in lista:

san- un magazzino di
drino, nella prosciuttiin corso di stagio-
definizione e natura di origine tutelata
presentazione «Prosciutte di Parma Dop»

da Gennari Italia S.p.A.,
societa del Gruppo Grana-
rolo.

Lo studio annovera tra le
sue partner anche Silvia
D’Alberti , a capo del di-
partimento Antitrust dello
Studio e inclusa nella clas-
sifica delle 150 donne pil
influenti sui temi
dell’antitrust.

Di tango bond si
e occupata Ceci-
lia Carrara, che
per lo studio lega-
le Legance - Av-
vocati Associati
ha svi-
luppa-
to «con
ottimi
risul-
tati» il
settore
dell’arbi-
trato internazio-
nale. Ha seguito
(in team con Pa-
olo Marzano,
partner, la ma-
naging associate
Francesca Co-
lantoni e la se-
nior associate Bianca Be-
rardicurti) la Task Force
Argentina - l'associazione
che tutela i risparmiatori
italiani titolari di obbliga-
zioni argentine mai ripagati
a seguito del default della
Repubblica Argentina del
2001 (50mila obbligazio-
nisti italiani detentori di
circa $900 milioni di bond
argentini) - assistendola
nel procedimento arbitra-

Raffaella Quintana

Roberta Crivellaro

le relativo ai tango bond
versus il Ministero

del Tesoro e della
Finanza Pubblica
della Repubblica
Argentina. Proprio
nel 2016 & arrivato
T'accordo prelimi-
nare per la defini-
zione transattiva
del procedimento
arbitrale pendente
dal 2007 dinanzi
all'lesid (Interna-
tional
Cen -
tre for
Settlement of
Investment Di-
sputes), orga-
nismo arbitra-
le della Banca
Mondiale,

Proprio in
questi giorni
prosegue la
formalizzazione
dell’accordo da
parte delle isti-
tuzioni argenti-
ne. Ad oggi, questo arbitrato
& il piu famoso procedimen-
to arbitrale Icsid (e in ge-
nere il pit famoso arbitrato
di investimenti), nonché il
primo arbitrato «di massa».
Carrara insegna alla Luiss
Guido Carli, & componente
per I'Italia della
Corte di Arbi-
trato Icc, della
Commissione Ice
e della Icc Task
Force on Emer-
gency Arbitra-
tor Proceedings,
e promuove la
cultura Adr con
specifiche attivi-
ta associative.

In Clifford
Chance, Alberta
Figari ha segui-
to Poperazione dell’anno in
ambito media: la contro Opa
su RCS da parte
di una cordata
di imprenditori
guidata da In-
vestindustrial
(Diego Della
Valle, Medio-
banca Pirelli e
Umpol) in rispo-
sta all'offerta di
Cairo Commu-
nication . Ha
assistito Banca
Ifis nell’acqui-
sizione di GE
Capital Inter-
banca e il consorzio di 12
banche nella strutturazione
dell’aumento di capitale di
Monte Paschi di Siena.

La componente femmi-
nile conta tanto: la collega
Simonetta Candela, capo
del dipartimento Employ-
ment, ha promosso la cre-
azione di un comitato dedi-
cato alla diversita di genere
(CC Women) e Tanja Sve-
tina, socio del dipartimento
Finance & Capital Markets,
ha curato l'assistenza a
Banca Ifis negli aspetti di
finanza strutturata nell’ac-
quisizione di Interbanca.

Con gquattro avvocatesse
partner,4 lead lawyers, 5
legal director e dall’aprile

Claudia Parzani

Elena Felici

2016 T'of counsuel Marina
Rubini (ammi-
nistratore in-
dipendente di
Leonardo spa),
lo studio Dla
Piper prose-
gue sulla strada
della «femmini-
lizzazione». For-
se anche grazie
a una delle
quattro part-
ner, Raffaella
Quintana, che
guida l'iniziati-
va Law - Lea-
dership Alliance for Women
per I'Italia (da ultimo ha
organizzato un incontro
per studiare il public spe-
aking dei due contendenti
alla Casa Bianca, Trump vs
Clinton).

Super citata in ambito
Compliace dalle principali
directory , Quintana @& re-
sponsabile della practice
White Collar Crime, In-
vestigation e Compliance
nell’ambito del dipartimen-
to Litigation & Regulatory.
Si occupa di diritto penale
d'impresa, corruzione, truf-
fa ai danni dello Stato, rea-
ti fiscali, finanziari e tutela
dei diritti di proprieta indu-
striale, responsabilita pena-
le delle imprese.
Materie tradi-
zionalmente ap-
pannaggio dei
colleghi uomini.
Ingieme a Tran-
sparency Inter-
national Italia
ha contribuito
a individuare le
Linee Guida per
la predisposizio-
ne di procedure
in materia di
whistleblowing,
prime in Italia.

Withers Italia, che ha
una altissima percentuale
di partner avvocatesse, &
guidato da Roberta Crivel-
laro, I'unica Managing Di-
rector donna tra le law firm
internazionali che operano
in Italia. Ha assunto questa
carica in Withers nel 2010.
Head of the Italian Practice
e Corporate, ¢ specializza-
ta in operazioni societarie
e commerciali cross-border
e real estate con particola-
re attenzione alle famiglie
degli imprenditori.

Linklaters ha un mana-
gement team praticamente
tutto al femminile (sono
donne 10 componenti su 12)
ed ha affidato ad una sua
partner, Claudia Parzani
(dipartimento di Capital
Markets) il ruolo di Mana-
ging Partner per I'area We-
stern Europe. Ruolo per la
prima volta riconosciuto ad
una donna, per la sua «ener-
gia, dinamismo e approceio
cliente-centrico, che assicu-
ra un notevole contributo
alla regione e al lavoro di
ExCom» , dicono dallo stu-
dio. Spec1all7zata in opera-
zioni di equity capital mar-
ket e in operazioni di public

continua a pag. IV
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In aumento anche il numero dei partner al femminile

segue da pag. 11

M&A, ha guidato nel 2016 un ampio
team al fianco di Unicredit nel maxi
aumento di capitale da 13 miliardi di
euro partito il 6 febbraio. Uoperazio-
ne si chiudera il prossimo
10 marzo. Lo studio conta
anche sulle counsel Lin-
da Taylor, Tessa Lee,
Federica Barbero.

Impegni istituzionali
nel mondo forense di-
stinguono Elena Felici,
partner dello studio Pa-
via e Ansaldo e compo-
nente del Comitato pari
opportunita del Consiglio
dell’Ordine di Milano e
Anna Romano, partner
dello studio Saitta Ro-
mano & Associati, che ha rappre-
sentato gli Ordini di Roma, Napoli
e Palermo nel giudizio promosso
contro il regolamento del Ministero
della Giustizia sulle specializzazio-
ni forensi, poi annullato in primo
grado.

La Felici, insieme con Marina
Santarelli, fa parte del Comitato
Affari Generali dello Studio Pavia
e Ansaldo occupandosi quotidiana-
mente anche della gestione ordina-
ria di uno Studio composto
da oltre 130 professioni-
sti dislocati in sei diver-
se sedi (Milano, Roma,
Mosca, San Pietrobur-
go, Tokyo e Barcellona).
Mia Rinetti @ membro
sia del Comitato Com-
pliance sia del Comita-
to Recruitment e, anche
grazie al suo contributo,
sono state promosse poli-
cy di compliance interna.
Lo studio ha anche deciso
I'apertura di una sede a
Barcellona, seguendo I'intu-
izione di Meritxell Roca Ortega,
componente del Comitato Strategia,
diventando cosi I’ unica law firm ita-
liana con sede propria in Spagna.

La Romano, partner dello Stu-
dio Satta Romano & Associati, si &
sempre occupata di diritto ammini-

strativo, con specifica esperienza nel
settore degli appalti e dei contratti
pubblici, dell’edilizia e delle infra-
strutture, dei servizi pubblici e di in-
teresse economico generale, del regi-
me delle societa in mano pubblica e
pin di recente del diritto dell’energia
e dell’ambiente. Nel 2016 ha seguito
Acea spa nella proposizione di una
serie di ricorsi (vinti) al Tar Lazio
contro i Regolamenti istitutivi del
canone patrimoniale non ricognito-
rio.

Tra i suoi assistiti anche Erics-
son, seguita in numerose procedure
di gara ed in giudizi molto delicati
in materia di attivazio-
ne della banda larga e
ultralarga in Italia (A4
Mobility s.rl, Eds Infra-
strutture spaConsorzio
Cooperative Costruzioni
— CCC — Societa coopera-
tiva vs Infratel Italia spa
per l'affidamento della
progettazione esecutiva
e la realizzazione di in-
frastrutture costituite
da impianti in fibra otti-
ca per una rete a banda
ultralarga).

Sempre in tema di digitale ma da
un diverso punto vista, avete presen-
te la sentenza del settembre 2016
del tribunale di Milano che ha con-
dannato Google Italia e Google Inc

Anna Romano

Caterina Flick

Giulia Bianchi
Frangipane

per violazione del diritto all’oblio?
Dietro alla questione che ha aper-
to il varco alla tutela della identita
delle persone nel mondo del web c'g
Caterina Flick, dello Studio Nun-
ziante Magrone. Flick svolge attivi-
ta fortemente innovativa
sulla web reputation e co-
ordina il progetto avviato
dallo Studio «Women for
Women» (W4W), la prima
practice trasversale lega-
le al femminile che vede
coinvolte 22
professioniste
dello Studie
e ha lo scopo
di proporre
un’assistenza
legale, giudi-
ziale e stra-
giudiziale, avvalendosi
anche di una rete di pro-
fessioniste specializzate
in settori complementari,
pensata su misura per le
donne nelle diverse aree
del diritto che possono
presentare specificita di genere.

Sempre per rimanere nelle law
firm italiane, in BonelliErede la
nomina piu recente & stata proprio
quella di Giulia Bianchi Frangi-
pane, nominata partner
nell’assemblea di dicem-
bre 2016. Prima di lei
Elena Busson e Manuela
Malavasi nel 2015.

Una cultura
«diffusar» alla
valorizzazio-
ne delle pro-
fessionalita e
una qualita
a cui tiene lo
studio Toffo-
letto Tamajo
De Luca, che
ha percentuali
alte di avvocatesse anche
in posizione di responsa-
bilita. La partner avvo-
cato Federica Paterno
& responsabile della sede di Roma
dello Studio dalla sua apertura in

12

Emanuela Nespoli ha fornito un
contribute «decisivo» in operazioni
delicate di relazioni industriali, as-
sistendo Barclays PLC nelle trat-
tative sindacali sia per
la gestione degli esuberi
nel 2016 che nella cessio-
ne di un ramo d’azienda a
CheBancal, la trattativa
sindacale di Holcim Italia
S.p.A. e Holcim Aggrega-
ti Calcestruzzi S.rl., e la
trattativa sindacale di
Vesuvius Italia. Il suo am-
bito di specializzazione &
Compensation&Benefits,
ma ha anche
curato la nor-
mativa giur-
lavoristica— confluita nel
decreto sviluppo bis- in
tema di start up innovati-
ve. Paola Pucci, partner
storico della sede milane-
se e membro del Cda, &
responsabile per lo stu-
dio dei rapporti con Tus
Laboris, oltre ad essere
membro del Quality Com-
mittee dell’Alleanza.

Sempre in materia giu-
slavoristica , nel 2016 si & distinta
Damiana Lesce partner di Trifi-
ro& Partners. Ha clienti come Fiat,
Natuzzi, il gruppo Radici e il gruppo
WPP. Si & occupata della chiusura

Damiana Lesce

Annalisa Reale

Valentina Pomares

dello stabilimento Alfa Romeo / Fiat
di Arese e del processo di riorga-
nizzazione di Natuzzi. Tra le aree
di lavoro che I'avvocato Lesce segue,
inoltre, ti segnalo il tema della pri-
vacy e dei meccanismi di controllo
che un datore di lavoro pud attuare
nei confronti dei propri
dipendenti.

Annalisa Reale, Giu-
lia Battaglia e Carola
Antonini sono le tre
partner di Chiomenti
studio le-
gale che si
sono partico-
larmente di-
stinte nell’ul-
timo anno,
alla guida
dei rispettivi
dipartimenti.
Reale, a capo del dipar-
timento Employment, &
diventata Regional Vice
Chair Europe/Middle
East/Africa del network
Lex Mundi per 'area La-
bour.

Battaglia, a capo del dipartimento
Banking, ha assistito SIA nella firma
di un accordo con Uni-

Francesca Rolla

gation, White Collar and Fraud);
Francesca Angeloni (Public Law);
Sabrina Borocci (Antitrust, Com-
petition and Economic Regulation).

Quest’anno lo studio ha segnala-
to in partucolare Francesca Rolla:
25 anni di esperienza nel settore
del contenzioso per re-
sponsabilita da prodotto
difettoso. Ha seguito, con
successo, clienti nei pit
svariati settori industria-
1i (tra cui Honeywell, Bri-
tish American Tobacco, LG
Electronics, Axa e Merck).
Ma ama «diversificare» ed
e attualmente impegnata
al fianco di una primaria
istituzione universitaria
in una querelle relativa
ad un lascito testamenta-
rio di notevole valore. A 1i-
vello internazionale ricopre un ruclo
cruciale nello studio Hogan Lovells
come co-heads globale del settore Ae-
rospace, Defense, and Government
Services, settore solitamente di
appannaggio maschile. Ma & impe-
gnata anche nelle attivita di Social
Corporate Responsibility della firm,
nella sua posizione di co-head per
Continental Europe della

Credit Business Inte-
grated Solutions (Ubis)
per 'acquisizione delle
attivita di processing
di circa 13,5 milioni di
carte di pagamento e
la gestione
di 206 mila
terminali
Pos e 12 mila
Atm in Italia,
Germania e
Austria.

Antonini &
a capo del dipartimento
Energy ed ha assistito
Iberdola nell’operazio-
ne di compravendita tra
Glennmont Partners e
Iberdrola di un portafo-
glio di impianti eolici in
esercizio per 245 mw.

Per Eversheds, Valentina Poma-
res, partner e co-head del diparti-
mento labour nel 2016 ha assistito
due grandi multinazionali america-
ne, una del settore metalmeccanico e
un’altra del settore healtheare, nella
ristrutturazione e nella
riorganizzazione della
loro attivita in
Italia, gestendo
la chiusura di
due siti produt-
tivi e il trasferi-
mento di parte
delle attivita
all’estero. Le
altre due part-
ners dello stu-
dio sono Maria
Francesca De
Leo, Beatrice
Bigonzi. La De Leo ha
assistito la banca danese
Saxo Bank nei contenziosi
con investitori che erano esposti con
strumenti derivati sul cambio euro/
franco svizzero e che hanno patito
perdite a causa della decisione a sor-
presa della banca nazionale svizzera
di abbandonare la sua politica del-
la soglia minima di cambio di 1,20
franchi per un euro.

In Hogan Lovells le avvocatesse
partner (5 su 20) sono tutte a capo di
dipartimenti: Leah Dunlop (Cor-
porate M&A); Fulvia Astolfi (Taxe
Compliance 231); Francesca Rolla
( Litigation & Arbitration, Investi-

Paola Nunziata

Sara Biglieri

«Citizenship» (ambito che
copre attivita pro bono, di
Csr, di fundraising e di di-
versity).

Cinque partners anche
per lo studio Cms: Laura
Opilio, Paola Ghezzi,
Francesca Sutti, Danie-
la Murer e Paola Nun-
ziata, la new entry. Spe-
cializzata in diritto della
proprieta intellettuale,
con particolare esperienza
in materia di contenzioso
relativo alla tutela di marchi e bre-
vetti, Nunziata collabora con Cms
dal 2004. In precedenza ha svolto
la propria attivita presso Deloitte.
Ha maturato inoltre esperienze in-
house, anche all’estero, presso multi-
nazionali del settore food & beverage
e farmaceutico, E componente perma-
nente della commissione Ip dell'lcc-
International Chamber of Commerce e
guida il gruppo IP italiano di CMS.

Quanto a Denions il fatturato del
dipartimento di Litigation guidato da
Sara Biglieri (I'unico dei tredici di-
partimenti di studio alla cui guida e
una donna) rappresenta pii del 20%
del fatturato dello studio.
Di rilievo il suo « porta-
foglio clienti» che inclu-
de il gruppo Johnson &
Johnson, Esselunga e
SAES Getters, societa
quest’ultima di recente
agsistita dallo Studio in
una complessa operazio-
ne multi-jurisdictional
da 40 milioni di dollari
per la costituzione di
una joint venture con la
societa di nuova genera-
zione Polyera. Biglieri
segue complessi conten-
ziosi di elevato valore di natura so-
cietaria, immobiliare e in materia di
concorrenza sleale e siede nei cda di
Supermarket Italiani spa (holding di
Esselunga) e di Equita Sim spa (pre-
sidente Alessandro Profumo), nonché
in diversi OdV tra cui quello di Falk
spa. Aian Abbas,Maria Sole Insin-
ga ¢ Roberta Moscaroli sono le al-
tre tre partner dello studio. Insieme
con la Biglieri assicurano allo studio
il 31,5% del fatturato totale... a pro-
positu di cifre.
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