
5Martes 27 de octubre de 2020 i Expansión i JURÍDICO

Laura Saiz. Madrid 
“Tremenda incertidumbre”. 
Con estas palabras califica 
César Albiñana, socio direc-
tor de CMS Albiñana & Suá-
rez de Lezo, el sentir no sólo 
del sector legal, sino también 
del resto de las industrias y los 
ciudadanos, tanto dentro de 
España como fuera de nues-
tras fronteras.  

“La pandemia y el cambio 
climático son las únicas cues-
tiones que saltan por encima 
de los estados. Si es funda-
mental hoy la cooperación 
entre países para frenar esta 
situación, qué no necesitare-
mos dentro de un estado”, in-
siste respecto a una crisis en la 
que la crispación política tam-
poco ayuda a la economía. 

Los efectos del Covid-19 en 
el entorno empresarial no son 
aún fácilmente predecibles, 
ya que los sucesivos rebrotes y 
las paralizaciones en las in-
vestigaciones de las vacunas 
hacen que ya ningún experto 
se atreva a vaticinar cómo se-
rá la recuperación.  

En el propio bufete han 
preferido ser prudentes des-
de el inicio de la pandemia y 
las medidas adoptadas, muy 
similares a las que han toma-
do el resto de los despachos, 
como solicitar a los socios un 
préstamo sindicado o no re-
partir beneficios, han hecho 
que “en la actualidad, la teso-
rería sea óptima”. 

No en vano, el sector legal 
“se defiende bien” en situa-
ciones complicadas, ya que es 
hábil a la hora de combinar y 
redimensionar sus prácticas. 
“La capacidad de adaptación 
es vital en todos los sectores”, 
insiste el socio director que, 
sin embargo, reconoce que 
para otros no es tan fácil y la-
menta que en industrias clave 
para España, como el turismo 
o los servicios, las circunstan-
cias actuales no les acompa-
ñen. 

Por este motivo, al Gobier-
no, al que le desea suerte para 
lidiar contra esta crisis, le re-
cuerda que “estimular la in-
versión y el desarrollo de las 
actividades productivas es el 
mejor antídoto contra el de-

El abogado considera que el Gobierno debe centrar sus esfuerzos en aumentar el desarrollo de actividades 
productivas y huir de ayudas subvencionadas para conseguir así un empleo realmente seguro.
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Conseguir que sus organizaciones sean más 
eficientes y rentables es uno de los objetivos 
principales del plan estratégico de CMS hasta 2023. 
Esto ha hecho que su bufete en España se haya 
tenido que replantear su modelo de negocio  
y revisar sus capacidades internas. “Hemos 
reestructurado la sociatura para que haya unas 
capacidades comerciales y de negocio similares”, 
afirma César Albiñana, socio director de CMS 

Albiñana & Suárez de Lezo, sobre las salidas de 
varios socios que se han producido en los últimos 
meses. Sin embargo, el directivo prefiere subrayar  
el esfuerzo de la firma por ampliar capacidades  
en prácticas que serán muy destacadas en los 
próximos años para toda la red, no sólo para 
España. Así, desde hace un año, han firmado fichajes 
de altura como el de María Dolores de Cospedal, que 
llegó en enero como socia de litigación y arbitraje; 

María González Gordon, para liderar propiedad 
intelectual y negocio digital; Ignacio Grangel, que 
dirige público y sectores regulados, donde también 
se ha unido Alfonso Codes como socio; Jaime Bofill, 
que llegó acompañado de todo su equipo para crear 
el área de seguros, reaseguros e innovación; 
Guillermo Muñoz-Alonso, como socio responsable 
de mercados y servicios financieros; y Elena Aguilar, 
para reforzar el departamento de mercantil.

Objetivo para 2023: organizaciones más eficientes y rentables 

sempleo”, un problema es-
tructural que la pandemia ha 
intensificado en un país en el 
que, además, la deuda pública 
está desbocada. Por eso, Albi-
ñana considera que hay que 
huir de ayudas subvenciona-
das y de otros parches, como 
los ERTE, y apostar de mane-
ra decidida por crear empleos 
seguros en empresas fuertes. 

No en vano, el directivo in-
siste en que “sin certidumbre 
ni seguridad jurídica las opor-
tunidades de inversión se 
mueven a otros mercados que 

Práctica 
destacada 
El abogado del 
Estado en 
excedencia César 
Albiñana es socio del 
departamento de 
mercantil de CMS 
Albiñana & Suárez 
de Lezo, una práctica 
que sigue siendo la 
más importante para 
el bufete, ya que 
aproximadamente 
un 60% de su 
negocio sale de ella. 
Sin embargo,  
como firma 
multidisciplinar que 
es, su plan 
estratégico hasta 
2023 incluye un 
impulso de otras 
áreas, como los 
sectores regulados.

Tanto es así, que califica de 
“desaforado” el interés actual 
en activos sostenibles. 

También hay oportunida-
des interesantes en el sector 
inmobiliario. A este respecto, 
César Albiñana apunta espe-
cialmente a la división resi-
dencial, ya que el ladrillo si-
gue siendo visto como una in-
versión segura en tiempos de 
incertidumbre como los ac-
tuales. “Son huecos en los que 
siempre se refugia el dinero, 
que no olvidemos que es muy 
miedoso”, señala. 
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Sin certidumbre  
ni seguridad jurídica, 

las oportunidades  
de inversión se 
mueven a otros 
mercados que sí 

puedan asegurarlas”

“
sí pueden asegurarlas”. Y es 
que “saber las reglas del juego 
en estos momentos de crisis 
es fundamental”, añade Albi-
ñana, que ve buenas opciones 
de negocio para los fondos en 
dos sectores que destacan so-
bre el resto. 

En este sentido, “el energé-
tico va en carroza, hay un 
boom”, explica el socio direc-
tor de CMS España, que 
apunta que los inversores in-
ternacionales se están cen-
trando especialmente en las 
energías llamadas verdes. 


