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Las importaciones paralelas

arra EXPANSION que Co-

ca-Cola Espafia va a desa-

rrollar una campafia publi-
citarfa para explicar a los consumi-
dores espafioles que la Coca-Cola fa-
bricada por The Coca-Cola Compa-
ny o con su autorizacién en otros
paises puede ser peor que fa fabrica-
da con su autorizacion en Espaiia,
por lo que deberfan comprar laespa-
fiola y no la importada. La verdad es
que la noticia ne deja de ser curiosa:
:una empresa va a hablar mal de sus
productos! En el antincio que he po-
dido ver no llega a tanto y se limitaa
apelar a razones medicambientales

(las coga-colas traidas de muy lejos
producen mas CO2 porque haysque
tfansportarlas por carretera desde
lejos). .

Son las famosas “importaciones
paralelas”. Un bar o una tienda de
bebidas se suministra del producto,
no del embotellador espafiol o de sus
distribuidores autorizados, sino de
un proveedor situado en otro pafs.
Por ejemplo, compra un millin de
latas enun Carrefour de Rumaniaoa
un distribuidor belga.

Las “importaciones paralelas” son
una bendicién para el consumidor
vaque hacen mas grande el mercado
e igualan los precios a la baja. No es
mds que una forma de arbitraje. Hay
que suponer que silos distribuidores
estan en competencia, los menores
costes de aprovisionamiento del b
de las Ramblas v la competencia cn-

tre bares deberian hacer bajar los
precios a los consumidores de la Co-
ca-Cola en Espafia. Pero son una pe-
sadilla para las empresas que no
pueden, por un lado, vender bajo la
misma marca productos de calidad
diferente (so pena de ver reducido el
valor delamarca) y, por otro, desean,
logicamente, maximizar sus ingre-
sos cobrando por su producto acada
segmento de los consumidores (en
este caso, alos de cada zona geografi-
ca) el maximo precio que estén dis-
puestos apagar por €L
Elinstrumento mas eficaz que tie-
nen las empresas paralograr este ab-
jetivo es fijar el precio de reventay
establecer sistemas cerrados de dis-
tribucion, de manera que nadie pue-
ionarse det producto fuera
idores ivosenel
comprador esté situa-

do. La Comision Europea se hadedi-
cado, con safia, a sancionar a las em-
presas que “compartimentan” el
mercado europeo obstaculizando
las importaciones paralelas. Lo ha
hecho ‘especialmente con los fabri-
cantes de automoviles. Aunque las
cosas pueden estar cambiando tam-
bién en Bruselas a lavistade lavefor-
ma del Reglamento de Acuerdos
Verticales que estd muy proxima a
promulgarse.

Las autoridades de competencia
deberian dejar a las empresas hacer
lo que les dé la gana para restringir
las importaciones paralelas, siempre
que no tengan posicién de dominio v
no lo hagan concertadamente. Por-
que el remedio puede ser peor que la
enfermedad.

Siun fabricante aleman que cobra
precios elevados por su producto en

Alemania ha de temer que los pro-
ductos que vende aqui —~mas baratos
porque la marca no es tan conocida
en Espafia- “vuelven” a Alemania
importados paralelamente por un
avispado distribuidor espaiiol/ale-
mdn, probablemente renuncie a ex-
tender su actividad en nuestro pais si
las pérdidas en Alemania, como con-
secuencia de fas importaciones pava-
lelas, son superiores a los beneficios
de las mayores ventas en Espaiia,
conlo que la competenciaen Espafia
se vera reducida por la ausencia de
este nuevo entrante (el fabricante
alemdn).

En el ambito de los medicamen-
tos, con precios fijados por los Esta-
dos, el problema es de mayor enver-
gadura Pero esaes otra historia.
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