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Deuxième puissance commerciale du continent africain avec une demande intérieure
soutenue, le Maroc est fort d’une population de 33,5 millions d’habitants. Le pays
offre une ouverture culturelle, une stabilité politique et un dynamisme économique
qui attirent de nombreux investisseurs. Les spécificités juridiques et fiscales du pays
n’en sont pas moins complexes et requièrent un savoir-faire que notre cabinet
possède grâce à sa forte antériorité, satisfaisant ainsi nos clients qui interviennent
avec succès dans des secteurs très variés.

The second largest economic power in Africa, with a strong internal market,
Morocco has a population of 33,5 million inhabitants. The country offers a cultural
openness, political stability and economic dynamism which attract many investors.
The legal and tax requirements of the country are no less complex and require a
level of expertise that our firm has due to its significant experience, by virtue of
which we meet the requirements of our clients who run successful businesses in a
variety of sectors.

Morocco has considerable advantages 
for groups and investors

 —   An adapted legal and fiscal environment which has been continually evolving for nearly  
10 years (50 non-double taxation treaties in force, personal data protection laws, anti-money 
laundering laws, the creation of a Competition Council, market authorities with CDVM, etc.); 

 — A beacon of the Maghreb area at the crossroads of Africa (the sub-Saharan zone: ECOWAS, 
CEMAC), the Gulf countries and Europe; 

 —  Special investment zones (near shoring parks - Casablanca Finance City) for service exporters 
(BPO, ITO) which provide, not just quality commercial real estate, but also cost advantages; 

 — Tax free export Zones (EPZs) which are industrial in nature and target the carrier sector 
(automotive, aerospace) and have particularly attractive tax and regulatory regimes; 

 — Internationally recognized State enterprises (OCP, CDG, ONEE, MASEN, ONCF, etc.) 
which are in demand, in terms of projects and services offered to foreign and domestic groups; 

 —  A significant level of infrastructure and services with international airports (including the 
Mohamed V airport, the leader within the African continent in terms of numbers), three mobile 
phone companies, major European and U.S. banks and national banks with international 
standards, and excellent road infrastructures and a strong network of public transports, including  
thehighspeed train project.

In such an environment, with such rapid evolution, it is essential for investors to receive appropriate
support adapted to the Moroccan context. It must be responsive enough to deal with more complex
issues in terms of structuring projects, financing, costs controls in relation to taxation (and optimisations
or potential benefits), secure their contracts and understand the foreign exchange regulations (to avoid  
“cash-traps“ and streamline the flow of capital).
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Le Maroc dispose d’atouts considérables 
pour les groupes et investisseurs

 — Un environnement juridique et fiscal adapté et en évolution perpétuelle depuis près de 10 ans 
(50 conventions de non-double imposition en vigueur, loi sur la protection des données personnelles, loi 
antiblanchiment, mise en place d’un Conseil de la concurrence, autorités des marchés avec le CDVM, etc.) ; 

 — Un pays phare de la zone Maghreb au carrefour du continent africain (zone sub-saharienne : CEDEAO, 
CEMAC), des pays du Golfe et de l’Europe ; 

 — Des zones spéciales d’investissement (parcs de nearshoring – Casablanca Finance City) pour les 
exportateurs de services (BPO, ITO) qui offrent, outre un immobilier professionnel de qualité, des avantages 
financiers certains ; 

 — Des zones franches d’exportation (ZFE) à vocation industrielle ciblant des secteurs d’activités porteurs 
(automobile, aéronautique) et disposant de régimes fiscaux et réglementaires particulièrement attractifs ; 

 — Des entreprises publiques reconnues au plan international (OCP, CDG, ONEE, MASEN, ONCF, etc.) et 
demandeuses en termes de projets et services auprès des groupes étrangers et nationaux ; 

 — Un niveau d’infrastructures et de services avec des aéroports internationaux (dont l’aéroport Mohamed V, 
1er du continent africain en termes de fréquentation), trois compagnies de téléphonie mobile, la présence des 
principales banques européennes et américaines et des banques nationales aux standards internationaux, ainsi 
que d’excellentes infrastructures routières et un solide réseau de transports en commun renforcé par le projet TGV.

Dans un tel environnement, doté d’une telle rapidité d’évolution, il est indispensable pour les investisseurs de
bénéficier d’un accompagnement adapté au contexte marocain. Il doit être suffisamment réactif pour traiter des
problématiques de plus en plus complexes en termes de structuration de projets, de financement, maîtriser les
coûts liés à la fiscalité (et les optimisations ou avantages possibles), sécuriser leurs contrats et appréhender la 
réglementation des changes (afin d’éviter les « cash-trap » et fluidifier la circulation des capitaux). 
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Legal
 — Tax Law
 — Corporate Law
 — Employment Law 

- Social Security Law 
- International Relocation

 — Infrastructure and Project Finance
 — Intellectual Property
 — Regulatory

Industries
 — Automotive
 — Agribusiness
 — Banking & Insurance
 — Distribution
 — Real Estate / Construction
 — Energy (Oil and Gas and Renewable)
 — Hotel and Leisure
 — Life Sciences
 — Technologie, Média & Télécom

Disciplines du droit
 — Fiscalité
 — Corporate
 — Droit social 

- Sécurité sociale 
- Mobilité internationale

 — Infrastructure et Financements de projets
 — Propriété intellectuelle
 — Réglementations transversales et sectorielles 

Secteurs d’activité
 — Automobile
 — Agro-industrie
 — Banque & Assurance
 — Distribution
 — Immobilier / Construction
 — Énergie (hydrocarbures et renouvelables)
 — Hôtellerie et Loisirs
 — Sciences de la vie
 — Technologie, Média & Télécom

Multinational companies and investors
operating in all sectors including automotive,
aeronautics, agribusiness, pharmaceuticals,
real estate, energy, construction and finance.

Des multinationales et des investisseurs
opérant dans tous les secteurs d’activité et
notamment l’automobile, l’aéronautique,
l’agroalimentaire, la pharmacie, l’immobilier,
l’énergie, le BTP et le secteur financier.

Our Practice Areas / Nos domaines d’intervention

Our clients / Nos clients
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RENEWABLE ENERGY
In 2008, Morocco launched the National Renewable
Energy and Energy Efficiency Plan, which aims to
develop alternative energy to reduce the need for
importation of hydrocarbons. Since then, various
renewable energy projects (both wind and solar) have
been launched.
CMS Bureau Francis Lefebvre Maroc has recently
advised a private operator in the renewable energy sector
with regards to structuring their investment and with
negotiations with the ONEE (the national water and
electricity office) on a wind farm project.

OIL & GAS
CMS Bureau Francis Lefebvre Maroc advised British
Petroleum (“BP”) on its acquisition of interests in three
exploration blocks, offshore Morocco, from US oil and gas
explorer, Kosmos Energy. BP took a non-operating
interest in the three blocks in exchange for funding the
new joint venture’s costs for exploratory drilling.
This deal represents BP’s first foray into Morocco, a
country attracting increasing interest from major
international oil and gas companies who are anticipating
major finds off Morocco’s North Atlantic coast.
CMS Bureau Francis Lefebvre Maroc is also advising
several other multinationals in their oil and gas operations
in Morocco.

CORPORATE / BANKING AND FINANCE
CMS Bureau Francis Lefebvre Maroc has provided legal
and tax advice to several Moroccan credit and insurance
institutions, generally with respect to large scale deals.
CMS Bureau Francis Lefebvre Maroc has also provided
advice to foreign banking institutions regarding the foreign
exchange amnesty provisions of Law No. 110-13 for the
budget year 2014.

PHARMACEUTICAL INDUSTRY
CMS Bureau Francis Lefebvre Maroc regularly advises
Moroccan clients in the pharmaceutical industry.

REAL ESTATE, HOTELS & LEISURE
We provide various legal and tax services regarding real
estate, such as assistance in the sale or acquisition of a
real estate property, drafting or review and negotiations of
various types of agreements such as heads of terms, letter 
of intent, leases, subleases, etc.
CMS Bureau Francis Lefebvre Maroc has assisted the
Pestana Group for the drafting and negotiations of a
partnership agreement on the recovery and operation of
the former Club Med Marrakech with the Moroccan group
CDG (The Deposit and Management Fund).
CMS Bureau Francis Lefebvre Maroc advises the
Beachcomber Hotel group (Domaine Palm Marrakech
and Beachcomber Hotel Marrakech) for their activities
and transactions in Morocco.

AERONAUTIC & AUTOMOBILE
CMS Bureau Francis Lefebvre Maroc advises several
clients operating in the aeronautic and automobile
industry, such as the group Ateliers de la Haute-Garonne
(AHG) owned by the French family Auriol. Recently, we
advised an aeronautic French company for its
implantation in Morocco.

TRANSACTIONS & RESTRUCTURING
CMS Bureau Francis Lefebvre Maroc has carried out
numerous large-scale transactions in recent years. For
example, we advised Barid Al Maghrib in its acquisition of
the company SDTM. CMS Bureau Francis Lefebvre
Maroc advised and assisted the group Alstom in carrying
out a spin-off operation. At the request of Charterhouse
Capital Partners, a leading global investment firm and
shareholder of the group Webhelp, we conducted a
vendor due diligence on the Moroccan entities of
Webhelp France.
CMS Bureau Francis Lefebvre Maroc advised the French
group Newrest, specialized in the catering sector, in its
acquisition of the Moroccan company ATASA.

DAY-TO-DAY ASSISTANCE
CMS Bureau Francis Lefebvre offers day-to-day
assistance to our clients, and is able to cover all matters
related to business law, covering corporate, employment
and immigration, legal and regulatory, tax matters.
Thanks to our multidisciplinary practice, we advise our
clients on all the legal, regulatory and tax aspects of their 
activities and projects.
By way of example, CMS Bureau Francis Lefebvre Maroc
assists multinational clients such as Valeo, Philip Morris,
3M, Boston Consulting Group, Bouygues Group’s
Moroccan entities, Stanley Black & Decker, Decathlon,
Cegedim, Coface, etc.

Recent Experience 
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ENERGIES RENOUVELABLES
En 2008, le Maroc a lancé le plan national d’énergie
renouvelable et d’efficacité énergétique. La stratégie vise le
développement d’énergies alternatives pour réduire le
recours à l’importation d’hydrocarbures. Depuis lors, divers
projets visant à accroitre la production d’énergies
renouvelables (énergie éolienne ou solaire) ont été lancés.
CMS Bureau Francis Lefebvre Maroc  a récemment conseillé
un opérateur privé dans la structuration d’un investissement 
et accompagné ce client dans les négociations d’un contrat 
avec l’ONEE (l’Office National de l’Electricité et de l’Eau) 
dans le cadre de l’exploitation d’un parc éolien.

HYDROCARBURES
CMS Bureau Francis Lefebvre a conseillé British Petroleum
(« BP ») dans le cadre de l’acquisition de participations dans
trois blocs d’exploration offshore au Maroc, préalablement
détenues par Kosmos Energy, une société américaine de 
forage de pétrole et de gaz.
Cette transaction représente le premier investissement de
BP au Maroc, un pays qui attire de plus en plus de grandes 
entreprises pétrolières et de gaz qui anticipent des 
découvertes importantes au large des côtes atlantiques  
du Maroc.
Au-delà de cette opération, CMS Bureau Francis Lefebvre
Maroc accompagne plusieurs multinationales opérant dans
le secteur des services pétroliers.

OPERATIONS BANCAIRES ET FINANCIERES
CMS Bureau Francis Lefebvre Maroc fournit une assistance
juridique et fiscale à plusieurs établissements de crédit et
d’assurance marocains, généralement dans le cadre
d’opérations d’envergure. Nous avons, également, assisté 
et conseillé plusieurs établissements bancaires étrangers 
dans le cadre de la règlementation d’amnistie des changes.

INDUSTRIE PHARMACEUTIQUE
Nous accompagnons régulièrement des clients marocains 
du secteur de l’industrie pharmaceutique.

IMMOBILIER, HOTELLERIE & LOISIRS
Outre les conseils fiscaux, nos prestations couvrent  
la rédaction ou la revue des contrats et l’assistance dans les
négociations. Notre cabinet a conseillé, notamment, le 
groupe Pestana dans la rédaction et la négociation d’un 
contrat d’association avec le groupe Marocain CDG relatif à 
l’acquisition de l’ancien Club Med Marrakech.
CMS Bureau Francis Lefebvre Maroc conseille également le
Beachcomber Hotel Group (Domaine Palm Marrakech et
Beachcomber Hotel Marrakech) dans leurs activités et
transactions au Maroc.

AUTOMOBILE & AERONAUTIQUE
CMS Bureau Francis Lefebvre Maroc conseille divers clients
actifs dans l’industrie aéronautique et automobile, tel que 
le groupe Ateliers de la Haute-Garonne (AHG), leader 
mondial dans l’industrie des rivets aéronautiques.

TRANSACTIONS & RESTRUCTURATIONS
D’ENTREPRISES
CMS Bureau Francis Lefebvre Maroc a réalisé de
nombreuses opérations transactionnelles ces dernières
années. Nous avons notamment, accompagné Barid Al
Maghrib dans le cadre de l’acquisition de la société SDTM.
CMS Bureau Francis Lefebvre Maroc a conseillé et
accompagné le groupe Alstom afin de réaliser une 
opération de scission au Maroc.
A la demande de Charterhouse Capital Partners, un
important fonds d’investissement et un actionnaire du
groupe Webhelp, nous avons effectué une vendor « due
diligence » des entités marocaines de Webhelp France.
CMS Bureau Francis Lefebvre Maroc a conseillé et
accompagné le groupe français Newrest, spécialisé dans  
le secteur de la restauration, dans son acquisition d’une 
société marocaine, ATASA.

ASSISTANCE PERMANENTE
Nous proposons une assistance permanente (day-to-day)  
à de nombreux clients dans les domaines d’expertise
suivants : droit fiscal, droit des sociétés, réglementation
des changes et réglementations sectorielles, droit
réglementaire, droit du travail et droit de l’immigration.
Grâce à notre expertise transversale nous offrons des
prestations d’assistance juridique et fiscale complètes en
droit des affaires.
À titre d’exemple, nous assistons les PME et les groupes 
multinationaux suivants : Valeo, Philip Morris, 3M, Boston 
Consulting Group, sociétés marocaines du groupe Bouygues, 
Stanley, Black & Decker, Decathlon, Cegedim, Coface, etc.

Expériences récentes
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Chambers Global 2014: General Business Law – 
Morocco - Band 3: CMS’ Casablanca-based team is well 
known for handling tax-related matters on behalf of a 
prominent Moroccan client base. It also operates a strong 
transactional and regulatory practice, and advises a range of 
international companies on labour and employment matters. 
One source said: «They were responsive and gave very good 
advice; everything was done very clearly and we got a very 
good result.»

Chambers Global 2014 : droit des affaires - Maroc
Groupe 3 : L’équipe de CMS basée à Casablanca est réputée 
pour sa maîtrise des questions fiscales et dispense des 
conseils à une clientèle marocaine de renom. Elle possède 
également une pratique d’envergure dans les domaines 
transactionnel et réglementaire, et accompagne diverses 
sociétés internationales en matière droit du travail.  
Propos recueillis auprès de clients : « Ils se sont montrés 
réactifs et de très bon conseil. Tout s’est fait très clairement 
et nous avons obtenu d’excellents résultats. »

 — CMS Bureau Francis Lefebvre bénéficie d’une implantation 
historique au Maroc avec un bureau créé en 1948, 
opérationnel jusqu’en 1956 et ré-ouvert en 2001. Durant 
cette période, le cabinet n’a jamais cessé de conseiller les 
entreprises dans leurs investissements au Maroc, depuis 
Paris.

 — L’implantation marocaine du cabinet s’inscrit plus 
largement au Maghreb via des bureaux comme l’Algérie 
(présence depuis 2007) ou via des correspondants en 
Tunisie, en Libye, et plus généralement sur le continent 
africain.

 — CMS Bureau Francis Lefebvre au Maroc bénéficie de 
l’expertise et de l’appui de l’équipe Afrique de Paris.  
De même, il peut à tout moment s’appuyer, pour traiter  
les dossiers qui requièrent une expertise spécifique, sur  
l’un des membres du réseau CMS, composé des principaux 
cabinets d’avocats en droit des affaires et fiscalité 
européens.

 — CMS Bureau Francis Lefebvre est l’un des tout premiers 
cabinets d’avocats d’affaires en France. Ses positions font 
référence en matière juridique et fiscale.

 — CMS Bureau Francis Lefebvre est membre de CMS, 
regroupement de 10 grands cabinets d’avocats 
indépendants. Ce sont 5 500 collaborateurs comprenant 
plus de 3 000 avocats, dont 800 associés, qui offrent aux 
entreprises un éventail complet de services juridiques et 
fiscaux au travers de nos 60 bureaux répartis dans 34 pays.

 — CMS Bureau Francis Lefebvre : 
- plus de 500 professionnels du droit dont 104 associés.

 — CMS Bureau Francis Lefebvre has an historical location in 
Morocco with an office created in 1948, operational until 
1956 and reopened in 2001. During this period the firm 
continued to advise companies in their investments in 
Morocco, from Paris.

 — The Moroccan presence has expanded in North Africa with 
offices such as that in Algeria (in place since 2007) or via 
branches in Tunisia, Libya, and more generally in Africa.

 — The firm in Morocco benefits from the expertise and support 
of the Africa team based in Paris. Similarly, it may at any 
given time rely, when handling cases that require specific 
expertise, on one of the members of the CMS network, 
consisting of major European commercial business and tax 
law firms.

 — CMS Bureau Francis Lefebvre ranks among the foremost 
business law firms in France. It sets standards in the legal and 
tax context.

 — CMS Bureau Francis Lefebvre is a member of CMS,  
an organisation of 10 major independent law firms.  
5,500 employees including over 3,000 lawyers of which  
800 are partners providing business with a full range of legal 
and tax services through our 60 offices in 34 countries.

 — CMS Bureau Francis Lefebvre is made up of: 
- over 500 fee earners of which 104 are partners.

Pourquoi choisir CMS Bureau 
Francis Lefebvre pour vous 
accompagner au Maroc ?

Why choosing CMS Bureau 
Francis Lefebvre to work 
with you in Morocco?

Legal 500 EMEA 2014 : Tax - Morocco
Band 1: CMS provides an extensive tax advisory 
service, as well as representation in tax litigation,  
to a number of large foreign corporations. Marc 
Veuillot has “deep tax expertise“. 

Legal 500 EMEA 2014 : Fiscal – Maroc
Groupe 1 : CMS offre un service complet de conseil 
en fiscalité et représente les intérêts d’un grand 
nombre d’entreprises étrangères dans les procédures 
de contentieux fiscal. Marc Veuillot jouit d’une « vaste 
expérience en matière de fiscalité ».



9



10 | Vous accompagner au Maroc / Supporting your business in Morocco

Bristol

Dubai

Amsterdam

Brussels

UtrechtLondon

Edinburgh

Aberdeen

Luxembourg

Antwerp

Paris

Leipzig

Lyon

Strasbourg

Madrid

Barcelona

Lisbon

Seville

Casablanca

Algiers

Rome

Milan

Zurich

Ljubljana

Vienna
Bratislava

Budapest

Zagreb

Sarajevo

Tirana

Belgrade

Sofia

Bucharest

Prague

Warsaw

Kyiv

Moscow

Shanghai

Beijing

Munich

Geneva

Berlin

Hamburg

Duesseldorf

Cologne
Frankfurt

Stuttgart

Rio de Janeiro

Istanbul

Mexico City

Glasgow

Muscat

Podgorica

Tehran

Bristol

Dubai

Amsterdam

Brussels

UtrechtLondon

Edinburgh

Aberdeen

Luxembourg

Antwerp

Paris

Leipzig

Lyon

Strasbourg

Madrid

Barcelona

Lisbon

Seville

Casablanca

Algiers

Rome

Milan

Zurich

Ljubljana

Vienna
Bratislava

Budapest

Zagreb

Sarajevo

Tirana

Belgrade

Sofia

Bucharest

Prague

Warsaw

Kyiv

Moscow

Shanghai

Beijing

Munich

Geneva

Berlin

Hamburg

Duesseldorf

Cologne
Frankfurt

Stuttgart

Rio de Janeiro

Istanbul

Mexico City

Glasgow

Muscat

Podgorica

Tehran

Bristol

Dubai

Amsterdam

Brussels

UtrechtLondon

Edinburgh

Aberdeen

Luxembourg

Antwerp

Paris

Leipzig

Lyon

Strasbourg

Madrid

Barcelona

Lisbon

Seville

Casablanca

Algiers

Rome

Milan

Zurich

Ljubljana

Vienna
Bratislava

Budapest

Zagreb

Sarajevo

Tirana

Belgrade

Sofia

Bucharest

Prague

Warsaw

Kyiv

Moscow

Shanghai

Beijing

Munich

Geneva

Berlin

Hamburg

Duesseldorf

Cologne
Frankfurt

Stuttgart

Rio de Janeiro

Istanbul

Mexico City

Glasgow

Muscat

Podgorica

Tehran

Bristol

Dubai

Amsterdam

Brussels

UtrechtLondon

Edinburgh

Aberdeen

Luxembourg

Antwerp

Paris

Leipzig

Lyon

Strasbourg

Madrid

Barcelona

Lisbon

Seville

Casablanca

Algiers

Rome

Milan

Zurich

Ljubljana

Vienna
Bratislava

Budapest

Zagreb

Sarajevo

Tirana

Belgrade

Sofia

Bucharest

Prague

Warsaw

Kyiv

Moscow

Shanghai

Beijing

Munich

Geneva

Berlin

Hamburg

Duesseldorf

Cologne
Frankfurt

Stuttgart

Rio de Janeiro

Istanbul

Mexico City

Glasgow

Muscat

Podgorica

Tehran

Our team

With a team of 15 French-, English- and Arab-speaking 
lawyers, paralegals and tax specialists who graduated from 
the best Moroccan and foreign universities, our firm offers  
an excellent knowledge of tax and business law.
The team is headed by Marc Veuillot. He is a specialist in 
Moroccan tax and business law. He has been working in 
Morocco for more than ten years on major transactions in the 
manufacturing, energy, banking, financial services and 
telecommunications industries.
He and his associates are members of the CMS Bureau Francis 
Lefebvre Africa practice team.

Notre équipe

Avec une équipe de 15 avocats, juristes et fiscalistes 
francophones, anglophones et arabophones détenant une 
formation des meilleures universités marocaines et étrangères, 
notre cabinet offre une très bonne connaissance de la 
législation et des pratiques de l’environnement des affaires.
Marc Veuillot dirige cette équipe. Il est spécialisé en fiscalité et 
en droit des affaires marocain. Il participe au Maroc depuis 
plus de dix ans à des opérations de grande envergure dans les 
secteurs industriel, de l’énergie, de la banque et de la finance 
ainsi que des télécommunications.
Ses collaborateurs et lui-même font partie de l’équipe Afrique 
de CMS Bureau Francis Lefebvre.

Marc Veuillot 
Partner Africa Practice 
Managing Partner
T. + 212 522 22 86 86
marc.veuillot@cms-bfl.com

Ibrahim Douhmad 
Employment Law
T. + 212 522 22 86 86
ibrahim.douhmad@cms-bfl.com

Rachida Charifi 
Corporate
T. +212 522 22 86 86
rachida.charifi@cms-bfl.com

Ibtissam Moubsit
Corporate
T. +212 522 22 86 86
Ibtissam.moubsit@cms-bfl.com

Rachid Mejdoubi
Tax
T. +212 522 22 86 86
rachid.mejdoubi@cms-bfl.com

Cédric Mahéo 
Tax - Transfer Pricing
T. +212 522 22 86 86
cedric.maheo@cms-bfl.com

Nadia Benzakour
Business Law
T. +212 522 22 86 86
nadia.benzakour@cms-bfl.com

Maïlys Thomas
Business Law
T. +212 522 22 86 86
mailys.thomas@cms-bfl.com

Néna Lardy
Transactions
T. +212 522 22 86 86
nena.lardy@cms-bfl.com
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CMS Bureau Francis Lefebvre Maroc

7 rue Assilah

Casablanca 20000, Morocco

T: + 212 522 22 86 86

F: + 212 522 48 14 78

CMS Bureau Francis Lefebvre, entité opérant sous la forme d’une société d'exercice libéral à forme anonyme (S.E.L.A.F.A.), est membre du groupement 

européen d'intérêt économique CMS Legal Services EEIG (CMS EEIG), qui coordonne un ensemble de cabinets d’avocats indépendants. CMS EEIG n’assure 

aucun service auprès de la clientèle. Seuls les cabinets d’avocats membres offrent des prestations de services dans leurs ressorts géographiques respectifs. 

CMS EEIG et chacun des cabinets d’avocats qui en est membre, sont des entités juridiques distinctes dont aucune n’a autorité pour engager les autres. 

CMS EEIG et chacun des cabinets d’avocats membres sont responsables de leurs propres actes ou manquements et non de ceux des autres membres  

du groupement. L’utilisation de la marque « CMS » et du terme « le cabinet CMS » désigne certains ou la totalité des cabinets d’avocats membres, ou encore 

leurs bureaux. Consulter le site Internet www.cms-bfl.com pour obtenir des informations complémentaires. / CMS Bureau Francis Lefebvre, a société 

d'exercice libéral à forme anonyme (S.E.L.A.F.A.), is a member of CMS Legal Services EEIG (CMS EEIG), a European Economic Interest Grouping that coordinates 

an organisation of independent law firms. CMS EEIG provides no client services. Such services are solely provided by CMS EEIG’s member firms in their respective 

jurisdictions. CMS EEIG and each of its member firms are separate and legally distinct entities, and no such entity has any authority to bind any other. 

CMS EEIG and each member firm are liable only for their own acts or omissions and not those of each other. The brand name «CMS» and the term «firm» 

are used to refer to some or all of the member firms or their offices. Further information can be found at www.cms-bfl.com. 

Implantations CMS / CMS locations: Aberdeen, Algiers, Amsterdam, Antwerp, Barcelona, Beijing, Belgrade, Berlin, Bratislava, Bristol, Brussels, Bucharest, 

Budapest, Casablanca, Cologne, Dubai, Duesseldorf, Edinburgh, Frankfurt, Geneva, Glasgow, Hamburg, Istanbul, Kyiv, Leipzig, Lisbon, Ljubljana, London, 

Luxembourg, Lyon, Madrid, Mexico City, Milan, Moscow, Munich, Muscat, Paris, Podgorica, Prague, Rio de Janeiro, Rome, Sarajevo, Seville, Shanghai, Sofia, 

Strasbourg, Stuttgart, Tehran, Tirana, Utrecht, Vienna, Warsaw, Zagreb and Zurich. 

www.cms-bfl.com©
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