
 
 

中俄商务：俄罗斯《公司法》的五个要点 

公司法务是在俄罗斯境内开展业务的一大关键。一般来说，如外国投资者拟在

俄罗斯设立公司并与俄罗斯合作方进行交易，则十分有必要了解交易中的公司

法务问题. 

及时、合理的预防措施能够节省费用,并且可以避免纠纷。 

要点一：有限责任公司与股份公司 

商业性公司主要分为两类：有限责任公司以及（开放式和封闭式）股份公司。 

法律规定的最低注册资本要求如下：（1）有限责任公司和封闭式股份公司-

10,000 卢布（约合 320 美元）；（2）开放式股份公司-100,000 卢布（约合

3,200 美元）。 

有限责任公司与封闭式股份公司最多可以拥有 50 名股东。公司建制文件为公

司章程，其就各类事项进行规范，包括表决权分配、管理机构设立、限制说明

及内部规章等。 

较之有限责任公司，（开放式和封闭式的）股份公司可以发行股票，且必须遵守

俄罗斯联邦金融市场服务中心所制定的证券法规。 

上述两类公司均可设立子公司。尽管股东承担有限责任，但在某些情况下（如

破产），如果子公司资产不足以偿债，股东必须对子公司承担连带责任。  

要点二： 代表处和分公司 

作为公司组织形式之一，代表处和分公司因其具有如下优势，颇受外国投资者

青睐：母公司参与程度较高、利于进行本地化管理、及简化的融资选择（现金

调拨即可）。 

代表处与分公司不享有法律实体拥有的权利和权益；另外从法律角度而言，其

始终以其创始公司的名称并代表后者开展经营。 

根据法律规定，代表处可以开展经营和代为行事；但是，代表处不能从事商务

活动。 

较之代表处，分公司可以开展的活动较为广泛（能够开展创始公司开展的全部

或部分活动，包括进行商务活动、履行代表职能等）。实践中，尽管法律禁止，

但是许多代表处仍在开展商务活动，而国家机关也就此予以默认。 

代表处和分公司根据其母公司批准通过的规章开展运营。此类文件有着与公司

章程类似的职能，对于界定管理机构的权利和义务、内部结构和流程以及保证



母公司权力不被滥用或误用等方面，至关重要。 

外国法人实体在俄罗斯境内设立的代表处和分公司，均需要认证。 

要点三： 股东协议 

根据俄罗斯的公司法律体系，股东协议属于相对较新的手段，目前仍处于萌芽

阶段。 

根据法律（俄罗斯《有限责任公司法》与《股份公司法》）规定，有限公司股东

以及股份公司股东可以启用股东协议。 

股东协议允许股东自行决定采用何种方式行使或者不行使股东权利。根据法律

规定，股东协议的规定相对宽泛，内容可延伸至以特定方式进行表决，以特定

价格出售股份或者在公司的活动、重组或清算过程中开展其他类似的活动。 

作为股东协议的组成部分，某些机制（如：买入与卖出选择权、定价机制以及

僵局解决机制）在俄罗斯难以施行。根据迄今为止的法院实例，这些机制均与

俄罗斯法律产生冲突，因此均属无效。 

有鉴于此，绝大多数的合资公司和并购交易均在海外部署架构（即：设立海外

控股公司并在俄罗斯设立全资子公司）。因英国法律相关规定具有一定灵活性，

所以通常根据英国法律拟定股东协议。 

要点四：竞争保护方面的考虑因素 

公司的很多决策与事件（包括并购及在某些情况下设立其他公司等），对于竞争

保护问题具有高度关联性。 

是否具有市场支配地位，取决于企业所占的市场份额或者实际的市场影响力。

一般来说，只要公司占有 50%或以上的市场份额，即被推定为占有支配地位。

但是根据俄罗斯联邦反垄断局的判例，公司占有 35%至 50%的市场份额也属于

支配。但是根据企业实际的市场影响力，也可能存在与上述规则不同的例外。

也就是说，某公司不符合上述标准（即：所占市场份额不足 35%），但是在经

过反不正当竞争机关对于市场竞争情况分析之后，判定该公司对于市场具有重

大影响力，则仍可以认为该企业具有支配地位。至于金融机构，则有着与此不

同的特殊规定。 

在市场占据支配地位的企业不得从事下列行为：设定或维持“垄断性”高价或低

价、未经技术或经济方面论证而为相同商品设定不同价格、设定差别待遇、限

制货品流通、试图限制其他公司进入市场或者对其他公司强行适用不公平的合

约条款及条件等。 

要点五：公司治理的问题  

希望在俄罗斯进行投资的外国公司，通常都会考虑公司治理的问题。 



一般而言，高级管理人员（董事长）在公司日常事务及长期发展计划的决策中

扮演着关键角色。但遗憾的是，在公司治理体系中受信责任的概念相对较弱。 

法律对于董事长职责范围以及经济方面的限制条件有着若干要求。例如，公司

法律明确规定“主要交易”以及“相关方交易”须经过高层管理机构的审批，但在公

司正常业务过程中开展的交易则除外。 

此外，还应当将公司章程作为一种重要手段，据以设定针对董事长的其他制约

条件。 

如果董事长不履行高层管理机构的合法决定（股东大会的决定）或者行为不规

导致损失和损害，则应承担法律责任。但在实践中，执行起来可能会有困难，

因为这些人员可以主张其是遵从“业务判断”规则行事，应被认定在合理风险范

围内依法行事（除非另有证据推翻其主张）。 
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