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Enjeux et opportunites

L'Afrique est un acteur clé de
I'économie mondiale, portée par des
secteurs structurants tels que I'énergie
et les infrastructures, les mines, I'agro-
industrie et les industries
manufacturieres. Les systemes
juridiques et fiscaux des différents Etats
du continent connaissent des évolutions
significatives. Le droit des affaires et la
fiscalité sont devenus des éléments
incontournables du processus de
décision et de la stratégie des
entreprises qui y opéerent ou qui
souhaitent s'y implanter.
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Notre équipe pluridisciplinaire dédiée accompagne ses
clients francais et internationaux dans leur
développement sur les marchés africains, en Afrique du
Nord comme en Afrique subsaharienne.

Nous conseillons notamment régulierement nos clients
opérant dans des pays relevant du droit OHADA.

Nous travaillons en étroite collaboration avec nos
bureaux et correspondants locaux sur le continent, ce
qui nous confére une connaissance fine des réalités
locales. Notre capacité a conseiller sur les questions
réglementaires locales, combinée a notre connaissance
approfondie des acteurs institutionnels, nous distingue.
Notre ancienneté et la qualité de nos liens avec
I’Afrique expliquent les relations de confiance
entretenues avec de nombreuses autorités et
administrations locales. Cette expérience nous permet
d'anticiper les enjeux propres a chaque pays et de
concevoir des solutions pragmatiques, sur mesure,
adaptées aux réalités de terrain. Nous intervenons sur
I'ensemble des aspects juridiques et fiscaux liés aux
investissements et a la conduite des activités en
Afrique. Nous accompagnons nos clients aussi bien
dans leurs enjeux transactionnels et d'investissement
que fiscaux et douaniers.

Nous avons ainsi développé une expertise spécifique en
matiére de fiscalité africaine des entreprises, fiscalité
patrimoniale, fiscalité locale et internationale, ainsi
gu’en matiére de prix de transfert.

Nous sommes également particuliérement présents
dans les secteurs de I'énergie, des infrastructures et des
ressources naturelles, en développement et
financement de projets ainsi que sur des
problématiques de joint-ventures et de fusions-
acquisitions.

Enfin, notre équipe en contentieux et arbitrage
international intervient dans le cadre de négociations
précontentieuses et de litiges impliquant des acteurs sur
le continent africain.

En fonction des besoins de leurs clients, les membres
de notre équipe dédiée a I'Afrigue sont capables de
mobiliser les nombreuses expertises complémentaires
du cabinet — droit social, concurrence, propriété
intellectuelle, audit et conformité, notamment — pour
fournir une réponse intégrée et homogéne conforme
au niveau d'exigence de CMS.
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Une expérience africaine reconnue

CMS compte aujourd’hui plus d'une
centaine d'avocats dédiée au continent
africain, dont un grand nombre d’entre
eux est classé par Chambers, Legal 500
ou IFLR1000. Nous figurons par ailleurs
au 12e rang des cabinets en Afrique en
2024.

Notre dispositif s'appuie a la fois sur une implantation
européenne solide et sur une présence étendue en
Afrique, structurée autour de sept centres économiques
majeurs : Casablanca, Johannesburg, Luanda, Maputo,
Mombasa et Nairobi, ainsi gu’une association exclusive a
Maurice. Nous bénéficions également d’un réseau
ancien et fiable de correspondants locaux dans la
majorité des autres pays du continent ol nous ne
disposons pas de bureaux.



Nos principales activités en Afrique

Investissements

Nous accompagnons nos clients dans le cadre de leur
entrée sur de nouveaux marchés et la structuration de
leurs investissements :

— Projets d'implantation, de coopération, de distribution

— Intégration des enjeux fiscaux locaux dans le choix et
la localisation des véhicules d'investissements

— Conclusion et exécution des projets industriels
(ingénierie, transfert de technologie, contrats clés en
main...)

Acquisitions, cessions et joint-ventures

Nous assistons nos clients sur leurs opérations
d'acquisition, de cession et de joint ventures :

— Conduite des audits contractuels et réglementaires,
avec une capacité de déploiement pluri-juridictionnelle

— Elaboration de la documentation contractuelle
(conventions de groupement et de joint-venture,
accords de développement conjoint, statuts et pactes
d'associés, etc.), assistance a la négociation

— Intégration des enjeux fiscaux nationaux et
internationaux, en particulier pour le choix et la
localisation des véhicules d'investissements

— Prise en compte des conséquences au regard du droit
des concentrations applicable dans les Unions
économiques et douaniéres telles que I'UEMOA et la
CEMAC

Implantations

— Analyse du cadre juridique et fiscal, ainsi que de
I'environnement économique et administratif

— Préparation des documents nécessaires (statuts,
pactes d'actionnaires, contrats annexes) et assistance
lors de leur négociation

— Accompagnement lors de toutes les phases de
création de I'entreprise ou de la mise en place des
différents accords constitutifs
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Optimisation et sécurisation des
opérations intra-groupe

— Nous accompagnons les groupes présents dans
plusieurs juridictions africaines :

— Optimisation des schémas de participation et de
financement, intervention de fonds d'investissements,
refinancement des dettes a court terme avec garantie
de changes, LBO et OBO

— Identification et utilisation optimale des régimes
d'incitation ou de défiscalisation existants

— Rédaction et/ou mise en conformité de la
documentation contractuelle et sociétaire
(notamment OHADA)

— Analyse et optimisation des flux financiers intra-
groupe

— Analyse et optimisation des politiques de mobilité
internationale et d'expatriation

— Assistance permanente de groupe internationaux ou
nationaux établis dans plusieurs pays africains en
matiére de droit des sociétés, droit commercial,
fiscalité, droit du travail applicables dans les pays
d'Afrique francophone

Développement de projets
d’infrastructure

— Nous intervenons sur la structuration et le
développement de projets d'énergie et
d'infrastructures

— Structuration des véhicules de projet et des
groupements sponsors, négociation de la
gouvernance

— Contrats publics : concessions, partenariats public-
privé, affermages, conventions domaniales,
autorisations administratives, etc.

— Contrats de projets et contrats industriels : contrats
de conception, de construction, d'exploitation et de
maintenance, de fourniture et de sous-traitance,
contrats d'interface, y compris sur la base des
modeéles FIDIC

— Contrats d'achat d'électricité (PPA), contrats de
raccordement au réseau, contrats
d'approvisionnement en gaz, etc.

— Coordination contractuelle : accords d'interface,
accords d'accés aux infrastructures tierces






Nos principales activités en Afrique

Financement

Nous offrons un service complet de conseil en matiére
de dette, d'investissement en capital et de marchés de
capitaux, avec une expérience particuliere dans les
financements sans recours, les financements structurés,
les emprunts a terme, les placements privés, les
financements des agences de crédit a I'exportation et
les mécanismes de garanties de crédit.

Nous accompagnons nos clients a chaque étape du
financement des projets : structuration, négociation de
la documentation de financement et de slretés pour ou
auprés des préteurs, mise en place du financement et
levée des conditions suspensives, accompagnement sur
les opérations de couverture et cristallisation des taux.

Nous intervenons sur tous documents de financement :
conventions de crédit, conventions sur les termes
communs, accords intercréanciers, accords directs,
garanties publiques ou encore s(retés personnelles ou
réelles, dans le cadre de financements bancaires ou
obligataires.

A travers le continent africain, CMS intervient
fréquemment aux cotés d'institutions financiéres de
développement, locales et multilatérales (IFC, Proparco,
DEG, FMO, BERD). Notre connaissance des enjeux en
matiere de financement du développement, de
politiques institutionnelles et de leur impact sur la
documentation juridique nous permet d‘apporter une
expertise de tout premier plan sur ce type de dossiers.

Enfin, le cabinet dispose d'une équipe titrisation, de
financements structurés et de marchés de capitaux de
référence sur le marché, a destination d'une clientéle
bancaire et corporate, tout particuliérement au Maroc.
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Mines et hydrocarbures

Nous accompagnons nos clients sur I'ensemble de la
chaine de valeur des industries extractives :

— Titres miniers, pétroliers et gaziers, permis,
conventions d'établissement

— Documentation contractuelle : JOA, PSC, GSA, Crude
Oil Agreements

— Midstream et aval : conventions d'acces aux pipelines,
accords de transport, stockage, terminaux

— Renégociations et suivi des évolutions réglementaires

Contentieux et arbitrage

Nous disposons d’'une expérience compléte et transverse
dans la résolution de litiges civils, commerciaux, et
pénaux, en demande ou en défense, et ce dans une
grande variété de secteurs :

— Assistance dans le cadre de contentieux devant les
juridictions étatiques

— Assistance dans le cadre d’enquétes pénales
internationales, (entraide pénale internationale,
INTERPOL)

— Arbitrage international (CCI, CIRDI, CCJA (OHADA),
LCIA, CPA..)) en arbitrage commercial comme en
arbitrage d’investissement

— Assistance a expertise judiciaire ou de partie, en
amont ou au cours de procédures contentieuses

— Reconnaissance et exécution de jugements et
sentences internationaux

— Exécution forcée : saisies-attributions, saisies
mobiliéres ou immobiliéres, contestations de saisies






Vos interlocuteurs

Banque & finance

ﬁ ﬁ AgL

Grégory Benteux

Avocat associé

T+33 147385500

E : gregory.benteux@cms-fl.com

Contentieux & arbitrage

Jean-Fabrice Brun

Avocat associé

T+33 147384244

E : jean-fabrice.brun@cms-fl.com

Ao

David Mantienne

Avocat counsel
T+33147385500
E : david.mantienne@cms-fl.com
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Geoffrey Levesque
Avocat associé
T:+433147 384101

E : geoffrey.levesque@cms-fl.com

Elodie Gomes

Avocate

T+33 147385740

E : elodie.gomes@cms-fl.com

Rachida Charifi
CMS Francis Lefebvre Maroc

Head of corporate
T+212 529053 662
E : rachida.charifi@cms-fl.com

Amaury Dubois

Avocat

T:+33147384232

E : amaury.dubois@cms-fl.com

Corporate/Fusions
& acquisitions

Xinyu Hu

Avocat associé

T+33 147385715

E : xinyu.hu@cms-fl.com

Johan Bruneau

CMS Francis Lefebvre Maroc
Head of business law

Droit des affaires

T+212 529053 668

E : johan.bruneau@cms-fl.com



Droit fiscal

Francois Hellio
Président du Directoire

Avocat associé
T+33 147 385500
E : francois.hellio@cms-fl.com

Dimitar Hadjiveltchev

Avocat associé

T+33 147385500

E : dimitar.hadjiveltchev@cms-fl.com

Infrastructure & projets

2

David Guitton

Avocat associé
T:+33147384425

E : david.guitton@cms-fl.com

Deana d'Almeida

Responsable de la pratique fiscale
Africa practice

Avocate associée
T:+33147384328

E : deana.dalmeida@cms-fl.com
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Rachid Mejdoubi
CMS Francis Lefebvre Maroc
Head of Tax

T:+212 529053 666
E : rachid.mejdoubi@cms-fl.com

A

Foucaud Jaulin

Avocat associé

T +33 147 385500

E : foucaud.jaulin@cms-fl.com

Mohamed Haj Taieb

Avocat associé

T:+433 147385793

E : mohamed.hajtaieb@cms-fl.com
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Valentin Dejaune
Avocat

T:+433173283033
E : valentin.dejaune@cms-fl.com

Pierre-Benoit Drancourt

Avocat

T:+433 147384191

E : pierre-benoit.drancourt@cms-fl.com



Vos interlocuteurs

Droit public Droit social

W

Kawthar Ben Khelil Ibrahim Douhmad
Avocate counsel CMS Francis Lefebvre Maroc
T+33 147384283 Avocat

E : kawthar.benkhelil@cms-fl.com T+212 529053 654

E : ibrahim.douhmad@cms-fl.com
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Implantations CMS

| Europe |

Bogota Aberdeen Dusseldorf Londres Rome
Lima Amsterdam Edimbourg Luxembourg Sarajevo
Mexico Anvers Francfort Lyon Sheffield
Rio de Janeiro Barcelone Funchal Madrid Skopje
Santiago du Chili Belgrade Genéve Manchester Sofia
Séo Paulo Bergen Glasgow Milan Stavanger
Silicon Valley* Berlin Goteborg Monaco Stockholm
Bratislava Hambourg Munich Strasbourg
Bristol Istanbul Oslo Stuttgart
Bruxelles Kiev Paris Tirana
Bucarest Leipzig Podgorica Vienne
Budapest Lisbonne Poznan Varsovie
Cologne Liverpool Prague Zagreb
Dublin Ljubljana Reading Zurich

Bengaluru
Brisbane
Chennai
Gurugram
Hong-Kong
Casablanca Hyderabad
Ebene Mumbai
Johannesbourg Abu Dhabi New Delhi
Luanda Dubai Pékin
Maputo Muscat Shanghai
Riyad Singapour
Tel-Aviv Sydney

*Bureau de représentation Moyen-Orient Asie-Pacifique




© CMS Francis Lefebvre (Octobre 2025).

CMS Francis Lefebvre Avocats
2 rue Ancelle

92522 Neuilly-sur-Seine Cedex
France

T+33 147 385500

CMS Francis Lefebvre, entité opérant sous la forme d'une société d'exercice libéral a forme anonyme
(S.E.L.A.F.A), est membre de CMS LTF Limited (CMS LTF), une société a responsabilité limitée par
garantie constituée en Angleterre et au Pays de Galles (n° 15367752) dont le siége social est situé a
Cannon Place, 78 Cannon Street, Londres EC4N 6AF, Royaume-Uni. CMS LTF coordonne I'organisation
CMS de cabinets d'avocats indépendants. CMS LTF ne fournit aucun service a la clientéle. Ces services
sont uniquement fournis par les cabinets membres de CMS LTF dans leurs juridictions respectives. CMS
LTF et chacun de ses cabinets membres sont des entités séparées et juridiquement distinctes, et aucune
de ces entités n'a le pouvoir d'engager l'autre. CMS LTF et chaque société membre ne sont responsables
que de leurs propres actes ou omissions et non de ceux des autres. Le nom de marque « CMS » et le
terme « cabinet » sont utilisés pour désigner tout ou partie des cabinets membres ou de leurs bureaux.

De plus amples informations sont disponibles sur le site cms.law.

cms.law/fl



