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O que mudou, no tipo de trabalho, des-
de que estd na CMS, face a Miranda?

Fui sécio da Miranda durante 16 anos e
ndo trocaria por nada o tempo que 14 pas-
sei e 0 muito que aprendi, nomeadamente
com o meu amigo Agostinho Pereira de
Miranda. Mas a CMS tem uma dimensao
e vertente internacional, que entendo es-
sencial e tinica para nos posicionarmos no
continente africano. Integro o Executive
Team da CMS Africa, onde tenho a opor-
tunidade de participar e influenciar uma
abordagem estratégica da CMS em todo o
continente Africano, tendo funcdes muito
concretas No que respeita a Africa Luséfo-
na. Para além disso, tenho acesso a muitas
transacoes, assim como a um apoio e ex-
periéncia muito relevante para todas elas.
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Quantos reforcos ainda podem ser espe-
rados para a vossa equipa, depois deste
mais recente?

Apesar das conjunturas menos favora-
veis nas jurisdicbes da Africa Luséfona,
conseguimos crescer bastante e de forma
sustentada em 2020 e dai a contratacdo
da Maria Figueiredo, que é uma advoga-
da excecional e com um capital grande
de experiéncia acumulado ao longo de 20
anos, nomeadamente na Africa Luséfona,
tendo, alids, estado envolvida no primei-
ro projeto solar em Angola. Foi também
com uma enorme satisfacio que vi o Luis
Borba Rodrigues integrar a sociedade de
advogados que é nossa parceira em Ango-
la. Conheco o Luis h4 muitos anos e é um
advogado que tenho a certeza que ird tra-

associadas a exploragdo de carvédo, etc.
Sdo dois paises que, ainda que venham
a ter um ano dificil, ndo deixardo de ser
atrativos apeteciveis para o investimento
estrangeiro.

A nivel de infraestruturas. Como prevé
que venha a ser este ano, nesse mesmo
mercado africano luséfono?

Desde ha muito tempo que existe um gran-
de interesse nesta drea e nas PPPs em par-
ticular. Como sabemos, as PPPs sdo uma
alternativa ao investimento publico, que
tem sido muito incentivada pelas organi-
zagOes internacionais por forma a envol-
ver o setor privado, e assim ajudar os pai-
ses africanos a ultrapassar o seu enorme
deficit infraestrutural. Mas as PPPs tém
que ser preparadas e estruturadas com
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muito cuidado. Com o apoio internacional,
os paises da Africa Luséfona tém-se prepa-
rado para esta realidade. Ndo foi por acaso
que hd uns anos atrds coordenei uma for-
macdo sobre PPPs ao Governo Angolano
(apoiada pelo Banco Africano de Desen-
volvimento), e que, em junho de 2019, fiz
uma apresentacdo sobre PPPs em Angola a
convite do Ministério dos Transportes. An-
gola tem, também, um quadro regulamen-
tar e projetos de energia solar ja em imple-
mentacdo, mas existem desafios que ainda
tém que ser ultrapassados. Mocambique
ja tem executado PPPs e tem concursos es-
truturados, principalmente no que respei-
ta a energia solar. Sdo Tomé e Caho Verde
tém também um quadro regulamentar e
projetos em estruturagdo. A Guiné-Bissau
aprovou recentemente a sua lei de PPPs.
Em todos os paises da Africa Luséfona te-
mos a grande satisfacio de estar a assesso-
rar clientes no setor das infraestruturas, e
penso que 2021 serd um ano em que essa
atividade crescerd significativamente.

No caso das privatizacdes: vamos assis-
tir a mudancas na legislacédo, bem como
a varias privatizacdes, nomeadamente
em Angola. Também vamos a assistir
ao assinar de muitas PPP. Como encara
todas estas mudancas?

De uma forma muito otimista. As priva-
tizacBes ja estdo a ser uma realidade e
ja tivemos mesmo a oportunidade de as-
sessorar clientes nesta area. Existem, no
entanto, ainda alguns obstaculos a ultra-
passar. Por exemplo, até agora as privati-
zacdes tém seguido o modelo de concurso
ptiblico ou limitado por prévia qualifica-
¢80 e ndo estou a ver como Se conseguiria
neste momento fazer através de oferta em
bolsa, nomeadamente no caso da Sonan-
gol. Quanto as PPPs, sdo desde hd muito
tempo um objetivo estratégico do Gover-
no Angolano e existe j& um programa
bastante ambicioso. Mas terdo que ser en-
frentados e resolvidos alguns problemas,
tais como o acesso aos mercados financei-
ros internacionais, sendo que as institui-
¢des multilaterais (IFC - do Grupo Banco
Mundial e Banco Africano de Desenvolvi-
mento por exemplo) podem desempenhar
um papel catalisador muito importante.
Nada como ter uma primeira PPP piloto,
que podera projetar capacidade e gerar
confianca nos promotores e financiadores
internacionais.
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E no que toca as energias renovaveis. O
que se prevé em casos de paises como
Angola e Mocambique?

Como ja referi, o setor das infraestruturas
serd muito importante em Angola e Mo-
cambique, mas ndo sé. Embora em me-
nor escala, também em S3o Tomé, Cabo
Verde e Guiné-Bissau se esta a constatar
um aumento significativo do interesse e
aposta nas energias renovaveis. Angola ja
tem em implementacdo um grande proje-
to solar com uma capacidade de 370 MW
divididos por 7 parques solares. E tendo
em conta as condicdes climatéricas e ne-
cessidades estruturais, antecipo que esta
tendéncia de investimento nas energias
renovaveis seja para manter. Mocambi-
que tem varios projetos de energias re-
novaveis ja implementados e atualmente
3 projetos solares e um edlico em lanca-
mento. O projeto solar do Dondo ja foi a
concurso em 2020 e os outros 3 estdo ca-
lendarizados para 2021. Ndo tenho a mi-
nima duvida que as energias renovaveis
serdo uma prioridade na Africa Luséfona
em 2021 e muito para além deste ano. E
nesta area, sem falsas modéstias, a CMS
tem uma equipa com experiéncia e capa-
cidade sem paralelo.

O ambiente de negécios em Angola ja
estd mais convidativo com a atual pre-
sidéncia ou ha ainda muitos entraves?
Penso que as autoridades Angolanas tém
feito um enorme esforco para melhorar o
ambiente de negdcios e criar as melhores
condic¢fes para atrair investimento es-
trangeiro. Sdo exemplos claros a tendén-
cia para a desburocratizacéo, a aprovacao

“As privatizacOes
tém seguido

o modelo de
concurso publico
ou limitado por
prévia qualificacao
e nao estou a ver
como se conseguiria
fazer através de
oferta em bolsa,
nomeadamente no
caso da Sonangol”

da lei de repatriaciio de capitais, a nova
lei do investimento privado (estando em
aprovacdo uma alteracdo que possibilita a
atribuicdo de incentivos fiscais por nego-
ciacdo), a lei da concorréncia, o pedido de
apoio ao FMI e todas as iniciativas destina-
das a reduzir a dependéncia do petréleo.
Mas a questdo das reservas cambiais é
ainda um entrave complicado para os in-
vestidores estrangeiros, que tém legitimas
expetativas de repatriar os dividendos ge-
rados em Angola. A conjuntura adversa,
criada pela pandemia e baixa do preco do
petrdleo, sdo também fatores que ainda
pesam bastante, mas o que € preciso reter
sd0 0s passos muito positivos que tém sido
dados e sem 0s quais a situacgdo e perspeti-
vas seriam certamente muito piores.

O mercado da advocacia em Angola
e Mocambique esta muito aquém do
nosso?

De maneira nenhuma. Se alguma coisa
aprendi ao longo destes mais de 15 anos
em que tenho estado ligado a essas ju-
risdicdes é que tenho colegas na Africa
Luséfona com as mesmas, ou melhores,
capacidades do que os advogados por-
tugueses. Alids, se assim ndo fosse, seria
impossivel que a CMS estivesse envolvi-
da nesta pratica africana, ja que depen-
demos sempre da formacgdo e conheci-
mentos juridicos locais dos colegas com
quem trabalhamos nas vérias jurisdi-
¢des. Da nossa parte procuramos apor-
tar a experiéncia e conhecimentos dos
advogados da CMS espalhados por todo
o mundo. E tudo conjugado resulta que
os clientes beneficiam de uma assesso-
ria de exceléncia em todo o continente
e em particular na Africa Luséfona.

O que pode trazer a CMS de mais-va-
lia face aos seus concorrentes (portu-
gueses) neste campo?

E sem diivida a sua dimensao e presenca
global, que ndo tem paralelo em nenhu-
ma outra sociedade portuguesa. E para
mim uma grande vantagem estar inse-
rido na estrutura da CMS Africa, que
pensa e aborda o continente como um
todo, e ter uma estrutura que me per-
mite em qualquer transagdo apresentar
uma equipa composta pelos melhores e
mais capazes advogados, estejam eles
em Lisboa, Luanda, Londres, Nairobi,
Paris, Joaneshurgo ou Singapura. ®



