
Com competências multidisciplinares, a CMS 
Rui Pena & Arnaut organiza as suas equipas de 
trabalho de acordo com as necessidades de cada 
cliente, com a missão de conhecer profundamente 
o seu contexto específico. Com uma forte 
presença no mercado português, que análise é 
possível perpetuar da vossa atuação no mercado 
no que concerne ao serviço personalizado ao 
vosso cliente?
A atuação da nossa equipa desde sempre que 
se caracteriza por uma grande proximidade ao 
cliente. No universo CMS, temos uma frase que 
determina o nosso compromisso com os clientes: 
“Your World First – O Seu Mundo Primeiro”, 
significando que o sucesso dos nossos clientes é 
a nossa prioridade. Esta proximidade ao cliente é 
reforçada na minha área de atuação, o Direito do 
Trabalho, pelo tipo de assuntos com que lidamos. 
Veja-se o caso das grandes restruturações, onde 
o departamento tem trabalhado, nos setores da 
banca, construção, etc., onde não iniciamos ne-
nhum processo sem conhecer a cultura da em-
presa, a linguagem utilizada, passando para isso, 
muitas vezes, temporadas nas instalações dos 
clientes. 

Além do território nacional abrangem também 
diversos mercados internacionais. Como define 
os vossos escritórios em termos internacionais? 
Qual é o balanço da presença da CMS Rui Pena & 
Arnaut nos países onde atua?
A CMS é hoje a segunda maior organização de 
prestação de serviços jurídicos do mundo relati-
vamente ao número de advogados. Conta com 
cerca de 3000 advogados em 59 escritórios es-
palhados por 33 países. Prestamos serviços em 
todas as áreas e setores. Conseguimos desta for-
ma prestar um serviço de um âmbito único às 
empresas portuguesas que se pretendem inter-
nacionalizar, uma vez que podem contar com o 
seu advogado habitual como interlocutor para a 
sua atuação, através de equipas constituídas com 
advogados de qualquer um dos países em que a 
CMS está presente.
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LIDERANÇA NO FEMININO

A CMS Rui Pena & Arnaut integra uma sociedade de escritórios que se expandem pelos cinco continentes. Neste sentido, 
a partilha de conhecimentos e informação, baseada numa diversidade cultural dispersa, permite um dinamismo e uma 
experiência imbatíveis. As empresas acompanhadas e apoiadas por este escritório de advogados têm, inevitavelmente, 

um acompanhamento especializado e qualificado. Contudo, o Direito é exercido em toda a sua plenitude, pelos melhores 
advogados e o foco é, sempre, o cliente. Para melhor compreender esta dinâmica, a Revista Pontos de Vista conversou com 

Susana Afonso, Advogada, Sócia responsável pela área de Direito do Trabalho.

UM EXEMPLO DE LIDERANÇA MUNDIAL

“A CMS é hoje a segunda 
maior organização de 
prestação de serviços jurídicos 
do mundo relativamente ao 
número de advogados. Conta 
com cerca de 3000 advogados 
em 59 escritórios espalhados 
por 33 países”
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A CMS Rui Pena & Arnaut tem tido ainda um 
papel determinante na relação com os escritórios 
parceiros dos países lusófonos, uma vez que áreas 
fortes de atuação dos escritórios da CMS, como a 
energia e infraestruturas, têm tido grandes proje-
tos nestes países, com mais foco em Angola.

A presença internacional e o reconhecimento 
que têm por parte dos vossos clientes 
confirmam a qualidade e excelência de um dos 
mais conceituados escritórios do país. O que 
permitiu este sucesso? De que forma os clientes 
contribuíram para este êxito?
Esse sucesso consegue-se não só, obviamente, 
com muito trabalho e dedicação, mas também 
com uma aposta muito forte na qualidade de 
quem integramos na equipa. Estamos permanen-
temente atentos ao mercado, convidando advoga-
dos experientes e já com elevado reconhecimento, 
o mesmo sucedendo na fase de recrutamento de 
estagiários, onde procuramos identificar os alu-
nos com melhor perfil, apostando na formação 
ao longo da carreira. De notar que a CMS tem 
programas de formação específicos para cada fase 
da carreira, incluindo possibilidades de realização 
secondments em outras jurisdições.
Naturalmente que os clientes são a base da nos-
sa existência. Só com a confiança que o cliente 
deposita no nosso trabalho é que nos podemos 
distinguir.

“A atuação da nossa equipa desde 
sempre que se caracteriza por 
uma grande proximidade ao 
cliente. No universo CMS, temos 
uma frase que determina o nosso 
compromisso com os clientes: 
‘Your World First – O Seu Mundo 
Primeiro’”

Como referiu, contam com uma vasta equipa 
especializada e com um conhecimento 
abrangente das mais distintas matérias. Como 
caracteriza a equipa desta empresa em termos 
de valores pessoais e profissionais? O que têm 
para oferecer aos clientes que procurem o vosso 
escritório?
Os clientes da CMS Rui Pena & Arnaut procu-
ram qualidade, proximidade com os advogados 
que trabalham nos seus assuntos e, como já re-
feri, uma equipa internacional capaz de prestar 
um serviço com a mesma qualidade em locali-
zações como por exemplo Moscovo, Brasil ou 
Dubai.

Como é atualmente a advocacia no feminino? O 
que ainda falta mudar? Acredita que o aumento 
da presença de mulheres nestas profissões 
permitirá uma mudança de mentalidades?
Neste momento a diferença prende-se com a 
liderança. Há muito mais mulheres do que ho-
mens na advocacia, mas, proporcionalmente, são 
ainda poucas as mulheres que chegam a posi-
ções de liderança. As mulheres, com o papel que 
desempenham na sociedade e nas famílias, têm 
mais entraves do que os homens para vingar no 
mundo profissional, tendo muitas vezes, a certa 
altura das suas carreiras, que tomar uma opção 
entre a progressão na carreira ou a família. Hoje 
há planos de carreiras, as sociedades já regulam 

as licenças de maternidade, o que permite uma 
menor desigualdade de oportunidades.

No exercício das suas funções, já sentiu que os 
clientes com quem contacta receiam que o seu 
trabalho seja menos qualificado apenas por ser 
mulher?
Não. No início da minha carreira não nego que o 
sentia, mas, hoje, acho que essa ideia estava mais 
relacionada com a minha autoconfiança, própria da 
idade. Ultrapassada essa questão, acho que o facto de 
ser mulher até me ajuda no dia-a-dia, na forma como 
construo soluções, como formo o meu pensamento.  

Qual é o futuro da Susana Afonso, advogada, sócia 
e membro do atual conselho de administração de 
um escritório com o nome como o da CMS Rui Pena 
& Arnaut? Quais são os projetos futuros que tem 
delineados para a empresa e para a sua carreira?
Acho que atingi já muitos dos meus objetivos pes-
soais ao nível da carreira. Sou sócia de uma socie-
dade de advogados de âmbito internacional, formei 
um departamento que é hoje referência no mercado 
e reconhecido pelos diversos diretórios nacionais e 
internacionais. Os desafios passam agora por contri-
buir para o crescimento sustentado do escritório no 
seu todo. O mercado está a mudar, a relação com o 
cliente também e aos sócios cabe a responsabilidade 
de assegurar o posicionamento certo para continuar-
mos a crescer.  


