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atrabalho: uma
nova realidade para
os advogados em
tempos de pandemia

Advocatus fez uma ronda pelo merca

do da advocacia de negdcios para saber

como estdo a lidar os escritérios com o

regime de teletrabalho, imposto pelo

estado de emergéncia que durou até
este més. Para isso, desafiou dez escritdrios a respon-
der as mesmas trés questdes:

1) A sociedade esta toda em regime de teletrabalho?
Se nao, que tipo de servigos estdo a funcionar nas
instalages?

2) Qual foi a orientacdo interna dada a partir do mo-
mento em que foi decretado o estado de emergéncia?

3) Os advogados que estdo com mais pico de trabalho

sdo de que departamentos? E os com menos volume
de trabalho?
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Abreu:

advogados

1-A Abreu Advogados tem cerca de 95%
da equipa a trabalhar a partir de casa,
algo que ja era uma realidade para al-
guns dos colaboradores mas é a primei-
raveznestadimensdo, e em permanén-
cia. Nos escritorios tem sido garantido o
funcionamento dos servigos minimos em
dreas como o secretariado, a informati-
ca, o financeiro, o contencioso, o servico
externo, o arquivo e a recec¢do. A adap-
tacdo foi mais rdpida e agil do que pre-
visto no nosso melhor cendrio, devido a
um plano de contingéncia da sociedade
dedicado a situacoes de pandemia/epi-
demia, realizado previamente.

2 - O estado de emergénciando trouxe
novas medidas no que respeita ao fun-
cionamento dos escritérios, uma vez que
ja tinhamos adotado as medidas neces-
sdrias por prevencgdo. Ainda antes de
ser decretado o estado de emergéncia,
a Abreu Advogados decidiu colocar a
grande maioria dos seus colaboradores
em confinamento preventivo, aplicando
oregime de teletrabalho e permitindo
manter a operacionalidade da socieda-
de e ao mesmo tempo garantir a segu-
ranca de todos.

3-Todas as dreas de pratica tém estado
com um volume constante de trabalho
mas, face aos desafios relacionados com
o confinamento da populagdo, tem-se
destacado a atividade de direito do tra-
balho, fiscal, imebilidrio, contencioso,
bancdrio e comercial. Fomos a primeira
sociedade de advogados a apresentar um
Helpdesk Covid-19, com equipas multi-
disciplinares especializadas por setores.
Desde o primeiro dia que o Abreu Advo-
gados Helpdesk Covid-19 disponibiliza
no site vasta e completa informacdo de
suporte as empresas.
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1-Néo. Optamos por uma solucao de
servigos minimos indispensdveis, com
pequenas equipas locais presentes nos
varios escritérios para garantir o apoio
a continuidade do trabalho. O primeiro
passo do inicio desta crise de satde pu-

blica foi pedir as pessoas pertencentes
aos grupos de risco que passassem de
imediato ao teletrabalho, consideran-
do também as suassituacdes familiares.
Progressivamente, fomos alargando o te-
letrabalho a todos 0s grupos, de acordo
com as limitagdes da funcdo exercida,
sendo gue a grande maioria dos nossos
recursos estd a trabalhar de forma remo-
ta. Relativamente a quem vem trabalhar
presencialmente, cridmos escalas, dimi-
nuindo a exposicgdo e o risco.

2-0 estado de emergéncia ndo veio acres-
centar qualquer necessidade de mudan-
ca, dado que jd tinhamos tomado todas
as medidas necessarias. Quando foi de-
clarado, ja tinhamos apenas uma equipa
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minima a deslocar-se para os escritorios.
3 - De uma forma ou de outra, 0 novo co-
ronavirus vem afetar todos os departa-
mentos e diferentes dreas e setores: da
execucdo de contratos as telecomunica-
cdes, do laboral ao fiscal, passando pelo
administrativo, pelo bancério, pelos se-
guros, pela protecio de dados e, ainda, pe-
lareestruturacdo e insolvéncia, é dificil
ver uma area que ndo tenha sido afetada.

Fas
Fa W a

CUATRECASAS

1- A Cuatrecasas estd em teletrabalho,
tanto em Portugal como em todas as ou-
tras jurisdigbes onde temos escritorios:
sdo cerca de mil e seiscentas pessoas, que
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incluem mais de mil advogados e mais de
gquinhentos colaboradores das diversas
areas de suporte, que estdo em regime de
trabalho remoto a partir de casa e que
tém mantido a Cunatrecasas plenamente
operacional. Nos nossos escritdrios fun-
cionam apenas servigos minimos.

2 -Nodia 12 de marcgo, face & inegéavel
escalada dasituagéio de crise sanitaria,
decidimos que, a partirdo dia seguinte,
todos os nossos advogados e demais cola-
boradores passariam a trabalhar remo-
tamente a partir de casa. Nao se tratou de
uma opcio que lhes tenha sido conferi-
da, mas sim de uma medida obrigatoria
e aplicavel a todos sem excecdo, salvo ca-
$0s muito pontuais estritamente neces-
sarios para, em sistema rotativo, serem
assegurados os servicos minimos atras
referidos, Esta implementacdo foi prece-
dida duma fase preparatdria e de teste
para garantir a adequada operacionali-
zacdo do teletrabalho em todos 0s nossos
escritdrios a nivel global.

3 - Fomos levados a criar a Task Force
Coronavirus - uma equipa interdisci-

Maria Jodo Ricou,
Cuatrecasas:

"No dia 12 de margo
decidimos que todos
os nossos advogados
passariam a trabalhar
remotamente a partir
de casa. Nao se tratou
de uma opgao mas
sim uma medida
obrigatéria”

plinar que integra advogados de varias
dreas, nomeadamente financeiro, fiscal,
imobilidrio, laboral, litigios e arbitra-
gem, piiblico, satide e societario e M&A,
e ainda da area de conhecimento e ino-
vacgdo. Temos, por outro lado, assistido
a suspensao de algumas das operacges
que estavam em curso, designadamente
nas areas de M&A, de imobhilidrio e de fi-
nanceiro mas ainda nédo em volume mui-
to expressivo e sem grande visibilidade
quanto a sua reativagdo futura ou cance-
lamento. Em paralelo, foram concluidas
vérias operacdes importantes ja depois
de declarado o estado de emergéncia em
Portugal e Espanha.

GARRIGUES

1- Os advogados da Garrigues estao a
trabalhar com normalidade em regime
de trabalho remoto. No caso dos escri-
térios de Lishoa e do Porto esse regime
comecou vigorar no dia 16 de margo.
Asrespetivas instalagdes permanecem
abertas assegurando servicos minimos
de suporte. No caso de Pequim e Xangai,
as equipasja voltaram a trabalhar em
regime presencial, em observancia com
asregras e asrecomendagies emanadas
das autoridades de saide competentes.
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Miranda: "A area laboral é, sem duvida, aquela
em que sentimos um incremento do volume de
trabalho, quer na jurisdigdo portuguesa quer
nas restantes jurisdigoes cobertas pela Miranda
Alliance"

2- Ao longo dos seus 85 anos devida, a
Garrigues aprendeu a ser uma organi-
zagao versatil, resiliente e adaptdvel. O
estilo de gestdo do escritdrio caracteri-
za-se por colocar sempre os clientes e 0s
colaboradores no centro de todas as de-
cisdes, procurando a melhora continua
e o crescimento sustentavel.
3-Depende dos escritérios e da severi-
dade das medidas adotadas em cada um
dos paises onde operamos. Aqui em Por-
tugal, nestas duas semanas em regime
de trabalho remoto, a segunda das quais
em regime de confinamento, excetuan-
doum incremento muito significativo de
solicitagbes dirigidas ao nosso departa-
mento de direito de trabalho e ao nosso
departamento de direito societirio e de
contratagdo mercantil, ainda ndo nota-
mos grandes variagoes no nosso pipeline,
nemno nosso ritmo de trabalho.

MIRANDA

1-0regime de teletrabalho foi adotado
na Miranda quer pelas areas de pratica
(advogados) quer pelas dreas profissio-
nais, como a drea financeira, a comu-
nicagio, recursos humanos, traductes,
compras e gestdo documental. Também
a area de formacdo continua a garantir a
distdnciaas aulasdeinglésefrancésea
assegurar formaces pontuais em maté-
rias especializadas com recurso as diver-
sas plataformas eletrénicas disponfveis.
2-Desde as primeiras noticias que acom-
panhdvamos o assunto de forma muito
proxima: temos advogados e colabora-
dores em diversas geografias, que co-
mecgaram & ser impactadas pela pande-
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mia em momentos diferentes, Foi nesse
contexto que atuamos, numa primeira
fase e de forma imediata, ao nivel da ca-
lendarizacdo das viagens dos colabora-
dores e da divulgaciio massiva em todos
os escritérios da Miranda Alliance das
regras preventivas divulgadas pela OMS
(e pela DGS). Seguiu-se aimplementagao
doregime de teletrabalho, de forma gra-
dual e progressiva a partir de dia 13 de
marco, 5 dias antes de ter sido decreta-
do o estado de emergéncia em Portugal.

0Osnossos advogados estdo bastante
familiarizados com os desafios do tra-
balho a distancia, qquer pelo facto de
muitos dos nossos clientes néo estarem
proximos de nos, quer pelas frequentes
deslocactes a escritorios associados da
rede Miranda Alliance.
3-Aarealaboral é, sem duvida, aque-
la em que sentimos um incremento do
volume de trabalho, quer na jurisdigio
portuguesa guer nas restantes jurisdi-
coes cobertas pela Miranda Alliance. Os
advogados afetos a area fiscal também
tém estado ocupados no aconselhamento
acerca das medidas aplicdveis as empre-
sas e aos seus colaboradores. Por outro
lado, os assuntos de contencioso ou pre-
-contencioso, relacionados designada-
mente com a invocacdo de situacgdo de
forga maior ou alteragdo de circunstin-
cias, também estdo a surgir.

ADVOGADCS

1-Sim, toda a SRS. No dia 13 de marco
as 15h comunicdmos a todo o escritério
a decisdo tomada pelo CA de iniciar - de
imediato e para todos - o regime de tele-

trabalho, Recuando rapidamente a essa
semana de 9 a 13 de margo, a verdade é
que conseguimos por em pratica um pla-
no de acdo em tempo recorde: priorita-
riamente, demos indicagdo aos colabo-
radores de grupos de risco para ficarem
em casa (em isolamento profilitico), no
dia 10 de margo ja tinhamos o gabinete
de isplamento operacional, dia 11 co-
municadmos interna e externamernte o
nosso Plano de Contingéncia, dia 12 ja
tinhamos 50% de escritério a trabalhar
remotamente e na sexta-feira 13, demos
essa orientagdo a todos os colaborado-
res. No dia 13 de marco comunicamos
que a seguranca das instalacdes conti-
nuaria assegurada e que manteriamos
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SRS: "Ainda nao
sentimos uma quebra
na nossa atividade, mas
€ inevitavel que isso
venha a suceder pois
esta desaceleracgao tao
abrupta da economia
inevitavelmente tera
impacto em todos os
setores".
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a presenca fisica de duas a trés pessoas
da equipa de Logistica, Higiene e Segu-
ranca, designadamente para garantir o
atendimento de telefonemasvia Linha
Geral e a rececdo e encaminhamento
imediato do correio recebido.

2-Em bom rigor apenas refor¢camos
as orientacdes que ja tinhamos comu-
nicado a 13 de marco - pois quando foi
decretado o Estado de Emergéncia (a
18 de margo) ja todo o escritdrio estava
em teletrabalho - e reforcamos o cui-
dado com a comunicagédo introduzin-
do mensagens positivas e de alguma
normalidade. Cridmos a label #SRS-

TogetherWorkingHealthy e aqui va-
mos partilhando dicas 1teis e artigos
inspiracionais.

3-Contrariamente as previsdes mais
pessimistas, ainda ndo sentimos uma
quebra na nossa atividade, mas é ine-
vitavel que isso venha a suceder pois
esta desaceleracao tdo abrupta da eco-
nomia inevitavelmente terd impacto
em todos os setores. Paradoxalmente
temos algumas dreas com muitissimo
trabalho neste momento, como é o ca-
so do Departamento de Laboral, por
razdes obvias e consequentes do con-
texto que vivemos.
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FCB ADVOGADRDDS

1 - A sociedade entrou em teletrabalho
no dia 13 de marco, com todas as nossas
equipas a trabalharem remotamente
a partir de casa (quer advogados, quer
equipas de apoio e suporte). A nossa prin-
cipal preocupagdo foi, desde o inicio, a
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seguranca e a saude dos nossos colabo-
radores e o trabalho remoto foi a ferra-
menta mais eficaz para nos dar essa ga-
rantia. Ja tinhamos, alids, todas as con-
digdes tecnoldgicas para que tal pudesse
acontecer. Contudo, temos um numero
muito reduzido de colaboradores a tra-
balhar nasnossas instalagdes, por forma
a manter os servicos indispensaveis do
escritorio a funcionar.

2 - Na FCB, antecipamo-nos ao estado de
emergéncia, uma vez que, como referimos,
iniciamos as diligéncias para o teletrabalho
na semana de 9 de margo e a 13 de margo
estavamos todos a trabalhar remotamen-
te. As orientacoes dadas foram assim em

conformidade com as apresentadas pelo
estado de emergéncia cinco dias depois.
3-Embora remotamente, continuamos a
trabalhar normalmente e a dar resposta
a todos os nossos clientes, na relacgéo de
proximidade que nos caracteriza., Com
todas as ferramentas digitais hoje em
dia, a distancia fisica deixa de ser um
obsticulo e o trabalho remoto ndo nos
traz um menor volume de trabalho, an-
tes pelo contrario. No atual clima de in-
certeza que se vive, devido ao Covid-19,
temos tido um grande acréscimo de tra-
balho na drea de laboral, como seria de
esperar. Nas restantes dreas, mantemos
0 “business as usual”.
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C/M/S/

1 -Sim. Gragas ao trabalho de ha muito
desenvolvido, motivado sobretudo pelas
constantes deslocagdes internacionais
dos nossos advogados, temos todos 0s
meios para que a nossa atividade prossi-
garegularmente dentro ou fora do escri-
tério. Contamos com o apoio incansavel
das nossas equipas de IT, secretariado,
recursos humanos, marketing & comuni-
cacdo, financeira & controlling e gestdo
do conhecimento. Temos trabalhado em
casa como se estivéssemos no escritdrio.
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Tem sido impressionante constatara
excelente adaptacdo de todos.

2 -Quando o Estado de Emergéncia foi
decretado jd nos estavamos neste regi-
me de teletrabalho hd mais de uma se-
mana. Num primeiro momento enten-
demos proteger sobretudo os colegase
colaboradores que se enquadrassem nos
grupos de maior risco colocando-o0s a
trabalhar a partir de casa. Nessa altu-
ra suspendemos viagens e participacdo
em eventos. Suspendemos igualmente a
realizagdo de reunifes presenciais com
terceiros face ao escritdrio. Finalmen-
te, acabdmos por passar praticamente
todos em regime integral ao regime
de teletrabalho.

3 -Ndo notamos ainda qualquer dimi-
nuigdo de trabalho em qualquer dos
departamentos. Naturalmente que nos
ultimos dias as solicitagtes ao nivel
do departamento laboral, tributario,
financeiro e comercial tém sido mui-
tissimas. Basta ter presente o cendrio
de crise econdmica que se antecipae
o pacote de medidas legislativas ado-
tadas pelo governo para se compreen-
der que assim seja. Sem prejuizo, para
além da continuacdo do trabalho que
vinha sendo feito, temos tido solicita-
¢des na drea das reestruturacdes de
empresas que se pretendem precaver
com a antecipacio possivel. Para além
disto, tendo percorrido cada uma das
dreas, ndo constatamos, por ora, qual-
quer abrandamento.

P

Sociednde de Advogados, SP, RL

1-APRA encontra-se praticamente
toda em regime de teletrabalho, de
acordo com o nosso plano de contin-
géncia, sendo que asseguramos alguns
servicos, excecionais, presencialmen-
te, sobh marcacio.

2 - Quando foi decretado o estado de
emergéncia, a grande maioria dos co-
laboradores da PRA ja se encontrava

em trabalho remoto, conforme indi-
cacdo do nosso plano de contingéncia,
pelo que aquando da sua efetividade a
nossa preocupacao fol a de garantiro
confortoe a seguranga da nossa ecfuipa
ndo descurando nunca o apoio aos nos-
sos clientes, munindo todos os elemen-
tos de material e plataformas digitais
necessarias para o efeito.

3-Asequipas de laboral, Comercial e
Contratos, Contratacdo piblica tém sido
as mais abordadas nesta fase. Os nos-
sos clientes tém procurado esclarecer,
maioritariamente, obrigacoes na pro-
tecdo de contagio dos colaboradores e
clientes; isolamento, deslocacgio e tele-
trabalho dos colaboradores; protecido e
obrigactes contratuais face aslimitacdes
de prestacdo de servicos e/de produtos;
cobertura e meios de protecéo dos ris-
cos associados & pandemia e suas con-
sequéncias, entre outras.

ANTAS
JA CUNHA
ceClJA

1-Toda a sociedade estd em regime de
teletrabalho, com excecédo de uma ad-
ministrativa que se encontra na socie-
dade pararecebimento e reencaminha-
mento de chamadas e correspondéncia.
2 -Ja nos encontravamos desde o dia
16 de marco em regime de teletraba-
Tho geral por deliberacdo dos socios, A
orientacdo foi apenas mantermos o fo-
co e a disponibilidade que todos, sem
excecdo, vinham demonstrando desde
o dia em que foi decidido que iriamos
adotar o teletrabalho.

3 - No atual contexto, e tendo em conta
asuaverdadeira excecionalidade, diria
que nao existem departamentos com
um menor volume de trabalho conside-
ravel por comparacio ao cenario pre-
-pandemia. Sem prejuizo, os departa-
mentos de laboral, de fiscal, de conten-
cioso e contratos, e de societdrio encon-
tram-se verdadeiramente assoberbados
de trabalho. ®



