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Wer wir sind
Who we are

Seit 1992 ist der Verbund flihrender europaischer Anwalts
sozietaten mit mittlerweile mehr als 600 Rechtsanwalt-
Innen und Steuerexpertinnen an 17 Standorten in Ost-
und Sudosteuropa prasent. Unsere Beratung umfasst
samtliche Fachbereiche und erfolgt in Deutsch, Englisch
und der jeweiligen Landessprache. Dass die Qualitat in
unseren Niederlassungen hochsten internationalen

Standards entspricht, ist dabei eine Selbstverstandlichkeit.

Neben der juristischen Expertise bieten wir unseren
internationalen Mandanten eine profunde Kenntnis der
lokalen Wirtschaft, Kultur und Mentalitat.

Osterreich ist den stidosteuropéischen Landern traditionell
besonders verbunden. Von 17 CMS Standorten in der
CEE-/SEE-Region werden acht von CMS Reich-Rohrwig
Hainz geleitet. 185 Juristinnen kimmern sich in Wien und
in den Auslandsbiros um den Erfolg ihrer Mandanten.
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Since 1992, the network of leading European law firms
has been present at 17 locations in East and Southeast
Europe and today employs over 600 lawyers and tax
experts. We advise clients in all practice areas in
German, English and each country’s native language.
And it goes without saying that the legal services in all
our offices fulfil the highest international standards of
quality. Our international clients do not only rely on our
legal expertise, but also trust our thorough knowledge
of the local economy, culture and mindset.

The links between Austria and Southeast European
countries have always been strong. CMS has 17
locations in the CEE/SEE region, eight of which are
headed by CMS Reich-Rohrwig Hainz. 185 legal experts
in Vienna and affiliate offices outside of Austria support
our clients’ success.

CMS in Belgrad
CMS in Belgrade
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Seit 2000 ist CMS Reich-Rohrwig Hainz in Belgrad
prasent. Nicht zuletzt deshalb, weil Serbien nach
dem Ende des Jugoslawien-Konflikts als einesder
ersten Lander in der Region begonnen hat,
politische und wirtschaftliche Reformen durchzu-
fahren und sich der EU anzunahern. Zahlreiche
Privatisierungen von Staatsbetrieben und die
sukzessive Harmonisierung der serbischen Gesetze
mit dem EU-Recht er6ffnen ein weites Betatigungs-
feld fir internationale Juristen — CMS Reich-
Rohrwig Hainz ist beratend und gestaltend daran
beteiligt.

All diese MaBnahmen sowie der kontinuierliche
Abbau von Investitionshindernissen haben Serbien
ZU einem attraktiven Ziel von Investoren insbe-
sondere aus Osterreich, Deutschland und Russland
sowie dem angloamerikanischen Raum gemacht.
Als 6sterreichische Sozietat hat CMS Reich-Rohrwig
Hainz einen besonders leichten Zugang zu Kultur
und Mentalitat des Landes. Neben zahlreichen
gemeinsamen Rechtstraditionen gibt es eine
historische Verbundenheit, die es uns erleichtert,
unseren Mandanten den Weg in diesen
Wachstumsmarkt zu ebnen und Projekte
erfolgreich umzusetzen.

CMS Reich-Rohrwig Hainz opened its Belgrade
office as early as 2000. This decision was due to
the fact that Serbia was one of the first countries in
the region to introduce political and economic
reforms after the end of the Yugoslav conflict and
to start approximation to the EU. The privatisation
of many publicly owned companies and-the
progressing harmonisation of Serbian with EU law
have created a wide field of action for international
legal experts and CMS Reich-Rohrwig Hainz is
playing a decisive and active role in this process.

These measures, together with the continuous
elimination of investment barriers, have made
Serbia an interesting target for investors from
Austria, Germany and Russia, as well as from
Anglo-American countries. As an Austrian law
firm, CMS Reich-Rohrwig Hainz is in a particularly
good position to understand Serbia’s culture and
mentality. Our shared legal tradition and our
common history enable us to pave the way for our
clients to access this growing economy and
successfully implement their projects.

Wer wir sind  Who we are




Fachbereiche
Areas of expertise

Unser Biro in Belgrad bietet juristischen Full-Service in
allen wirtschaftsrechtlichen Fragen und Fachbereichen.
Schwerpunkte sind dabei Gesellschaftsrecht, Banken und
Finanzen, Projektfinanzierungen, Immobilienrecht,
Energierecht, Streitige Verfahren, Arbeitsrecht sowie
Wettbewerbsrecht. Entsprechend dem zunehmenden
Engagement von Pharmaunternehmen fokussieren wir
auch auf Lifesciences.

Wir beraten auch in Fragen zu Compliance und
Wirtschaftskriminalitat, und immer mehr Mandanten
vertrauen auf unsere maBgeschneiderten Losungen bei
Umstrukturierungen, Ubernahmen und im Insolvenzrecht.
CMS ist sehr stolz auf seine Steuerexpertise in Mittel- und
Osteuropa, die zu den besten der Region gehort. Diese
Expertise ist ein wesentlicher Bestandteil unseres
Beratungsangebots in Europa und ein wichtiger Schritt,
um der beste europdische Anbieter von Rechts- und
Steuerdienstleistungen zu werden.

Unsere Juristinnen und Juristen unterhalten seit vielen
Jahren beste Kontakte zu den wichtigsten lokalen
Behoérden und Ministerien. Sie sind an der Entwicklung
und Umsetzung neuer Gesetze und Begleitvorschriften,
wie etwa dem neuen serbischen Gesellschaftsrecht, dem
PPP- und Konzessionsrecht und energiebezogenen
Regelungen beratend und kommentierend beteiligt.

Unternehmen aus den unterschiedlichsten Bereichen wie
etwa Erneuerbare Energie, Pharma, Bauwirtschaft,
Automotive, IT, Telekommunikation, Tourismus und
Landwirtschaft vertrauen auf die absolute Termintreue
und Qualitat unserer Beratung.

I Banking & Finance
Commercial
Competition & EU
Compliance
Consumer Products

I Corporate M&A
Dispute Resolution

Employment & Pensions

Our Belgrade office is a full-service legal services provider
advising on all issues related to commercial law. We focus
on corporate law, banking & finance, and project
financings, real estate, energy, dispute resolution,
employment law, and competition law. We respond to
the increasing activity of pharmaceutical companies in the
region by emphasising life sciences.

We also advise on issues related to compliance and
white-collar crime, and more and more clients rely on our
individual solutions when it comes to issues related to
restructurings, takeovers and insolvency law. CMS is
extremely proud of its tax expertise in Central and Eastern
Europe, which is among the best in the region. This
expertise is a key part of our offering in Europe and a vital
step in becoming the best European provider of legal and
tax services.

For many years, our lawyers have had excellent relations
with the most important local authorities and ministries
and by offering advice and comments, they significantly
contribute to the development and implementation of
new laws and accompanying regulations, such as the
new Serbian corporate law, PPP and concession
legislation, and energy related regulations.

Many firms from various industries, such as the
renewable energy, pharmaceutical, construction,
automotive, IT, telecommunications and tourism
industries, and also from the agricultural sector, rely on
our strict adherence to deadlines and the quality of our
services when doing business in the country.

I Energy

Infrastructure & Project Finance
Intellectual Property
Life Sciences & Healthcare
Procurement & Public Law

I Real Estate & Construction
Tax

TMC - Technology, Media & Communications



Referenzen
References

Gesellschaftsrecht/M&A Corporate/M&A

Beratung einer fiihrenden globalen Beteiligungsgesellschaft bei der Ubernahme eines prominenten regionalen
Pay-TV- und Breitbandanbieters in Stidosteuropa. Umfassende Beratung bei der Strukturierung der Transaktion,
der Finanzierungsausweitung im Zuge der Ubernahme und der Refinanzierung vorhandener Anlagen sowie zu
verschiedenen gesellschaftsrechtlichen und grenziibergreifenden Problemstellungen. Die Transaktion umfasste
kartellrechtliche Freigaben in Serbien, Montenegro, Nordmazedonien, Bosnien und Herzegowina sowie
Slowenien.

Beratung eines internationalen Lebensmittelkonzerns aus Belgien bei der Ubernahme des gréBten serbischen
Lebensmitteleinzelhandlers. Auch nach Abschluss dieser mit Abstand gréBten Ubernahme in Serbien und der
Region (EUR 932,5 Mio.) regelméaBige Beratung zu der Umstrukturierung, dem Ubernahmeangebot, der
Kapitalerhéhung und diversen anderen gesellschaftsrechtlichen und wirtschaftlichen, fir die Geschéftstatigkeit
in Serbien und Montenegro relevanten Fragen. Diese Transaktion beinhaltete kartellrechtliche Freigaben in
Serbien, Montenegro, Bosnien und Herzegowina sowie Bulgarien.

Beratung eines weltweit fihrenden Getrankedosenherstellers im Zuge des Erwerbs von Gewerbeimmobilien und
des Baus einer Getrankedosenfabrik in Serbien sowie Beratung zu Kapitalerhéhungen und verschiedenen
anderen gesellschaftsrechtlichen und wirtschaftlichen Angelegenheiten im Tagesgeschaft.

Beratung eines US-amerikanischen Computerriesen bei der Ubernahme eines filhrenden serbischen IT-Unterneh-
mens und dessen Mitarbeiter hinsichtlich der Restrukturierung des gesamten Geschaftsbetriebes und der
Unternehmensstruktur in Serbien. Zudem Beratung zu verschiedenen regulatorischen, telekommunikations-
bezogenen und administrativen Angelegenheiten vor serbischen Behérden, einschlieBlich der Genehmigung der
Ubernahme, regelmaBiger Beratung zu verschiedenen Fragen des Arbeitsrechts, zu Veranderungen im
Unternehmen und zu sonstigen gesellschaftsrechtlichen Fragen. Zudem Vertretung in handels- und
arbeitsrechtlichen Streitverfahren in Serbien.

Fiihrende Rechtsberatung fiir die EBWE und die Arbeitsgruppe der serbischen Regierung zur Uberarbeitung des
serbischen Gesellschaftsrechts.
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Advising a leading global investment firm on the acquisition of a leading regional Pay TV and broadband
operator in South East Europe, which included extensive advice on the structuring of the transaction, on the
financing extended for the purpose of acquisition and refinancing of the existing facilities, as well as on various
corporate and cross-border issues. The transaction involved merger control clearance in Serbia, Montenegro,
North Macedonia, Bosnia and Herzegovina and Slovenia.

Advising a Belgian international food retailer on the acquisition of the largest food retailer in Serbia, which was
by far the largest private transaction in Serbia and the region (EUR 932.5 million), as well as providing reqular
legal advice after the closing of the transaction on restructuring, takeover bid procedure, capital increase and
various other corporate and commercial matters needed for their business operations in Serbia and Montenegro.
The transaction involved merger control clearance in Serbia, Montenegro, Bosnia and Herzegovina and Bulgaria.

Advising one of the world’s leading beverage can producers on the acquisition of commercial property and
construction of a beverage can production plant in Serbia, as well as providing advice on capital increase and
other various corporate and commercial matters in their day-to-day business operations.

Advising a US computer giant on the acquisition of a leading Serbian IT firm and transfer of employees, on the
restructuring of their entire business operations and corporate structure in Serbia, as well as on different
requlatory, telecom related and administrative matters before Serbian authorities, including requlatory clearance
for the acquisition; providing reqular advice in relation to various labour related matters, corporate changes and
other corporate matters, as well as representation in commercial and labour related dispute proceedings in
Serbia.

Main legal advisor to the EBRD and the Serbian Government’s working group on redrafting Serbia’s Company
Law.



PPP und Konzessionen

Unterstltzung des groBten Flughafens in Serbien und des zweitgroBten am Balkan bei der Auswahl eines
privaten Partners fur die weitere Entwicklung des Flughafens. Dies beinhaltete Beratung zur Strukturierung, d. h.
die Evaluierung verschiedener Optionen zur Umsetzung der strategischen Partnerschaft. Zudem Beratung des
Mandanten in allen Phasen der Transaktion und des Konzessionsverfahrens, angefangen bei der Konzeption der
komplexen Konzessionsvereinbarung, in den Verhandlungen mit den Bietern bis hin zu kontinuierlicher
Unterstiitzung im Zuge der 6ffentlichen Ausschreibung. Ausarbeitung von Anderungsvorschlagen fir die
Gesetzgebung im Bereich Konzessionen und PPP, eines neuen Gesetzes zur Flughafenverwaltung sowie
umfassende Beratung zu verschiedenen Fragen im Zusammenhang mit Immobilien. Es handelt sich hierbei um
Serbiens erstes echtes Konzessionsprojekt seit 20 Jahren und das derzeit mit Abstand komplexeste derartige
Unterfangen in Serbien.

Beratung eines flihrenden spanischen Bauunternehmens zu regulatorischen, immobilien- und gesellschafts-
rechtlichen, finanzierungs- und umweltbezogenen Fragen im Zusammenhang mit dem groBten Mullverbren-
nungsprojekt in CEE. Dazu gehorte die Rechtsberatung zu komplexen Fragen im Zusammenhang mit dem Bau
und Betrieb von Muillverbrennungsanlagen und einer Reihe bis dato prazedenzloser rechtlicher Problemstellungen
am serbischen Markt.

Beratung eines Konsortiums aus den fihrenden internationalen Bauunternehmen und Parkplatzbetreibern bei
ihrer Teilnahme an einer Ausschreibung fur die Planung, den Bau, die Finanzierung, den Betrieb, die Instand-
haltung und die Ubergabe von unterirdischen Garagen im Zentrum Belgrads im Rahmen eines lokalen PPP-
Projekts fir unterirdische Garagen. Das Mandat umfasste die Analyse und Gestaltung komplexer Vertrage, die
Erstellung einer vollstandigen Liste vorhandener und anwendbarer Immobiliengenehmigungen und -lizenzen und
die L&sung von Problemen im Zusammenhang mit Rechtstiteln und der Entwicklung von Immobilien.

Fuihrende Rechtsberatung fir die EBWE und die Arbeitsgruppe der serbischen Regierung zur Uberarbeitung der
serbischen Konzessions- und PPP-Gesetzgebung.

Banken & Finanzen

Beratung einer fihrenden globalen Beteiligungsgesellschaft bei der Ausgabe von neuen Anleihen sowie der
Refinanzierung und Umstrukturierung eines vorhandenen Kreditportfolios in Serbien, Bosnien und Herzegowina
und Slowenien im Wert von etwa EUR 1,475 Milliarden.

Beratung eines Bankensyndikats zur Refinanzierung eines Portfolios des serbischen und regionalen Marktfihrers
fir Milch und Milchprodukte, StiBwaren, Mineralwasser und Energydrinks im Besitz einer fihrenden Private-
Equity-Gesellschaft aus CEE im Wert von fast einer Milliarde Euro.

Beratung einer der groBten Banken der Welt zu der Grindung einer Bank in Serbien und rechtlichen
Bestimmungen im Zusammenhang mit dem Betrieb der Bank sowie der Vergabe eines Rohstoff- und
Infrastrukturkredits im Wert von Uber 125 Millionen Euro an den Telekommunikationsdienstleister des Landes.

Beratung einer italienischen Muttergesellschaft und ihrer serbischen Projektgesellschaft im Sektor fur
erneuerbare Energie beim Borsengang und der Notierung an der Belgrader Bérse. Hierbei handelte es sich um
den ersten Borsengang in Serbien seit fast 80 Jahren. CMS Belgrad zeichnete fiir die gesamte rechtliche Beratung
und Unterstitzung in allen Phasen dieser in Serbien bisher einzigartigen Transaktion verantwortlich.
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PPP and concessions

Assisting the largest airport in Serbia and the second largest airport in the Balkans in the process of selection of a
private partner for further development of the airport. Our assistance has included the structuring advice, i.e. the
evaluation of various options for the implementation of the strategic partnership. We have further advised the
client in all phases of the transaction, i.e. concession procedure, starting with complex drafting of the concession
agreement, negotiations with the bidders, continuing support in the public procurement procedure. The legal
support has also included drafting of amendments to the concessions and PPP legislation, drafting of the new
law on airport management, as well as extensive advice on various real estate related matters. This is the first
real concession project in Serbia in the past 20 years and by far the most complex project in Serbia at the
moment.

Advising a leading Spanish construction company on requlatory, real estate, corporate, financing and
environmental matters associated with the largest waste-for-energy project in the CEE region. We have provided
legal advice on complex matters relating to the waste-to-enerqy facilities operation and construction and on a
number of legal issues not tested on the Serbian market thus far.

Advising a consortium composed of the leading international construction and parking operator companies in
relation to the participation in the tender for the designing, building, financing, operating, maintaining and
transterring underground garages located in the centre of Belgrade as part of the Belgrade underground parking
garage PPP project. The advisory services included complex contract analysis and drafting, provision of all-
inclusive list of available and applicable real estate permits and licences, tackling of real estate title and
development issues.

Main legal advisor to the EBRD and the Serbian Government on drafting Serbia’s concession and PPP legislation.

Banking & Finance

Advising a leading global investment firm on the refinancing, issuance of new bonds and restructuring of the
existing lending portfolio in Serbia, Bosnia and Herzegovina, and Slovenia in the value up to EUR 1.475 billion.

Advising a syndicate of banks on the refinancing of the portfolio of the Serbian and regional market leader in
milk and dairy products, confectionery, mineral water, and energy drinks owned by a leading CEE private equity
firm in the value close to EUR 1 billion.

Advising one of the largest banks in the world on the establishment of a bank in Serbia and banking regulations
related to the bank operation in Serbia, as well as advising on a EUR 125+ million commodity and infrastructure
loan granted to the incumbent telecommunications operator.

Advising an Italian parent company and the Serbian project company engaged in the renewable energy business
in relation to the initial public offering and listing on the Belgrade Stock Exchange. This is the first IPO in Serbia
after nearly eight decades. CMS Belgrade has been providing all the necessary legal advice and assistance in all
stages of this first-of-its-kind transaction in Serbia.



Energierecht

Beratung eines Windenergieunternehmens aus den USA bei der Entwicklung des groBten Projekts fur
erneuerbare Energie in Serbien und dem gréBten Windpark am Westbalkan. Zusatzlich zu energierechtlichen und
regulatorischen Belangen umfasste die rechtliche Beratung auch komplexe Rechtsangelegenheiten in Verbindung
mit Immobilienentwicklung, Finanzierung, Bankfahigkeit und Gesellschaftsrecht. Dazu zahlten auch die
Vertretung des Mandanten vor den relevanten Behorden und die Ausarbeitung der notwendigen Anderungen
gemaB den aktuellen regulatorischen Rahmenbedingungen. In diesem Projekt stellte insbesondere die sich rasant
andernde Regulierungslandschaft eine Herausforderung dar.

Beratung des weltweit groBten Windturbinenherstellers zu rechtlichen Fragen beim Bau von Windparks in
Serbien (primar auftragnehmerbezogene Fragen) und zu den in Serbien geltenden Vorschriften fir erneuerbare
Energie. Zudem Gestaltung und Uberpriifung relevanter Vereinbarungen, u. a. Bau- und Wartungsvertrage,
Sicherstellung der Compliance mit serbischen Rechtsvorschriften in verschiedenen Bereichen (Immobilien-,
Gesellschafts- und Arbeitsrecht, regulatorische Anforderungen etc.) sowie Beratung bei Fragen zu Immobilien
und Lizenzen im Bereich erneuerbare Energie. Dies umfasste hochkomplexe und herausfordernde Projekte,
welche Beratung zu allen immobilienrechtlichen, lizenzbezogenen, regulatorischen und administrativen Aspekten
des Bauprozesses erforderten.

Beratung eines russischen Energieriesen in allen gesellschaftsrechtlichen und wirtschaftlichen Angelegenheiten im
Zusammenhang mit der Errichtung eines unterirdischen Erdgasspeichers in Serbien. Dies beinhaltete die Griindung
eines Joint Ventures mit einem serbischen Partner und die Beantragung der kartellrechtlichen Freigabe, die Beratung
bezuglich der Umsetzung eines Energievertrages zwischen Russland und Serbien sowie zu regulatorischen und
anderen wichtigen Aspekten der potenziellen und tatsachlichen Geschaftstatigkeit des Unternehmens in Serbien,
darunter der Handel mit Erdgas.

Beratung einer europaischen multilateralen Entwicklungsbank in einem Energieeffizienzprojekt am Westbalkan
(Unterstttzung von Energiedienstleistern im 6ffentlichen Sektor). Nach Vorschlagen zur Novellierung der
Gesetzgebung folgte die Begleitung bei der Formulierung der notwendigen Rechtsvorschriften fir den
ordnungsgemafen Betrieb von Energiedienstleistern, Energieeffizienz in Gebauden, effiziente Energietarife etc.
(Harmonisierung des serbischen Rechts mit dem Besitzstand und dem Dritten Energiepaket der EU). Das Mandat
umfasste zudem Beratung zu PPP, 6ffentlichem Vergaberecht, Projektfinanzierung, Immobilien, regulatorischen
Aspekten sowie die Erstellung von Energieleistungsvertragen. Damit wurden in Serbien erstmals Vertrage fur
Energiedienstleister und Energielieferunternehmen geschaffen und erfolgreich umgesetzt. Zusatzlich zur
Erstellung von Rechtsgutachten und Dokumenten umfasste die Betreuung die Vertretung vor Behorden und die
Konzeption von Branchenvorschriften.
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‘ CMS delivered everything we wanted all the way. They had
, people in house to deal with it in various jurisdictions and
various different capacities, with different people involved
as and when we needed them.

Chambers Europe, 2018

Advising a US-based wind-energy developer on the development of the largest renewable enerqgy project in
Serbia and the largest windfarm in the Western Balkans. Apart from the energy law and regulatory matters, the
legal advice included complex legal matters associated with the real estate development, financing and
bankability matters, as well as corporate matters. We also represented the client before the state bodies relevant
for the planned project and drafted the necessary amendments to the current requlatory framework. The project
also included tackling the ever-changing requlations governing this sector.

Advising the world's largest wind turbine manufacturer in relation to legal matters pertaining to the construction
of wind parks in Serbia (mostly contractor-side aspects), requlatory regime governing the renewable energy
sector in Serbia, drafting and reviewing the relevant agreements, including construction and maintenance
agreements, compliance with the Serbian regulations in various areas (real estate, requlatory, corporate, labour,
etc.), as well as on other matters pertaining to real estate and renewable enerqgy licensing. This entailed very
complex and challenging projects that include advice on all real estate, licensing, requlatory and administrative
aspects of construction.

Advising a Russian energy giant on all corporate and commercial matters with regard to the setup of an
underground gas storage facility in Serbia, including the creation of a joint venture with a Serbian partner and
filing for merger clearance, and advising on the implementation of the enerqgy treaty between Russia and Serbia,
as well as on regulatory and other major aspects of their prospective and actual business operations in Serbia,
including the trading with natural gas.

Advising a European multilateral development bank in relation to an energy efficiency project for Western
Balkans (supporting ESCOs in the public sector). As the first step, we proposed amendments in the legislation
and then participated in drafting of the necessary requlations that would enable proper functioning of ESCOs,
energy efficiency in buildings, efficient energy tariffs, etc. (harmonizing Serbian legislation with the EU acquis
and the Third EU Energy Package). The work also included advice on PPP, public procurement, project finance,
real estate and requlatory aspects, as well as drafting of EnPCs (Energy Performance Contracts). This is the first
time ESCO and energy supply contracting is introduced and successfully implemented in Serbia. Apart from
delivering legal opinions and drafting documents, the legal advice included representation before the state
authorities and drafting of the regulations governing the sector.



Immobilien- und Bauwirtschaft

Beratung eines Unternehmens in russisch-serbischem Staatsbesitz zum Bau des serbischen Abschnitts der
South-Stream-Gaspipeline, die als Serbiens groBtes Infrastrukturprojekt aller Zeiten konzipiert war. Die
Rechtsberatung umfasste die energierechtlichen und regulatorischen Aspekte des in Serbien geplanten Betriebs
sowie andere flr das Projekt relevante Aspekte des serbischen Rechts. Dieses hochgradig komplexe und
herausfordernde Projekt umfasste Beratung zu allen regulatorischen, lizenzrelevanten, immobilienbezogenen und
administrativen Aspekten des Pipelinebaus und intensive Verhandlungen mit der Regierung. Es wurde allerdings
von russischer Seite eingestellt.

Beratung eines weltweit fihrenden Zulieferers fur Fahrzeugsitze und Stromverteilungssysteme zu allen Aspekten
von Greenfield- und Brownfieldinvestments im Zusammenhang mit der Inbetriebnahme einer Produktionsstatte
in Serbien. Die Zusammenarbeit beinhaltete die Beratung zu verschiedenen gesellschaftsrechtlichen und
wirtschaftlichen Themen, Verhandlungen Uber staatliche Beihilfen mit Vertretern der serbischen Regierung sowie
komplexe Verhandlungen tber Bau- und Mietvertrage, Stadtentwicklung im Zusammenhang mit dem
Greenfieldinvestment und separate Vertrage fur das Brownfieldinvestment.

Beratung eines der groBten Gsterreichischen Bauunternehmen und eines fllhrenden Akteurs am europaischen
Markt zu allen baurechtlichen Fragen in Bezug auf einen FIDIC-Bauvertrag fuir ein groBes Infrastrukturprojekt in
Serbien.

Prozessfithrung und Schiedsverfahren

Vertretung und Beratung des gréBten staatlichen StraBeninstandhaltungsunternehmens Serbiens als Investor in
einem serbischen Briickenbauprojekt bei einem Schiedsgerichtsverfahren gegen Bauunternehmen aus
Deutschland und Osterreich betreffend dreier durch die EIB und EBWE finanzierter Baulose nach FIDIC-Vertréagen
fur Fern- und MautstraBen. Dies beinhaltete Beratung in Bezug auf Baurecht, Forderungsmanagement,
Insolvenzrecht, Prozessfiihrung sowie Schiedsverfahren bei der Internationalen Handelskammer.

Vertretung und Beratung eines weltweit fhrenden Pharmaunternehmens in verschiedenen Verfahren zur
Einbringung offener Forderungen und zu geistigem Eigentum.

Beratung und Vertretung von Mandanten bei verschiedenen Gerichts- und Schiedsverfahren in Serbien sowie in
Fallen zu Wirtschaftskriminalitat.

Beratung eines russischen Energieriesen zu umsatzsteuerrechtlichen Fragen und der Anwendung von
internationalen Steuerabkommen auf einen unterirdischen Erdgasspeicher in Serbien und den damit
verbundenen Rechtstragern.

Beratung eines fiihrenden europaischen Herstellers professioneller Innen- und AuBenbeleuchtung zu den
Bedingungen fur die Bewerbung um eine zehnjdhrige Befreiung von der Kérperschaftsteuer fir GroBinvestoren.

Beratung eines deutschen Consultingunternehmens zu steuerrechtlichen Fragen in Bezug auf
Energieleistungsvertragsprojekte und Formulierung einer Bitte um Stellungnahme des Finanzministeriums zu der
umsatzsteuerrechtlichen Behandlung von Energiedienstleistungen, aufgrund derer das Ministerium seine erste
verbindliche Entscheidung in Bezug auf diese Dienstleistungen veroffentlichte.
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Real Estate & Construction

Advising a Russian-Serbian state-owned company in relation to the construction of the Serbian section of the
South Stream gas pipeline, which was to be the largest infrastructure project in Serbia of all times. The legal
advice covered the energy requlatory aspects of the planned operations in Serbia as well other matters of
Serbian law relevant for the project. This was the most complex and challenging project that included advice on
all requlatory, licensing, real estate and administrative aspects of construction and involved intense negotiations
with the government. However, the project has been suspended by the Russian government.

Advising a leading global supplier of automotive seating and electrical distribution systems on all aspects of both
greenfield and brownfield investment into the opening of a manufacturing plant in Serbia. The engagement has
included advising on various corporate and commercial matters, negotiations with representatives of the Serbian
Government regarding state aid matters, as well as complex negotiations with respect to the construction and
lease agreement, urban development with respect to the greenfield investment and separate agreements for
brownfield investment.

Advising one of Austria’s largest construction companies and a leading player in Europe on construction matters
related to the FIDIC construction contract for a major infrastructure project in Serbia.

Dispute Resolution

Representing and advising the largest state-owned road maintenance company in Serbia as the investor in a
bridge construction project in Serbia in the arbitration proceedings conducted against the construction
companies from Germany and Austria concerning 3 EIB/EBRD financed highway and tolling construction lots
under FIDIC Contracts. Legal advice included advice on construction law and claim management matters,
insolvency law, litigation, ICC arbitration.

Representing and advising one of the world’s leading pharmaceutical companies in various proceedings for
collection of outstanding claims and IP matters.

Advising and representing clients in various litigation proceedings in Serbia, as well as in white-collar crime cases.

Tax

Advising a Russian energy giant on VAT-related matters and the application of international tax treaties to the
underground gas storage facility in Serbia and its related entities.

Advising a leading European manufacturer of professional indoor and outdoor lighting on the conditions for
application of a 10-year corporate income tax holiday for large investors.

Advising a German-based consultancy company on tax-related matters in energy performance contracting
projects and drafting of a request for opinion of the Ministry of Finance on the VAT treatment of energy services,
on the basis of which the Ministry of Finance issued its first binding ruling for these services.
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Wettbewerbsrecht

Beratung eines franzosischen Reifenherstellers im Tagesgeschaft zu allen wettbewerbs- und kartellrechtlichen
Problemstellungen in Serbien, Bosnien und Herzegowina, Montenegro und Nordmazedonien. Dies umfasste
Beratung zu der Umsetzung von vertikalen Vereinbarungen, Rabattsystemen, verkaufsférdernden MaBnahmen,
Werbung und Verfahren vor der serbischen Wettbewerbsbehorde, u. a. in mehr als 30 Einzelfreistellungs-
verfahren zu verschiedenen Vertriebsvereinbarungen (ungeféahr ein Viertel aller Einzelfreistellungsverfahren in
Serbien). Zusatzlich Beratung zu der Gestaltung von Franchisemodellen und eines Franchisevertrages zur
Anwendung in Serbien.

Beratung einer weltweit filhrenden Beteiligungsgesellschaft zu einer Vielzahl von grenziberschreitenden
Anmeldungen von Fusionen einschlieBlich Fusionskontrollverfahren in Serbien, Nordmazedonien, Montenegro,
Bosnien und Herzegowina sowie Slowenien.

Beratung und Vertretung eines multinationalen Tabakunternehmens aus GroBbritannien in laufenden Verfahren
vor der serbischen Wettbewerbsbehérde tGiber mutmaBliche Preisabsprachen mit Mitbewerbern, dem ersten Fall
dieser Art in Serbien.

Arbeitsrecht

Beratung eines Computerriesen aus den USA zu verschiedenen arbeitsrechtlichen Fragen sowie Vertretung des
Mandanten bei arbeitsrechtlichen Streitverfahren in Serbien.

Beratung eines der weltweit fihrenden Unternehmen fir Konsumguter im Tagesgeschaft zum Schutz personen-
bezogener Daten, zu Arbeits- und Aufenthaltsgenehmigungen fir dessen Mitarbeiter in Serbien sowie zu
verschiedenen arbeitsrechtlichen Angelegenheiten wie der unternehmensinternen Ubernahme von Mitarbeitern,
der Anderung von Arbeitsvertrdgen, der Beendigung von Dienstverhéltnissen und verschiedener steuerrechtlicher
Problemstellungen im Zusammenhang mit Beschaftigung.

Beratung eines globalen Arzneimittelriesen zu verschiedenen arbeitsrechtlichen Angelegenheiten wie der
Beendigung von Arbeitsverhaltnissen, Krankenstanden, Karenz, Uberstunden, der Neuorganisation von
Arbeitszeiten, unbezahlten Urlaub und den Schutz personenbezogener Daten.

Dies stellt nur eine kleine Auswahl unserer Projekte dar. Bei Interesse an
einem bestimmten Fachbereich oder einer spezifischen Branche stellen wir
Ihnen gerne eine darauf abgestimmte Selektion an Referenzen zusammen.
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Competition

Advising a French tyre manufacturer on a day-to-day basis on all competition and antitrust matters in Serbia,
Bosnia and Herzegovina, Montenegro and North Macedonia, including advising on the implementation of
vertical agreements, rebate schemes, promotional activities, proceedings with the Serbian competition authority,
including more than 30 individual exemptions of different distribution agreements (about one-fourth of all
individual exemption proceedings in Serbia), and advertising, as well as advising on developing franchising
solutions and a model franchise agreement to be implemented in Serbia.

Advising a leading global investment firm on numerous multijurisdictional merger filings that included merger
control proceedings in Serbia, North Macedonia and Montenegro, as well as in Bosnia and Herzegovina and
Slovenia.

Advising and representing a British multinational tobacco company in the ongoing proceedings conducted by the
Serbian competition authority for the alleged collusion on prices with competitors, which is the first ever case of
such kind in Serbia.

Employment

Advising a US computer giant on various labour law related matters, as well as representing the client in labour
related dispute proceedings in Serbia.

Advising one of the leading global consumer products companies on a day-to-day basis on various labour law
matters, including the transfer of employees within the company, amendments to employment contracts,
employment termination and different employment related tax matters, as well as personal data protection
matters and work and residence permits for their company in Serbia.

Advising a global pharmaceutical giant on various employment matters, including termination of employment
contracts, sick leave, maternity leave, overtime work, rescheduling of working hours, unpaid leave and personal
data protection.

This is only a small selection of our projects. If you are interested in a
specific area of expertise or industry, we will be happy to present you with
a respective selection of references.
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Ansprechpartner
Contacts

Wenn Sie lokale Unterstltzung in Serbien bendtigen,
haben wir Expertinnen und Experten, die helfen kénnen.
Unterstiitzt durch das Wiener Biiro in Osterreich und
international durch alle CMS Buros, bieten wir lhnen
qualitativ hochwertige Rechtsberatung in insgesamt Gber
40 Landern, in denen CMS ansassig ist.

Radivoje Petrikic

Managing Partner
Corporate/M&A, Project Finance
E radivoje.petrikic@cms-rrh.com
T +381 11 3208900

Radivoje Petriki¢ ist Partner bei CMS in Wien und seit
der Grindung im Jahr 2000 Managing Partner des
serbischen CMS Buros in Belgrad. Er ist einer der
fUhrenden M&A-Anwalte in Serbien und leitet das
Team, das viele der wegweisenden Félle in Serbien im
Bereich Gesellschafts- und Handelsrecht, M&A-Trans-
aktionen, Privatisierungen und Entwicklungsprojekte in
der gesamten CEE-Region bearbeitet hat. Er verfugt
Uber ein tief greifendes Verstandnis samtlicher unter-
nehmens- und finanzrechtlicher Fragen, mit denen
Unternehmen konfrontiert sind, die in Ubergangs-
markten agieren und bringt umfangreiche Erfahrung in
der Beratung von Regulierungsbehérden dieser Markte
mit.

If you need local assistance in Serbia, we have experts
who can help. Supported by the Vienna office in
Austria, and internationally by all the CMS offices, we
provide you with quality legal advice. We cover all
practice areas across the world, in more than 40
countries where CMS is present.

NN NNy

Radivoje Petriki¢ is a partner at CMS in Vienna and has
been the managing partner of the Serbian CMS office in
Belgrade since its establishment in 2000. He is one of
the leading M&A lawyers in Serbia and heads the team
that handled many of Serbia’s landmark cases in the
field of corporate and commercial law, M&A trans-
actions, privatisations and development projects
throughout the CEE region. He has a sound under-
standing of all corporate and financial issues relevant for
companies operating in markets in transition as well as
vast experience in advising requlatory bodies governing
such markets.

N NNy
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‘, Clients are impressed by the team’s “deep understanding of the business and
industry, and its extraordinary commitment,” also complimenting the responsiveness
of the lawyers: “They have been very flexible and available around the clock.”

Milica Popovi¢

Partner (Podgorica)

Banking & Finance, Corporate/M&A
E milica.popovic@cms-rrh.com

T +381 11 3208900

Milica Popovi¢ ist Partnerin bei CMS Belgrad und Leiterin
des CMS Buros in Podgorica (Montenegro). Sie leitet
auch die CMS Banking & Finance Teams in Belgrad und
Podgorica. Milica Popovi¢ war maBgeblich an zahl-
reichen grenziberschreitenden M&A-Transaktionen
sowie Finanz- und Restrukturierungsprojekten beteiligt
und verftgt tber mehr als 15 Jahre Erfahrung in der
Beratung von Projektfinanzierungen und anderen
branchenibergreifenden Finanzierungsfragen. Neben
ihrer Starke in Finanzierungs- und Unternehmens-
angelegenheiten ist Milica Popovic fir ihre Arbeit in
Energie- und Immobilienangelegenheiten bekannt. Sie
hat den ILO Client Choice Award 2017 in der Kategorie
“Projects & Procurement” erhalten.

Maja Stepanovic

Partner (Belgrade)
Corporate/M&A

E maja.stepanovic@cms-rrh.com
T +381 11 3208900

Maja Stepanovic ist Partnerin bei CMS Belgrad und
spezialisiert auf alle Aspekte des Gesellschaftsrechts &
M&A, einschlieBlich Privatisierungen (Beratung der
Regierung und der Bieter), Fusionen, Ubernahmen,
VerauBerungen und Ubertragungen von Unternehmen
(die Verkaufer- und Kauferseite), Joint Ventures,
Partnerschafts- und Aktionarsvereinbarungen. Sie
verfugt Uber mehr als 25 Jahre Erfahrung in einer
breiten Palette von nationalen und internationalen
Transaktionen und unterstitzt ihre Mandanten taglich
bei ihren laufenden Unternehmensaktivitaten. Sie ist
auch auf das Handelsrecht spezialisiert und berat
Hersteller, Lieferanten und Handelsunternehmen in
verschiedenen Angelegenheiten, darunter Vertriebs-,
Liefer- und Einkaufsvertrage, allgemeine Geschafts-
bedingungen sowie Franchise- und andere Vertrage.
Maja ist ein registrierter IP-Agent.

Chambers & Partners, 2018

NN NNy

Milica Popovi¢ is a partner at CMS Belgrade and heads
the CMS office in Podgorica (Montenegro). She is the
Head of the CMS Banking and Finance teams in
Belgrade and in Podqgorica. She played a key role in
numerous cross-border M&A transactions, financial and
corporate restructuring projects and draws over 15 years
of experience in advising on project finance, as well as
other financing matters spanning across various
industries. Apart from her strength in financial and
corporate matters, Milica Popovic is recognised for her
involvement in energy and real estate matters. She has
received the 2017 ILO Client Choice Award in the
“Projects & Procurement” category.
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Maja Stepanovic is a partner at CMS Belgrade,
specialising in all aspects of corporate law and
transactions, including privatisations (advising both the
government and bidders), mergers, acquisitions,
disposals and transfers of business (the sell side and the
buy side), joint ventures, partnerships and shareholders’
agreements. She has over 25 years of experience in a
broad range of national and international transactions,
and provides day-to-day assistance to clients in their
ongoing corporate activities. She also specialises in
commercial law, and has been advising manufacturers,
suppliers and trading companies on various matters,
including distribution, supply and purchase agreements,
general terms and condlitions, as well as franchising and
other agreements. Maja is a registered IP agent.
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Nedeljko Velisavljevié¢
Partner (Belgrade)
Dispute Resolution

T +381 11 3208900

Nedeljko Velisavljevic ist Partner bei CMS Belgrad und
Leiter des CMS Belgrad Dispute Resolution Teams. Er ist
einer der flihrenden Prozessanwalte in Serbien und
bringt umfangreiche Erfahrungen in den Bereichen
Prozessfihrung und Streitbeilegung, Insolvenz- und
Restrukturierungsangelegenheiten, Wirtschaftsstrafrecht
und Investigationen mit. Er hat eine Reihe von
Unternehmen in Bezug auf mogliche und anhangige
Streitigkeiten beraten und vor den Gerichten von
Serbien und Montenegro und anderen Behdrden
vertreten. Er berat Klienten aus einer Vielzahl von
Branchen, darunter Immobilien, Bauwesen, Banken &
Finanzen, Life Sciences, Konsumguter, IT, Technologie,
etc.

Marija Tesi¢
Partner (Belgrade)

E marija.tesic@cms-rrh.com
T +381 11 3208900

Marija Tesi¢ ist Partnerin bei CMS Belgrad mit den
Schwerpunkten Gesellschaftsrecht/M&A, Insolvenz &
Restrukturierung und Kapitalmarktrecht. Sie verfugt
Uber langjahrige Erfahrung in der Beratung intern-
ationaler Unternehmen in Serbien in verschiedensten
Rechtsfragen. Sie hat einige der wichtigsten Akteure
verschiedenster Branchen (Telekommunikation,
Nahrungsmittel und Landwirtschaft, Energie, Einzel-
handel, Infrastruktur) bei einigen der bedeutendsten
grenzlberschreitenden Transaktionen in Serbien und
Montenegro begleitet. Sie ist auch sehr erfahren in
Fragen von Statusédnderungen, Ubernahmeangeboten
und obligatorischen Squeeze-Out- oder Delisting-
Verfahren und hat &ffentlichkeitswirksame
landertbergreifende Restrukturierungen koordiniert.

E nedeljko.velisavljevic@cms-rrh.com
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Nedeljko Velisavijevi¢ is a partner at CMS Belgrade and
the Head of CMS Belgrade Dispute Resolution team. He
is recognised as one of the leading litigation lawyers in
Serbia. He has gained extensive experience in litigation
and dispute resolution, insolvency and restructuring
matters, white-collar defense & investigation matters,
advising a number of companies with regard to
potential and pending disputes, representing them
before the courts of Serbia and Montenegro and other
authorities. He advises clients across a wide range of
industry sectors, including real estate, construction,
banking and finance, life sciences, consumer products,
IT, technology, etc.

NN NNy

Corporate/M&A, Insolvency, Capital Markets

Marija Tesic is a partner at CMS Belgrade, specialising in
corporate/M&A, insolvency & restructuring and capital
market law and can draw on many years of experience
in advising international companies in Serbia on various
legal matters. She has advised some of the most
important players in different industries (telecom, food
and agriculture, enerqgy, retail, infrastructure) in some of
the major cross-border transactions in Serbia and in
Montenegro. She is also highly experienced in the
matters of status changes, takeover bids and mandatory
squeeze-out or delisting procedures, and has
coordinated high-profile multi-jurisdictional
restructurings.

N NNy
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Rasko Radovanovi¢

Partner (Belgrade)

Competition & EU

E rasko.radovanovic@cms-rrh.com
T +381 11 3208900

Rasko Radovanovic ist Partner und Leiter des Wettbe-
werbsteams bei CMS in Belgrad. Er hat einige der
wichtigsten Markt-Akteure verschiedenster Branchen
(Automotive, FMCG, Telekom, Lebensmittel und
Landwirtschaft, Energie, Pharma, etc.) in kartellrecht-
lichen Fragen des taglichen Geschaftsbetriebs beraten
und bekannte, landertbergreifende Fusionsanmel-
dungen koordiniert. Er vertritt auch Mandanten in den
Ermittlungsverfahren der serbischen Wettbewerbs-
behorde und verfugt tber umfangreiche Erfahrung in
der Durchfiihrung von Dawn Raids und individuellen
Freistellungsverfahren. Rasko Radovanovi¢ hat den
Client Choice Award 2017, 2018 und 2019 im Bereich
Wettbewerb gewonnen.

lvan Gazdic
Partner (Belgrade)

E ivan.gazdic@cms-rrh.com
T +381 11 3208900

Ivan Gazdi¢ ist Partner bei CMS Belgrad. Er hat
bemerkenswerte Erfahrung bei der Beratung bei den
verschiedenen Immobilienprojekten und Akquisition.
Ivan ist Leiter des Projects & Infrastructure Teams in
Belgrad und vertritt Klienten im Bereich der Projekt-
finanzierung, Bauwirtschaft, PPP sowie bei anderen
Projektaspekten. Er verflgt Gber umfangreiche
Erfahrung im Energiebereich, besonders in Bezug auf
RES-Projekte, Bergbau, geologische Erforschung und
Energieeffizienz. Ivan ist Vorstand der Abteilung fir Real
Estate bei der Foreign Investors Council in Serbien. Ivan
wird von Who's Who Legal, Chambers and Partners und
The Legal 500 als einer der besten Experten im
Immobilien- und Bauangelegenheitsbereich in Serbien
eingestuft.
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Rasko Radovanovic is a partner at CMS Belgrade and the
Head of CMS Belgrade Competition team. He has
advised some of the most important market players in
different industries (@automotive, FMICG, telecom, food
and agriculture, energy, pharmaceuticals, etc.) on
antitrust related aspects of their everyday business
operations and has coordinated high profile multi-
jurisdictional merger filings. He also represents clients in
the investigation proceedings of the Serbian competition
authority and has extensive experience in dawn raids
and individual exemption procedures. Rasko has won
the 2017, 2018 and 2019 ILO Client Choice Award in the
field of competition.

NN NNy

Projects & Infrastructure, Real Estate & Construction, Energy

Ivan Gazdi¢ is a partner at CMS Belgrade. He has
notable experience in advising on various real estate
transactions in both development projects and
acquisitions. Ivan heads the Projects & Infrastructure
practice in the Belgrade office and assists clients with
regard to project finance, construction matters, PPP and
other aspects of projects. He is experienced in the
energy sector as well, particularly in relation to RES
projects, mining and geological exploration, and energy
efficiency. Ivan is President of the Foreign Investors
Council’s Real Estate Committee in Serbia. He is ranked
as a real estate and construction expert in Serbia by all
relevant global legal directories: Who's Who Legal,
Chambers and Partners, and The Legal 500.

N NNy
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What our Clients say

‘, They can explain all the details in the global picture.
Chambers & Partners, 2018

‘ Clients pinpoint the lawyers’ strengths as their
, “teamwork, flexibility and solution-oriented” approach,
also commenting on the advantages offered to foreign
companies by the team’s international experience.

Chambers & Partners, 2018

‘ They are our go-to advisers in CEE as they have such a strong
, network and also because of the quality of service and advice.
The ability to tool up a team at very short notice and get us
detailed reports is hugely impressive.

Chambers & Partners, 2018
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Rankings

CMS Belgrad wird von unabhangigen Legal Directories
wie Chambers and Partners, Legal 500 und IFLR1000 als
die fuhrende internationale Anwaltskanzlei in Serbien
mit Tier-1-Rankings in den folgenden Rechtsgebieten
angefuhrt:

— Commercial, Corporate, M&A;
— Competition;

— Financial and Corporate;

— Project Development;

— Projects and Energy;

— Real Estate and Construction.

Auch die Anwaltinnen und Anwalte von CMS Belgrad
werden von unabhangigen Legal Directories als fihrend
in Serbien anerkannt und hoch bewertet:

Radivoje Petrikic¢ wird von Chambers Europe seit 2007
als einer der Hauptakteure auf dem serbischen Markt fur
Corporate/M&A- und Wirtschaftsmandate eingestuft;
auBerdem wird er von Legal 500 und IFLR1000 seit vielen
Jahren als fuhrender Anwalt bewertet.

Ksenija Iveti¢ Marlovi¢ wird von Chambers Europe seit
2013 als eine der besten Anwaltinnen im Bereich des
Arbeitsrechts in Serbien empfohlen.

Nedeljko Velisavljevi¢ wird von Chambers Europe seit
2010 zu den fUhrenden serbischen Anwalten gezahlt.
Rasko Radovanovi¢ wird von Chambers Europe seit
2014 zu den besten Wettbewerbsrechtsexperten auf dem
serbischen Markt gezahlt. AuBerdem wurde er von Legal
500 als einer der fihrenden Anwalte fir Wettbewerbs-
fragen in Serbien eingestuft.

Ivan Gazdi¢ wurde von Chambers Europe und Legal 500
als einer der besten Immobilienrechtsanwalte auf dem
serbischen Markt eingestuft; er wurde auch von Who's
Who Legal fur Bauangelegenheiten empfohlen.

Milica Popovi¢ wurde von Legal 500 als einer der
fuhrenden Anwalte fur Bank- und Finanzangelegenheiten
in Serbien eingestuft und wird von IFLR1000 fur Finanz-
und M&A-Angelegenheiten hoch geschatzt.

CMS Belgrade is regarded by independent legal
directories such as Chambers and Partners, Legal 500
and IFLR1000 as the premier international law firm in
Serbia with Tier 1 rankings in the following practice
areas:

— Commercial, Corporate, M&A,
— Competition;

— Financial and Corporate;

— Project Development;

— Projects and Energy;

— Real Estate and Construction.

CMS Belgrade lawyers are recognised as leading lawyers
in Serbia and are highly rated by independent legal
directories:

Radivoje Petriki¢ has been ranked by Chambers
Europe since 2007 as a key player in the Serbian market
for corporate/M&A and commercial mandates, he has
also been ranked by Legal 500 and IFLR1000 as a
leading lawyer for many years, respectively.

Ksenija Iveti¢ Marlovic has been ranked by Chambers
Europe since 2013 as one of the best employment
lawyers in the Serbian market.

Nedeljko Velisavljevic has been ranked by Chambers
Europe since 2010 among the leading Serbian litigators.
Rasko Radovanovic has been ranked by Chambers
Europe since 2014 as one of the best competition/
antitrust lawyers in the Serbian market; he has also been
ranked by Legal 500 and IFLR1000 as a leading lawyer
for competition matters in Serbia, and Who's Who Legal
has recognised him as Competition Future Leader.

Ivan Gazdic has been ranked by Chambers Europe and
Legal 500 among the best real estate lawyers in the
Serbian market; he has also been recommended by
Who's Who Legal for construction matters.

Milica Popovic has been ranked by Legal 500 as a
leading lawyer for banking and finance matters in
Serbia, and is highly regarded by IFLR1000 for financial
and M&A matters.

N NNy
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Awards

ILO Client Choice Awards

Rasko Radovanovi¢ bekam den ILO Client Choice Award
2017, 2018 und 2019 verliehen. Er wurde als Sieger in der
Kategorie "Wettbewerb & Kartellrecht” ausgewahlt. Milica
Popovi¢ hat den ILO Client Choice Award 2017 in der
Kategorie “Projekte & Beschaffung” erhalten. Aus
insgesamt 2.500 Nominierungen wurden die beiden CMS
Partner als Sieger in ihren jeweiligen Fachgebieten
ausgewahlt.

Die ILO Client Choice Awards werden an jene Rechts-
anwaltinnen und -anwalte verliehen, die sich durch ihre
Uberragenden Leistungen und Erfolge sowie durch die
besondere Qualitat ihrer Arbeit auszeichnen. Das Beson-
dere an den Awards ist, dass die Preistragerinnen und
Preistrager aufgrund der Beurteilung von Mandanten
ermittelt werden und damit das direkte Feedback der
Klienten widerspiegeln. Zu den Kriterien fir die Bewertung
zahlen neben der Qualitat der eigentlichen Rechtsberatung
auch Industrie-Know-how, strategisches Denken, Trans-
parenz in der Verrechnung, effektive Kommunikation,
bestmogliche Dokumentation und Projektmanagement,
aber naturlich auch eine auBergewodhnliche Berufsethik.

Law Firm of the Year ClJ Award

CMS Belgrad wurde mit dem ClJ Award als Kanzlei des
Jahres 2016 und 2018 fur Ergebnisse im Bereich
Gewerbeimmobilien ausgezeichnet. ClJ Europe ist der
fihrende Nachrichtenanbieter fur Gewerbeimmobilien in
CEE & SEE, der sich die Unterstiitzung des
Immobiliengeschafts und der Netzwerkaktivitaten der
Branche zur Aufgabe gemacht hat.

Law Firm of the Year 2016 in CEE

Die Auszeichnung spiegelt die fihrende Position von
CMS in Mittel- und Osteuropa wieder und honoriert
den Radius, die hohe Bekanntheit und Komplexitat der
Beratungstatigkeit der letzten Jahren sowie die
Reputation der CMS-Teams.

ILO Client Choice Awards

Rasko Radovanovic received the ILO Client Choice
Award for 2017, 2018 udn 2019. He was selected as a
winner in the category “Competition & Antitrust”.
Milica Popovi¢ has received the ILO Client Choice Award
2017 in the category "“Projects & Procurement”. The two
CMS partners were selected as winners in their
respective practice areas from 2,500 nominations.

The ILO Client Choice Awards are conferred on lawyers
who stand out because of their excellent services and
results and the superior quality of their work. What
makes the awards even more meaningful is that winners
are selected based on input by clients and that an award
is thus a direct reflection of client feedback. The criteria
on which lawyers are rated go beyond the quality of
their legal advice to include industry know-how,
strategic thinking, billing transparency, effective
communication, optimum documentation and project
management, and, not least, outstanding professional
ethics.

Law Firm of the Year ClJ Award

CMS Belgrade won the Best Real Estate Law Firm of the
Year for 2016 and for 2018 for results in commercial real
estate sector in Serbia and the SEE. ClJ Europe is the
leading news provider for commercial real estate in CEE
& SEE whose mission is to support the real estate
business and networking activities.

Law Firm of the Year 2016 in CEE
The award reflects CMS’s leading position in Central
Eastern Europe, the scale of its activity and the high
profile and complexity of its work in recent years, as
well as the reputation of the CMS teams.

N NNy
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“Your World First’

Bei CMS gibt es einen Leitsatz, der unserem
Engagement fur Sie Ausdruck verleiht: ,,Your World
First”. Ihr Erfolg ist unsere Prioritat. lhre Ziele,
Herausforderungen und Chancen stehen immer an
erster Stelle, wo und wann auch immer Sie mit
CMS arbeiten.

Wir schaffen echten Wert, weil fir uns das
tiefgehende Verstandnis lhrer Bedurfnisse und
Engagement fur lhre Ziele oberste Prioritat haben.
Wir bieten Ihnen spezialisierte Rechtsberatung, in
deren Mittelpunkt Ihr Geschéft steht, und helfen
Ihnen damit, in den von Ihnen anvisierten Markten
voranzukommen. Mit unserem Know-how und
unserer Expertise erzielen wir die optimalen
Resultate fir Sie. Wir halten unser Versprechen an
Sie: CMS ist mandantenzentriert, leistungsorientiert
und verfugt Gber den notwendigen Weitblick, um
Sie bestmdglich zu unterstiitzen. Das macht uns zu
einem Anbieter herausragender
Rechtsdienstleistungen, von denen lhr
Unternehmen nachhaltig profitiert.

In Serbien und Uberall sonst, wo Sie lhre
Geschaftstatigkeit aufnehmen méchten, gilt fir
CMS stets: ,Your World First”.

At CMS we have a phrase that drives our
commitment to our clients: “Your World First’. Your
success is our priority. Your objectives, challenges
and opportunities are always paramount wherever
and whenever you work with CMS.

We deliver real value because we put deep client
understanding and commitment ahead of
everything else. We provide you with specialist,
business-focused legal advice to help you move
ahead in your chosen markets, offering expertise
and insights focused on achieving results for you.
Delivering on our promise means CMS is client-
centric, offers a unique world vision and is
performance driven. We believe this makes us a
distinctive provider of high quality legal services,
one that can make a positive difference to your
business.

In Serbia and wherever you choose to do business,
CMS puts “Your World First’.

CMS In Austria & CEE

Austria

Vienna

Johannes Juranek

Managing Partner

T +43 1404430

E johannes.juranek@cms-rrh.com

Bosnia and Herzegovina

Sarajevo

Nedzida Salihovi¢-Whalen

Partner

T +387 3394 4600

E nedzida.salihovicwhalen@
cms-rrh.com

Bulgaria

Sofia

Gentscho Pavlov

Partner

T +359 2 447 1350

E gentscho.pavlov@cms-rrh.com

Croatia

Zagreb

Gregor Famira

Partner

T +385 14825600

E gregor.famira@cms-rrh.com

North Macedonia

Skopje

Marija Filipovska

Partner (Skopje)

T +3892 3153800

E marija filipovska@cms-rrh.com

Montenegro

Podgorica

Milica Popovi¢

Partner (Podgorica)

T +382 20 416070

E milica.popovic@cms-rrh.com

Serbia

Belgrade

Radivoje Petrikic

Partner

T +381 11 3208900

E radivoje.petrikic@cms-rrh.com

Slovakia

Bratislava

Peter Simo

Partner (Bratislava)

T +421 2 3214 1414

E peter.simo@cms-rrh.com

Slovenia

Ljubljana

Gregor Famira

Partner

T +386 16205210

E gregor.famira@cms-rrh.com

Turkey

Istanbul

Done Yalgin

Partner

T +90 212 4014260

E doene.yalcin@cms-rrh.com

Ukraine

Kyiv

Johannes Trenkwalder

Partner

T +38044 500 1718

E johannes.trenkwalder@
cms-rrh.com
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CMS Facts and Figures

Bogota

Lima

Mexico City

Rio de Janeiro
Santiago de Chile

26 | CMS Serbien CMS Serbia

Aberdeen
Amsterdam
Antwerp
Barcelona
Belgrade
Berlin
Bratislava
Bristol
Brussels
Bucharest
Budapest
Cologne
Duesseldorf

Algiers
Casablanca
Johannesburg
Luanda
Mombasa
Nairobi

Edinburgh
Frankfurt
Funchal
Geneva
Glasgow
Hamburg
Istanbul
Kyiv
Leipzig
Lisbon
Ljubljana
London
Luxembourg

Abu Dhabi
Dubai
Muscat
Riyadh

Lyon Sarajevo
Madrid Seville
Manchester Sheffield
Milan Skopje
Monaco Sofia
Moscow Strasbourg
Munich Stuttgart
Paris Tirana
Podgorica Utrecht
Poznan Vienna
Prague Warsaw
Reading Zagreb
Rome Zurich

Beijing
Hong Kong
Shanghai
Singapore

Middle East

Staff Lawyers Partners

> 38,000 >4,800 > 1,100

49 NEW PARTNERS IN 2019, TAKING THE TOTAL TO OVER 1,100

EUR
1.426bn

turnover for 2019

Operating in AcCross

71:/43:

countries

19 PRACTICE AND SECTOR GROUPS WORKING ACROSS OFFICES

)) #1 CEE, DACH, Germany (Mergermarket)

Y) #1 Germany, UK (Thomson Reuters)

)) Top rankings in 2019 M&A League Tables (5 deal count)
#1 by Bloomberg in Europe, Germany and UK
#1 by Mergermarket in CEE, DACH and Germany

#1 by Thomson Reuters in Benelux and Germany

#1 Europe, Germany, UK (Bloomberg)
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© CMS Reich-Rohrwig Hainz Rechtsanwalte GmbH (September 2020) — RRH

C/M /S / Law-Now"

Law.Tax

Your free online legal information service.

A subscription service for legal articles
on a variety of topics delivered by email.
cms-lawnow.com

The information held in this publication is for general purposes and guidance only and does not purport
to constitute legal or professional advice.

CMS Reich-Rohrwig Hainz, a limited liability company, is a member of CMS Legal Services EEIG (CMS
EEIG), a European Economic Interest Grouping that coordinates an organisation of independent law
firms. CMS EEIG provides no client services. Such services are solely provided by CMS EEIG's member
firms in their respective jurisdictions. CMS EEIG and each of its member firms are separate and legally
distinct entities, and no such entity has any authority to bind any other. CMS EEIG and each member
firm are liable only for their own acts or omissions and not those of each other. The brand name
“CMS"” and the term “firm” are used to refer to some or all of the member firms or their offices.
Further information can be found at cms.law.

CMS locations:

Aberdeen, Abu Dhabi, Algiers, Amsterdam, Antwerp, Barcelona, Beijing, Belgrade, Berlin, Bogota,
Bratislava, Bristol, Brussels, Bucharest, Budapest, Casablanca, Cologne, Dubai, Duesseldorf, Edinburgh,
Frankfurt, Funchal, Geneva, Glasgow, Hamburg, Hong Kong, Istanbul, Johannesburg, Kyiv, Leipzig,
Lima, Lisbon, Ljubljana, London, Luanda, Luxembourg, Lyon, Madrid, Manchester, Mexico City, Milan,
Mombasa, Monaco, Moscow, Munich, Muscat, Nairobi, Paris, Podgorica, Poznan, Prague, Reading,
Rio de Janeiro, Riyadh, Rome, Santiago de Chile, Sarajevo, Seville, Shanghai, Sheffield, Singapore,
Skopje, Sofia, Strasbourg, Stuttgart, Tirana, Utrecht, Vienna, Warsaw, Zagreb and Zurich.

cms.law



