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Digitalisierung: Die Anwaltsbranche
wird umgewalzt.

Methodik

Arbeitsvertrige der Chefs:

Auf das Detail kommt es an.

Empfehlungen nach
Fachbereichen

Allgemeines Vertragsrecht
Arbeitsrecht (Arbeitgeber)
Arbeitsrecht (Arbeitnehmer)
Bank- und Kapitalmarktrecht
Bau- und Planungsrecht
Compliance

Ehe- und Familienrecht
Energie- und Umweltrecht
Fusionen und Unternehmenskéaufe
Erb- und Nachlassrecht
Gesellschaftsrecht

Gesundheits- und Heilmittelrecht
Haftpflichtrecht
Immaterialgiiterrecht
Immobilienrecht
Internationales Recht

Kartell- und Wettbewerbsrecht
Medienrecht

Mietrecht

Migrationsrecht

Offentliches Beschaffungswesen
Private Equity und Venture Capital
Prozess- und Verfahrensrecht
Restrukturierungen und
Insolvenzrecht
Sozialversicherungsrecht
Sportrecht

Steuer- und Abgaberecht
Strafrecht

Versicherungsrecht
Technologie- und
Telekommunikationsrecht
Wirtschaftsstrafrecht
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The New Normal

Letztes Jahr veroffentlichte BILANZ erstmalig die Listen der Top-
Anwaltskanzleien der Schweiz: in 30 Rechtsgebieten die jeweils 20
am hiufigsten empfohlenen Anwaltsbiiros. Das sorgte fiir gehorige Auf-
regung - bei den empfohlenen, aber noch mehr bei den nicht empfohle-
nen. Pl6tzlich Transparenz in eine notorisch verschwiegene und ver-
filzte Branche zu bringen, plétzlich die Leistungen zu bewerten in
einem der teuersten Dienstleistungsberufe, pl6tzlich mit gleicher Elle zu
messen - das geht doch nicht!

Doch, das geht. Seit 2013 ermittelt das Hamburger Statistik- und
Marktforschungsunternehmen Statista vergleichbare Listen fiir das
Nachrichtenmagazin «Focus» in Deutschland. Dort hat sich die Juristen-
branche inzwischen daran gewohnt, dass sie sich messen lassen muss,
nicht anders als die Finanzberatung, die Luftfahrtindustrie oder die Gas-
tronomie. Und auch in der Schweiz beginnt der Lernprozess unter den
nicht weniger als 11000 praktizierenden Anwilten des Landes. Zahlreich
waren jedenfalls die Anfragen im Vorfeld dieser zweiten Auflage des
«Top Anwaltskanzleien»-Sonderheftes: Was man denn tun kénne, damit
man in der Empfehlungsliste moglichst weit oben erscheine?

Die Antwort lautet: Nichts. Zumindest nicht kurzfristig. Denn auf die
Liste kommen strikt nur jene, die von Konkurrenten und Mandanten am
haufigsten empfohlen werden im jeweiligen Fachgebiet. Langfristig
freilich kann man eine ganze Menge tun. Nimlich: Gut sein. Es wird sich
frither oder spiter im Ranking niederschlagen.

Denn auch in der Schweizer Juristenbranche gilt: Transparency is the
New Normal.
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Anwalte 4.0

Die Digitalisierung bestimmt zunehmend
den Alltag in den Kanzleien. Die traditionsreiche
Anwaltsbranche definiert sich neu.

von MONICA FAHMY
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orrespondenz per Briefpost, aufwendige
Suchen in dicken Gesetzbiichern sowie
Nachtschichten vor Bundesordnern vol-
ler Akten: Nirgends war man dem Analo-
gen noch so lange verhaftet wie in der
Justiz. Doch jetzt ist die Branche im Wan-
del. Elektronische Korrespondenz, minu-
tenschnelle Suchen in Online-Gesetzessammlungen und effizi-
ente Informationsgewinnung aus elektronisch erfassten Texten
- in den Kanzleien ist die Digitalisierung angekommen.

In standardisierten Geschiften etwa erhalten Kanzleien
zunehmend Konkurrenz durch Legal-Tech-Firmen, zum Bei-
spiel bei der Ausarbeitung einfacher Arbeits-, Autokauf- und
Darlehensvertrige auf Papiertiger.com, bei der Griindung einer
Firma bei Startups.ch oder der Forderung von Verspatungsent-
schidigungen bei Fluggesellschaften auf Flightright.de. Alles
fiir einen Bruchteil des gingigen Anwaltshonorars. Haupttrei-
ber des Wandels sind Unternehmen und Privatkunden, welche

die Digitalisierung lingst adaptiert haben. Von ihren Anwélten
erwarten sie schnelle Antworten und tiefere Kosten, Erwartun-
gen, die nur mit Effizienzsteigerungen dank IT zu erfiillen sind.

«Man kann sich nicht vor der Digitalisierung verstecken»,
sagt Matthias Gstoehl, Partner bei Lalive. Sie biete viele Chan-
cen, wenn man sie richtig nutze. Natiirlich ergiben sich auch
Challenges, wie beim Umgang mit Big Data oder generell dem
Management von Daten.

Wihrend Technologiebegeisterte von einer Revolution in
der Anwaltsbranche trdumen und schwirmen, wie sie dank
kiinstlicher Intelligenz in Zukunft noch mehr Zeit und Kosten
sparen wiirden - beispielsweise bei der Recherche und Infor-
mationsgewinnung, der Ausarbeitung von Standardvertridgen
und Eingaben fiir die Gerichte -, warnen Kritiker vor mogli-
chen Risiken. Etwa, dass die Sicherheit vertraulicher Daten
nicht mehr gewihrleistet sei und Hunderte von Jobs der Digi-
talisierung zum Opfer fallen wiirden.

Recht haben beide. >
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» Nach anfinglichen Investitionen bietet die Digitalisierung
ein grosses Kostensenkungspotenzial. Es gibt mittlerweile etli-
che Tools, die das Projektmanagement, die Akquise, das Mar-
keting, die Analyse von Daten und die interne Kanzleiorgani-
sation erleichtern. «Je nach Fachbereich stellen sich komplett
verschiedene Fragen», sagt Marc Veit, Partner bei Lalive. Er
unterscheidet beispielsweise zwischen Losungen fiir Trans-
aktionsgeschifte und fiir die Prozessfiihrung, vor allem bei
internationalen Prozessen. Bei Ersteren stelle sich die Frage,
bis zu welchem Mass Computer Vertrige fiir Anwélte schnel-
ler, besser und giinstiger erstellen kénnten. «Der Computer
diirfte dies bald besser konnen», so Marc Veit. In naher
Zukunft kénnten Anwélte ihren Kunden auch ohne das Know-
how von Grosskanzleien méglicherweise gute Losungen anbie-
ten, etwa bei standardisierten Transaktionen.

Bei der internationalen Prozessfiihrung dagegen muss kiinst-
liche Intelligenz keine Rechtsschriften erstellen, sondern die
Informationsbeschaffung und -verarbeitung erleichtern. Fiir
einen Kunden im Ausland musste die Kanzlei Lalive Zehntau-
sende von Dokumenten in einer exotischen Sprache und Schrift
sichten. Nur zwei Mitarbeiter waren der Sprache michtig. Zu
wenig, um all die Dokumente in niitzlicher Frist zu durchfors-
ten. Dank ausgekliigelter Ubersetzungssoftware und dem Ein-
satz von neuronalen Netzwerken wurden die Dokumente fiir
zusidtzliche Anwiltinnen und Anwilte erschlossen.

HERAUSFORDERUNGEN

Vorteile gibt es viele. Online-Seiten wie Swisslex.ch oder Ge-
setze.ch ersetzen heute die Bibliothek mit Gesetzessamm-
lungen, Diktiersoftware oder automatisierte Korrespondenz-
erstellung die teure Schreibkraft. Und der Mobilitdtsgewinn
schafft Freiriume. Wihrend es etwa bei einer Due-Diligence-
Priifung bis vor kurzem tiblich war, in einem sicheren Raum
tagelang Ordner zu wilzen, kann man, sofern es das Unterneh-
men vorsieht, nun Dokumente mit einem Zugangscode digital
ansehen. Dank einem Logbuch, in dem verzeichnet sei, wie
lange jemand ein Dokument angeschaut habe, behalte die

,,Es ist erschreckend,
wie wenig digitali-
siert Gerichte und
Behorden bei uns
nach wie vor sind.”

Firma die Kontrolle, sagt Nikola Bellofatto, Wirtschaftsanwalt
bei Lustenberger Rechtsanwilte. «Fiir die Due Diligence
miisste man heute nicht mehr zwingend anwesend sein.»

Neue Geschiftsmodelle entstehen, und bestehende Pro-
zesse werden dank neuen Technologien und Applikationen
umgebaut. Das stark verdnderte technische Geschiftsumfeld
hat auch Auswirkungen auf die rechtlichen Rahmenbedingun-
gen und die Gesetzgebung, so Simon Osterwalder, Managing
Partner bei Bratschi. Und somit auch auf die Fragestellungen
und Risikoevaluationen, mit denen Anwiélte konfrontiert sind.
«Wir meinen, dass das die ersten Herausforderungen sind, die
wir als Anwiélte zeitgerecht adaptieren miissen.»

Eine weitere Herausforderung ist die Datensicherheit. Was
im Extremfall passiert, wenn Daten unzureichend geschiitzt
sind, zeigt der Daten-GAU der Anwaltskanzlei Mossack Fonseca.
Die stolze Firma mit ihren 44 Niederlassungen und 500 Mitar-
beitenden stellte ihr operatives Geschéft im Méarz 2018 ein. Zu
gross war der Reputationsschaden wegen der Panama Papers.
Der 2,6 Terabyte grosse entwendete Datensatz enthielt Infor-
mationen tiiber 214000 Offshore-Firmen, unter anderem 4,8
Millionen E-Mails und 2,1 Millionen PDF-Dateien. Daten, die auf
einem USB-Stick Platz haben. Auf Papier wiirden diese Infor-
mationen 500 000 dicke Biicher fiillen - es wire kaum méglich
gewesen, sie unbemerkt aus der Kanzlei zu entwenden.

Um die Daten gegen dhnliche Lecks zu schiitzen, hat
auch Lalive Sicherheitsmassnahmen getroffen. «Regelméssige
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Audits, die Systeme gegen aussen abschotten, die Ausbildung
von Mitarbeitern und Kontrolle sind heute absolut notig», sagt
Matthias Gstoehl. Ebenso wichtig sei das Einbinden der Klien-
ten. Sie miissten mit der digitalen Arbeitsweise einverstanden
sein, denn ein Risiko bestehe immer.

Auch wenn Anbieter standardisierter Cloud-Lésungen ver-
sprechen, Daten so zu schiitzen, dass kein Unbefugter Zugriff
hat, sind viele Anwélte noch vorsichtig. Kunden wollen zwar
raschen Zugriff auf ihre Daten, fordern aber gleichzeitig abso-
lute Sicherheit. Kanzleien miissten eigene Lésungen entwi-
ckeln, was allerdings mit hohen Investitionen verbunden ist.
Generell nimmt das IT-Budget der Kanzleien einen immer
wichtigeren Stellenwert ein. Laut der Kanzlei Walder Wyss
hitten sich die Kosten fiir Hardware zwar halbiert, fiir Soft-
ware aber verdoppelt und fiir Services vervierfacht.

Hauptsichliche Kostentreiber in den letzten acht Jahren
seien IT-Infrastruktur, Connectivity und maximale Reduktion
von System Defaults gewesen, sagt Simon Osterwalder. «In
Zukunft wird der Bereich der Applikationen unter den Primis-
sen Verfiigbarkeit, Communication und Security diese Sparten
als Kostentreiber ablésen.» Die IT-Kosten diirften steigen.

Kleine Kanzleien konnen sich Investitionen in immer héhere
Layer der Infrastruktur vielfach nicht leisten. Digitalisierung
fiihre daher zur (weiteren) Konsolidierung der Kanzleiland-
schaft, so Walder Wyss. Marc Veit hingegen glaubt, dass kleine
und grosse Kanzleien in unterschiedlichem Mass profitieren.
Wihrend grosse mit einem hohen IT-Budget die Personalkos-
ten senken konnen, ist es kleineren méoglich, von Cloud-Anbie-
tern Systeme zu erwerben, die noch vor wenigen Jahren wegen
der hohen Infrastrukturkosten unerschwinglich waren.

ANALOGE GERICHTE

Grossere Kanzleien seien dank der «Economies of Scales» im
Vorteil, sagt Simon Osterwalder. Es mache keinen Sinn, wenn
ein Anwalt fiir sich selbst etwas bauen lasse, was eine Vielzahl
gleich gelagerter User ohne grosse Grenzkosten verwenden
konnten. «Insofern miissten die Anwaltsverbinde hier fiir ihre

Mitglieder, die keine Lust auf <Law Firm» haben, mehr Leader-
ship tibernehmen.»

Ein Bremsklotz sind derzeit noch die Gerichte. «Es ist
erschreckend, wie wenig digitalisiert die Gerichte und Behor-
den in unserem Land heute nach wie vor sind», so Gian Sandro
Genna, Inhaber von Jusonline, in seinem Artikel «Sind wir
Anwdlte fit fiir die Digitalisierung?». Elektronische Dossierfiih-
rung oder Akteneinsicht via gesicherten Online-Datenraum
seien «weitgehend Fehlanzeige». Selbst elektronische Einga-
ben mit digital signierten Dokumenten und via sichere E-Mails
seien nicht iiberall moglich und wiirden «mit biirokratischen
Hiirden sogar aktiv verhindert».

Der elektronische Rechtsverkehr mit Gerichten sei «nahe
an unzumutbar», sagt auch Marc Veit. Ein Problem sei die
unterschiedliche Praxis in den Kantonen. In manchen Fillen
reiche man elektronisch Dokumente ein, die vom Gericht
ausgedruckt wiirden, um einen Barcode anzubringen. Danach
wiirden die Dokumente wieder eingescannt. Im nahen Aus-
land oder in internationalen Schiedsverfahren ist man in der
Digitalisierung viel weiter. In Osterreich etwa ist mittlerweile
alles elektronisch. In der Schweiz miisse dringend etwas
geschehen, alleine schon wegen der hohen Kosten, die den
Parteien aufgebiirdet wiirden.

Fiir manche Richter wiirde der elektronische Rechtsver-
kehr einen Mehraufwand bedeuten. Wihrend auf dem Post-
weg Eingaben meist kurz vor Ablauf der Frist in einem dicken
Couvert eintreffen und der Aufwand damit planbar ist, fithrt
der elektronische Weg automatisch zu zusitzlicher Kommuni-
kation, manchmal mehrmals am Tag. Nicht jeder Richter
diirfte sich darauf freuen.

Die Gerichte bewegen sich, wenn auch langsam. «So wie
Pergament durch Papier ersetzt wurde, wird nun das Papier
durch digitale Informationssysteme abgeldst werden», schreibt
der Generalsekretdr des Bundesgerichts in «Die Gerichte auf
dem Weg zum elektronischen Dossier» von 2016/2017. Mit
Einfiihrung des elektronischen Gerichtsdossiers und dem aus-
schliesslichen elektronischen Rechtsverkehr wiren die Da- »
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» ten fiir alle Berechtigten jederzeit verfiigbar. Doch das wird
noch dauern. Die Schnittstelle zum ebenfalls gesamtschweize-
rischen Informatikprojekt der Strafverfolgungsbehérden ist
eine der wesentlichen Herausforderungen. Die Projekte miis-
sen so abgestimmt werden, dass sie sich gegenseitig ergéinzen.
Bei 26 Kantonen bedeutet dies viele Diskussionen und einen
grossen Koordinationsaufwand.

KUNSTLICHE INTELLIGENZ

Ein Blick in die USA zeigt, wohin die Entwicklung gehen
konnte. Dort schreitet die Digitalisierung der Anwaltsbranche
in einem fiir ein konservatives Umfeld forschen Tempo voran.
Entwickler arbeiten an Plattformen, die Dokumente auf Be-
weise fiir Gerichtsverfahren durchforsten oder Vertrige prii-
fen und entwerfen sollen. Kiinstliche Intelligenz soll bald dazu
beitragen, Betrugsfille in Unternehmen aufzudecken oder vor
Akquisitionen Due-Diligence-Priifungen durchzufiihren.

Die Anwaltsbranche sei da, wo andere vor zehn Jahren
waren, sagt Noory Bechor, CEO von LawGeex, einer digitalen
Plattform, die Vertrige priift, gegeniiber CNBC International.
«Esist wie der Beginn des Beginns des Beginns.» Er selber habe
frither stundenlang Vertrige gepriift, vieles sei repetitiv gewe-
sen, das habe ihn iiberzeugt, dass ein Grossteil dieser Arbeit
von kiinstlicher Intelligenz {ibernommen werden kénnte. Und
diese konne dank ihrer Lernfihigkeit nie da gewesene Vertrige
mit dhnlichen Vertrédgen in einer Datenbank vergleichen.

,ZAnwalte werden
nie vollstandig
von den
Maschinen
abgelost werden.”

Computer haben den Vorteil, dass sie nicht miide oder
hungrig werden. Sie arbeiten rund um die Uhr, schneller als
Menschen, sagt Jay Leib, Griinder von NexLP, einer digitalen
Losung, die Dokumente auf relevante Informationen durch-
sucht. Natiirlich konnten Maschinen dabei Fehler machen,
aber das passiere Menschen genauso, argumentiert Leib.

Die internationale Anwaltskanzlei Reed Smith hat bereits
einen - von Anwilten traditionell abgeschlossenen - Geschiifts-
deal zum Vergleich von einer Plattform auf Basis von kiinstli-
cher Intelligenz abwickeln lassen. Das Ergebnis sei erfreulich
gewesen. Zwar habe die Maschine Fehler gemacht, aber sie
habe auch Fehler der Anwilte entdeckt. Insgesamt sei das
Ergebnis iiberzeugend gewesen. Und die Maschine war viel
schneller als die Menschen. Wihrend sie fiir den Deal Minuten
brauchte, hatten die Anwilte dafiir Tage benétigt.

ANZEIGE
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Medienwirksam gab im Jahr 2016 die Kanzlei BakerHostetler
bekannt, dass sie ihren ersten Roboteranwalt eingestellt habe,
damit er bei Konkursen behilflich sei. Ross, so der Name, wird
als «der erste kiinstlich intelligente Anwalt der Welt» bezeich-
net. Die Maschine soll Tausende Dokumente durchforsten und
so den Job etlicher Junioranwélte iibernehmen.

Die Schweizer Anwilte sind noch nicht {iberzeugt. Kiinstli-
che Intelligenz kénne man bisher noch nicht iiberall einsetzen,
lasst die Kanzlei Walder Wyss verlauten. Die Trefferquote liege
bei knapp 50 Prozent, weit weg von einem produktiven Ein-
satz. «Es wird noch ein langes Training und ein paar Head-
crashes brauchen, bis es selbstschreibende Vertrdge gibt.»
Die Kanzlei sei aber an vorderster Front dabei und wende ver-
schiedene Tools an, um deren Potenzial zu testen.

Es konne sein, dass ein Software-Unternehmen in naher
Zukunft einen Code entwickle, der imstande sei, in Vertrigen
nach Kiindigungsfristen oder anderen Bindungsklauseln zu
suchen, «die etwa bei einer Firmentransaktion einen kalkulier-
baren Einfluss auf die Unternehmensbewertung und damit auf
eine Kaufpreisvereinbarung haben», sagt Simon Osterwalder.
Man miisse aber vorsichtig sein, «weil wir nicht davon ausge-
hen, dass ein Kunde in absehbarer Zeit einen Disclaimer akzep-
tieren wiirde, mit welchem Anwilte die Verantwortung fiir ihr
Tun auf irgendwelche «Maschinenarbeit> abwélzen».

«Anwilte werden nie vollstindig von den Maschinen abge-
16st werden, weil letztlich selbst bei technischen Rechtsproble-

men immer irgendwo Menschen involviert sind», sagt der
frithere Staatsanwalt und heutige Rechtsanwalt Dave Zollinger.
Die meisten kleinen Kanzleien seien damit in der Regel nicht
befasst, weil ihre Klienten Probleme hitten, die von Menschen
und nicht von Maschinen gel6st werden miissten - «weil auf
der Gegenseite auch Menschen und nicht Maschinen stehen».

DIE ZUKUNFT
Kombinierte Angebote aus Legal-Tech-Produkt und hochqua-
lifizierter anwaltlicher Beratung wiirden die erfolgreichen
Geschiftsmodelle auszeichnen, schreibt Benno Quade in der
«Anwaltsrevue» (6-7/2017). Der Anwalt kénne sein Beratungs-
angebot ausweiten und sein besonderes Kompetenzprofil ein-
setzen, tiber das in der Regel weder Legal-Tech-Start-ups noch
die meisten Firmenberater verfiigten. Das umfasst unter ande-
rem Prozess- und Verhandlungskompetenz und Legal-IT-Kom-
petenz. So bekdmen die Anwilte von Firmen die notige Bera-
tung bei der Digitalisierung der Rechtsfunktion, und externe
Anwilte kdnnten mit neuen Angeboten Mehrwerte schaffen.
Das Berufsbild der Anwilte werde sich verindern, sagt
Matthias Gstoehl. «Man schafft sich Freirdume fiir die anwaltli-
chen Kernkompetenzen: Dank den maschinell aufbereiteten
Infos bleibt mehr Zeit fiir vernetztes und strategisches Denken.»
Waéhrend Maschinen Routinearbeiten erledigten, konne der
Anwalt die Kunden beraten, so Nikola Bellofatto. «Dafiir braucht
es Erfahrung und Know-how, das kann keine Maschine.» =
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Gut beraten

ereits zum zweiten Mal ver-

offentlicht BILANZ die Lis-

ten der Top-Anwaltskanz-

leien der Schweiz: in 31
Rechtsgebieten die jeweils

20 am haufigsten empfohlenen Anwalts-
biiros. Die Methodik hat sich bewihrt:
Seit 2013 ermittelt das Hamburger Unter-
nehmen Statista dhnliche Listen fiir das
deutsche Nachrichtenmagazin «Focus».
Statista erhob fiir BILANZ in 31 Rechts-
gebieten die Empfehlungen von Juristen
und deren Klienten. Hierfiir wurden
iiber 7200 Anwilte, rund 450 Inhouse-
Juristen, die Leiter der Rechtsabteilun-

gen der 500 grossten Firmen der Schweiz
und Mandanten von Anwaltskanzleien
eingeladen. Die Teilnehmer der Umfrage
wurden schwerpunktméssig ausgewdhlt
liber den Schweizerischen Anwalts-
verband (SAV), Firmenwebsites, Verof-
fentlichungen sowie Job-Netzwerke wie
Xing. An die Anwiélte und Inhouse-Juris-
ten wurde die Einladung per E-Mail mit
einem personalisierten Link verschickt,
der die einmalige Teilnahme an der Be-
fragung ermdoglichte. Eigenempfehlun-
gen und Empfehlungen innerhalb der
eigenen Kanzlei blieben unberiicksich-
tigt. Die Chefs der Rechtsabteilungen der

500 grossten Firmen der Schweiz wurden
postalisch zur Teilnahme an der Um-
frage eingeladen. Zudem konnten Man-
danten, die privat oder geschiftlich mit
Kanzleien in den betrachteten Rechtsge-
bieten zu tun hatten, an der Befragung
liber die BILANZ-Homepage einmalig
teilnehmen. Mehrfachabstimmungen ei-
nes Mandanten wurden eliminiert.

Die Umfrage fand vom 23. Oktober bis
zum 24. November 2017 statt. Uber 2000
Anwilte und Mandanten nahmen teil,
sie gaben rund 18 750 relevante Empfeh-
lungen ab. In jedem Rechtsgebiet wur-
den zumindest 80 Kanzleien empfohlen.
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Die Top-20-Kanzleien werden nach
der Anzahl der Empfehlungen rangiert
in den Abstufungen «haufig von Kollegen
und Kunden empfohlen» (****) und
«besonders hdufig von Kollegen und
Kunden empfohlen» (*****). Letztere Be-
wertung erhalten jene Kanzleien, deren
Anzahl an Empfehlungen innerhalb der
jeweiligen Top-20-Liste iiber dem Durch-
schnitt liegt. Um auf Platz 1 der Liste
eines Fachgebietes zu kommen, waren
im Schnitt 64 valide Empfehlungen notig.

Auch wenn die Listen der Top-Kanz-
leien in einem aufwendigen Verfahren
erstellt wurden - ein Anspruch auf Voll-
stdndigkeit ist damit selbstverstdndlich
nicht verbunden. Es gibt viele kleine
Kanzleien, die einen hervorragenden
Job machen, sich aber auf wenige ausge-
suchte Kunden konzentrieren - und die
entsprechend weniger bekannt sind.
Und wie jede Umfrage gibt auch diese
nur die subjektive Meinung der Befrag-
ten wieder. Wovon Sie aber ausgehen
konnen: dass jede der aufgefiihrten 620
Kanzleien keine schlechte Wahl ist. =

BILANZ-Partner Statista betreibt mit statista.com ein fithren-
des Daten-und-Business-Intelligence-Portal und stellt Statisti-
ken, Wirtschaftsdaten sowie Erhebungen von Markt- und Mei-
nungsforschungsinstituten auf Deutsch, Englisch, Franzdsisch
und Spanisch zur Verfiigung. Aggregiert aus tiber 22 500 Quel-
len, verschafft die Plattform einen direkten Zugriff auf mehr als
1000000 Statistiken zu tiber 80000 Themen. Das Unterneh-
men hat seinen Hauptsitz in Hamburg und Niederlassungen in
Berlin, Frankfurt, New York und London. Mittlerweile ver-
zeichnet Statista iiber 1,5 Millionen registrierte Nutzer und
beschiftigt rund 500 Mitarbeiter.

Neben dem Portal bietet das Unternehmen einen eigenen
Recherche- und Analyse-Service an, der unter anderem umfang-
reiche Marktforschungsstudien exklusiv fiir Firmenkunden
durchfiihrt und etablierte Branchenrankings und Unterneh-
mens-Toplisten in unterschiedlichen Lindern zusammen mit
reichweitenstarken Medien verdéffentlicht. Dartiber hinaus bie-
tet Statista als Content-&-Design-Agentur fiir Unternehmens-
kunden individuell erstellte Infografiken, Prisentationen,
Microsites oder Videos an.

Mehr Infos finden Sie auf www.statista-research.com sowie
www.statista-content-design.de.

statista %a

Damit Familienwerte Uber

ANZEIGE

Generationen erhalten bleiben

Erfahren Sie, wie die Weitergabe von Vermogen gelingt
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oldene Vertrage

in Konzernleitungsjob ist kein Spaziergang.
Man fillt wichtige Entscheide, trigt ge-
wichtige Verantwortung - und wird dafiir
grossziigig entschidigt, sofern man clever
verhandelt hat. Wenn der Honeymoon mit
dem Unternehmen einmal endet, sind
detaillierte Arbeitsvertrage Gold wert. Auch
auf Arbeitgeberseite schlift man ruhiger, wenn die wichtigen
Punkte schriftlich geregelt sind.

Anders als beispielsweise in Frankreich ist in der Schweiz
nicht definiert, was alles in einen Arbeitsvertrag auf Konzern-
leitungsstufe gehort. Typischerweise geht es um einen ange-
messenen Grundlohn, kurz- und langfristige Incentives wie
Aktien und Optionen, Beteiligungsmoglichkeiten, Sign-on-
Boni, die Dauer der Kiindigungsfrist, die Vertragsdauer und
die Abgangsentschidigung. Geregelt sind hiufig weitere Bene-
fits wie Krankenkasse, Versicherungen, Geschiftsfahrzeuge,
Relocation und Wohnen.

«Auf Seiten der Arbeitnehmer ist natiirlich das Finanzielle
sehr wichtig», sagt Roger Hischier, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht
bei Spahni Stein Rechtsanwilte. Oft kommt es schon zu Beginn
des Arbeitsverhiltnisses zum Golden Handshake: Der neue
Kadermitarbeiter erhilt einen Sign-on-Bonus dafiir, dass er die
Stelle iiberhaupt antritt. Das hat seinen Grund: Bei vielen
Arbeitgebern sind Kadermitarbeiter in einem Beteiligungs-
programm. Die Beteiligung kénnen sie, je nach Reglement, zu
bestimmten Zeitpunkten verkaufen. Wer diesen Vesting-Zeit-
punkt verpasst, kann seine Beteiligung verlieren. Ein Verlust,
den der neue Arbeitgeber {iblicherweise wettmacht, um den
Mitarbeiter an Bord zu holen.

Am Schluss des Arbeitsverhiltnisses geht es mit dem Gol-
den Parachute erneut um viel Geld. Das Instrument ist vor
allem im angelsdchsischen Raum beliebt. In der Schweiz ist es
iiblicher, relativ lange Kiindigungsfristen auszuhandeln: Bis zu
einem Jahr ist keine Seltenheit. Da faktisch die obersten Kader
meist freigestellt werden, verwandelt sich die lange Frist in
einen geldwerten Anspruch. «Mit den langen Kiindigungsfris-
ten umgehen Unternehmen unangenehme Fragen, weshalb
ein bestimmter Mitarbeiter einen goldenen Fallschirm be-
kommt», sagt Stéphanie Fuld, Arbeitsrechts-Expertin bei
BianchiSchwald. Der Mitarbeiter seinerseits habe die Garantie,
dass er die Leistungen auch erhalten werde.

Weitere Extra-Benefits sind bezahlte Reisen, ein iiberdurch-
schnittlicher Beitrag an die berufliche Vorsorge oder die Uber-
nahme der Krankenkassenprimie fiir die ganze Familie. Ab
einer bestimmten Kaderstufe waren bis vor kurzem die
sogenannten Bel-Etage-Versicherungen iiblich. «Die Risiko-
versicherung ist deutlich besser, und Nachkommen sowie
Ehegatten erhalten stattliche Abfindungen im Fall der Fille»,
so Roger Hischier. Interessant sei fiir die Versicherten vor
allem, wenn sie das Pensionsalter erreichen: «Dann haben sie
ganz schone Summen angespart.»

ABSICHERUNG IST ALLES

Im obersten Kader untersteht man nicht dem Arbeitsgesetz.
Wichtige Entscheidungstrager haben etwa keinen Anspruch
auf geregelte Arbeitszeiten und auf Uberstundenkompen-
sation. Als Abgeltung fiir die «iibermissige Beanspruchung»
erhalten sie einen hohen Grundlohn. Das Gleiche gelte fiir die
Pauschalspesen. Spesenreglemente sehen fiinf- bis zehn- »
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» tausend Franken Pauschalspesen pro Monat vor, ein ver-
steckter Lohn, der steuerfrei bezogen wird. «Ubertreiben
sollte man es aber nicht», sagt Roger Hischier. Wenn die
Pauschalspesen das iibliche Mass iibersteigen, werde die
Steuerbehoérde das entsprechende Spesenreglement nicht
genehmigen.

Die Last der Verantwortung, mit der Topkader ihre hohen
Entschiddigungen begriinden, miissen sie allerdings kaum je
tragen. Die meisten Arbeitgeber schliessen Organhaftpflicht-
versicherungen ab und bezahlen sie auch - eine Garantie, dass
C-Level Executives nicht mit ihrem privaten Vermogen haften,
sollten sie eine falsche Entscheidung mit verheerenden Folgen
treffen. Eigentlich sei nicht begriindbar, weshalb {iberméssig
hohe Lohne der hohen Verantwortung wegen ausbezahlt
wiirden, so Hischier.

Im Falle einer Trennung kamen C-Levels bisher ebenfalls in
den Genuss von viel Geld. Da waren einerseits der Grundlohn
und der Bonus, die ihnen wihrend der langen Kiindigungsfrist
zustanden. Hinzu kam meist eine Abgangsentschadigung. Und
einen Drittverdienst musste sich bislang kaum jemand anrech-
nen lassen. Im Extremfall hatte ein Konzernchef wihrend
zweier Jahre ein doppeltes Einkommen inklusive Bonus.

Um nicht zu kurz zu kommen, wurden manche erfinde-
risch. So haben hohe Kadermitarbeiter eines Unternehmens,
das kurz vor der Ubernahme stand, selber vertraglich noch
eine nette Authebungsvereinbarung getroffen. Nach erfolgter

Angestellte durften,
so wollte es eine

Bank, keinen Beton
und keine Segelflug-

zeuge mitnehmen.

Ubernahme mussten die Kader wie erwartet gehen, konnten
allerdings dicke Abgangspakete schniiren und liessen sich
ihren Abgang vergolden.

GLOBAL UNTERWEGS

Mit grossziigigen zusitzlichen Incentives und Entschadigun-
gen konnen Kader rechnen, die fiir ihre Firma einen Job im
Ausland antreten. Expats erhalten Beitrage fiir die Familie, die
Schule der Kinder, die Wohnung, Mitgliedschaften in Clubs.
Unternehmen lassen sich einiges einfallen, um ihre Mitarbeiter
im Ausland bei Laune zu halten. «Manche Unternehmen zah-
len den C-Levels sogar einen Beitrag an die Steuern», sagt
Stéphanie Fuld. Dabei handle es sich um die Differenz, welche
die Expats in ihrem Land zahlen miissten.
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Je nach Titigkeitsgebiet und Land finden auch einmal selt-
same Vereinbarungen ihren Weg in einen Arbeitsvertrag. Ein
CEO eines Terminals in einem afrikanischen Land etwa musste
sich verpflichten, in seiner Freizeit bestimmte Etablissements
nicht zu besuchen und seinen Alkoholkonsum auf ein be-
stimmtes Mass zu beschrinken. Der Arbeitgeber befiirchtete,
dass sonst die Ablenkung zu gross sein konnte. Im {iber hun-
dert Seiten dicken Arbeitsreglement einer international titigen
Bank, die etliche Expats beschiftigte, fanden sich ebenfalls
einige bizarr anmutende Stellen. Auf Auslandreisen durften
Mitarbeitende keinen Beton, keine Backsteine und keine Segel-
flugzeuge mitnehmen. Das Unternehmen hatte jedes Mal,
wenn es einen ungewohnlichen Vorfall im Ausland gab, das
Reglement dementsprechend angepasst. Mit der Zeit entstand
ein fiir den Leser unterhaltsames Werk.

Wihrend einige Unternehmen selbst das kleinste Detail
geregelt haben wollen, sind andere sorgloser. Sie schicken ihre
Mitarbeiter ins Ausland, lassen ihnen viel Freiraum und gehen
auf die ausgefallensten Wiinsche ein. Wenn ein Unternehmen
einen bestimmten Mitarbeiter wolle, dann sei es «spannend,
wie hoch ein Kadermitarbeiter mit den Forderungen gehen
kanny», sagt Stéphanie Fuld. «Es gibt fast keine Grenzen.»

Einige Wiinsche lassen sich mit etwas Goodwill leicht erfiil-
len, etwa wenn ein Kader den Hund mit ins Biliro nehmen
mochte - ein Wunsch, der iibrigens oft auch von Nicht-C-Level-
Mitarbeitenden gedussert wird. Andere Wiinsche lassen die

Anwilte schon mal schmunzeln. Etwa Mitarbeiter, die nicht
wollen, dass ihr Saldr gegeniiber der Ehefrau offengelegt
werde oder Zahlungen iiber versteckte Kanile méchten, so die
Anwilte von Walder Wyss. Weitere Wiinsche betreffen Chauf-
feurdienste, spezifische Sekretariatsdienste, Sonderwiinsche
beim Geschiftsfahrzeug, Darlehen fiir Privatzwecke oder die
Lage des Biiros im Gebdude. Ein Topkader verlangte gar eine
Antrittsentschidigung von 40 Millionen Franken.

Es sind dabei nicht unbedingt Schweizer, welche durch
Verhandlungsgeschick auffallen. Im Gegensatz dazu seien bei-
spielsweise deutsche Mitarbeitende oft «knallharte Verhand-
lungspartner», sagt Roger Hischier. Er habe den Dreijahresver-
trag eines deutschen CEO gesehen, der mit einem Grundlohn
von 350000 Franken anfing. Verhandelt war, dass der Grund-
lohn jedes Jahr um 150000 bis 200 000 Franken ansteigt. Und
nach Ablauf der drei Jahre gab es noch eine Kiindigungsfrist
von zwolf Monaten.

KOMPLEXE VERTRAGE

Wenig Skrupel kannte auch ein in Asien lebender Franzose,
den ein Unternehmen dort fiir eine neue Filiale anwerben
wollte. «Sein Wunschkatalog war beachtlich», so Hischier. «Er
wollte nicht irgendwo wohnen, sondern in Hongkong, und
zwar im teuersten Quartier.» Auf der Liste stand auch, wie
viele Zimmer die Villa haben sollte, welches Auto er gerne
héitte und welche Schule fiir die Kinder in Frage kam. Der »

Thouvenin Rechtsanwalte KLG
Klausstrasse 33, 8024 Ziirich
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» Vertrag war so gut aufgesetzt, dass der Franzose, als die
Firma aus wirtschaftlichen Griinden abbauen musste, fiir wei-
tere zwei Jahre in den Genuss aller Annehmlichkeiten kam,
obschon der Geschiftszweig ldngst geschlossen war.

Internationale Vertrdge haben ihre Tiicken. Jedes Land hat
Bestimmungen, die zwingend einzuhalten sind, etwa im Steuer-
und im Arbeitsrecht. Die Vertragsparteien miissen immer
mindestens zwei Rechtsordnungen beachten. Ein auf die
Schnelle aufgesetzter oder ohne Anpassungen aus der Schub-
lade gezogener Vertrag kann zu massivem Arger fiihren - fiir
den Arbeitnehmer wie fiir den Arbeitgeber. Wie im Fall eines
Schweizer Unternehmens mit einer Tochter in Bahrain: Ein
Kader, der sich mit seinem Vorgesetzten in der Schweiz {iber-
worfen hatte, wollte moglichst schadlos in die Schweiz zurtick-
kehren. Roger Hischier fiel auf, dass der Mitarbeiter zwei
grundsatzlich identische Arbeitsvertrige erhalten hatte, einen
von der Mutter-, einen von der Tochterfirma, mit gleichlauten-
den Lohnbestimmungen. Effektiv erhielt er den Lohn nur ein-
mal aus der Schweiz. «Vor Gericht in Bahrain wire es ein
Leichtes gewesen, zu sagen, der Mitarbeiter habe dort gearbei-
tet und die Firma schulde ihm den Lohn», so Hischier. Das
Unternehmen hitte wohl zahlen miissen, wenn der Mitarbei-
ter an einer Eskalation interessiert gewesen wére.

In Vertrdgen sind natiirlich auch Pflichten geregelt, bei-
spielsweise die Geheimhaltung und das nachvertragliche
Konkurrenzverbot. Die Konventionalstrafe kann durchaus ein

Firmen trennen sich
nicht mehr ordent-
lich von CEQ:s. Sie
teuern sie und sparen
damit viel Geld.

ganzes Jahresgehalt betragen, wobei der Richter selten die
gesamte Strafe auferlegen wird. Meist erreicht ein Arbeitgeber
mit dem Gang vor den Richter immerhin das Ziel, dass der
Mitarbeiter fiir die Dauer des Verfahrens nicht fiir die Konkur-
renz tdtig sein darf.

EIN RAUER WIND
Fiir die Parteien ist ein Verfahren mit hohen Kosten verbunden.
Wenn man mit dem Streitwert eines Jahresgehalts einsteigt, ist
alleine schon der Vorschuss an die Gerichtskosten enorm.
Viele Fille werden deshalb gar nicht erst durchgezogen.

Auch wenn es den Anschein hat: Auf Rosen gebettet sind
Topkader heute nicht mehr unbedingt. Viele Unternehmen
sind beispielsweise nicht mehr bereit, ihnen die Bel-Etage-
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Versicherung zu finanzieren. Einem langjdhrigen Kadermitar-
beiter einer Firma wurde ein neuer Vertrag vorgesetzt, den er
innert einer Frist von weniger als einem Monat unterschreiben
musste. Versicherung gestrichen, Kiindigungsfrist von zwolf
auf drei Monate herabgesetzt, alles in allem musste der Kader-
mitarbeiter einen Verlust von beinahe 50 Prozent hinnehmen.
«Das ist der Wind, der heute weht», sagt Roger Hischier.

Statt sich ordentlich von ihren hohen Kadermitarbeitenden
zu trennen, wiirden Unternehmen sie immer hiufiger fristlos
entlassen, um Kosten zu sparen. Den Lohn bis Ablauf der Kiin-
digungsfrist erhalten sie zwar, ihren Bonus und Benefits aus
Mitarbeiterprogrammen konnen sie aber wegen der fristlosen
Kiindigung vergessen. Hischier vertritt derzeit gleich drei Kli-
enten vor Gericht. «Fiir sie ist es verheerend», sagt er. Natiir-
lich verdiene man als Kader sehr gut, doch einen Prozess mit
einem hohen Streitwert vorzufinanzieren, sei alles andere als
glinstig. Viele hétten nicht das nétige Geld zur Hand.

In keinem der Fille sei ein valabler Grund fiir die fristlose
Kiindigung ersichtlich, so Hischier. In einem Fall habe der CEO
den Chef einer Tochterfirma entlassen, weil dieser seine unre-
alistischen Budgetforderungen nicht erreicht hatte und er ein
Bauernopfer brauchte. Der Entlassene selbst habe nichts falsch
gemacht, er habe im Gegenteil mit wenigen Mitteln ein sehr
gutes Ergebnis erzielt. Der Gang vor Gericht bleibt seinem
Klienten nicht erspart. Bis der Fall abgeschlossen ist, dauert es
gut ein bis zwei Jahre. Eventuell noch linger, wenn eine Partei

den Fall weiterzieht. «Die Klienten sind gebrandmarkt als frist-
los Entlassene, sie finden so schnell keine neue Stelle.»

Exzessive Boni, wie sie vor allem in der Finanzbranche be-
zahlt wurden, gehoren in den meisten Fillen ebenfalls der
Vergangenheit an. Die Abzockerinitiative trug dazu bei. Und:
«Nach dem Aderlass der Banken in den USA war die Portokasse
leer und der zu verteilende Kuchen kleiner», sagt Hischier.
Denjenigen, die ihre Stelle verlieren, halte man plotzlich die
dicken Bonusreglemente entgegen. Die gibt es seit Jahrzehn-
ten, um Boniexzesse zu verhindern, doch jetzt setzt man sie
plotzlich um.

RUCKSCHLAG FUR GROSSVERDIENER

Die Ersten, die vor Gericht gingen, konnten argumentieren, die
Mitarbeitenden vor ihnen hitten den Bonus ja auch bekommen.
Der Gleichbehandlungsgrundsatz funktionierte zu Beginn. Die
Hiufung von Bonusstreitigkeiten vor Gericht fiihrte zur Ande-
rung und zu einer Einschrinkung der Rechtsprechung des
Bundesgerichts, wonach ein Bonus, der regelmdssig bezahlt
werde und grosser sei als der Grundlohn, keine Gratifikation
sei, sondern zumindest teilweise Lohncharakter erhalte. Gross-
verdiener mit einem Einkommen von mehr als dem fiinffachen
Medianlohn - was zurzeit einem Betrag von rund 350000
Franken entspricht -, denen jetzt gekiindigt wird, miissen laut
Roger Hischier gar nicht mehr vor Gericht versuchen, ihren
Bonus zu erstreiten. «Die Aussichten sind gleich null.» -

LOYENS [ LOEFF
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*

sortiert nach Haufigkeit

der Empfehlungen

Kk k ok ok

besonders haufig von
Kollegen und Kunden
empfohlen

* %k ok

héufig von Kollegen und
Kunden empfohlen

Allgemeines Vertragsrecht

Kanzlei

Internet-Adresse

Niederlassungen in der Schweiz

Empfehlungen*

Homburger homburger.ch Zurich * ok ke ke
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zirich 1 2 8. 8784
Thouvenin Rechtsanwalte thouvenin.com Zurich L. 2.2.2°2 9
Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, * K %k ok k
Lugano, Zurich
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Basel, Bern, Binningen, Lausanne, * ok ok ok ke
Lugano, Sitten, Zurich
Bér & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zurich Kk ke k K
Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genf, Zurich Je e He Ak
CMS von Erlach Poncet cms.law Genf, Zurich 12.8 783
Pestalozzi pestalozzilaw.com Genf, Zurich 12,229
Niederer Kraft & Frey nkf.ch Zirich e e Ak
Bratschi bratschi.ch Basel, Bern, Lausanne, St. Gallen, * ok ok ok
Zug, Zurich
Vischer vischer.com Basel, Zurich 12,224
Wenger & Vieli wengervieli.ch Zug, Zurich * ok k k
Baker McKenzie bakermckenzie.com Genf, Zirich kK k
MME Legal Tax Compliance mme.ch Zug, Zurich * Kk ke
Sigma Legal sigmalegal.ch Genf * %k ok
Meyerlustenberger Lachenal mll-legal.com Baar/Zug, Genf, Lausanne, Zirich * ok kk
BianchiSchwald bianchischwald.ch Bern, Genf, Lausanne, Zirich Je e Ak
Jacquemoud Stanislas jslegal.ch Genf * % Kk
Froriep Legal froriep.com Genf, Zug, Zurich * Kk k
Arbeitsrecht (Arbeitgeberseite)
Kanzlei Internet-Adresse Niederlassungeninder Schweiz  Empfehlungen*

Blesi & Papa blesi-papa.ch Zirich ok ok k ke
Streiff von Kaenel streiffvonkaenel.ch Wetzikon H ok Kk kK
Thouvenin Rechtsanwalte thouvenin.com Zurich L. 2.2.2°9 4
Burckhardt burckhardtlaw.com Arlesheim, Basel, Zirich 1.2.8°872 ¢
Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, L. 2.2.2°2 9
Lugano, Zirich
CBWM & Associés cbwm.ch Lausanne 1 2,224
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Basel, Bern, Binningen, Lausanne, * Ak k
Lugano, Sitten, Zurich
Humbert Heinzen Lerch hhl-law.ch Zirich *k kK
Bratschi bratschi.ch Basel, Bern, Lausanne, St. Gallen, * ok ok ok
Zug, Zurich
Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genf, Zirich * %k Kk
Vischer vischer.com Basel, Zurich K kK
Bér & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zurich * Kk k
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zirich 1.8.8 784
Schneider Troillet schneider-troillet.ch Genf 12,224
Altenburger Legal + Tax altenburger.ch Genf, Kisnacht-Zirich, Lugano * %k Kk
Chanson Wille Rechtsanwilte bodmerstrasse.ch Zirich * ok kK
CMS von Erlach Poncet cms.law Genf, Zurich e H Ak
Baker McKenzie bakermckenzie.com Genf, Zorich e A Ak
Gremper & Partner gremper-partner.ch Basel * %k d ok
Pestalozzi pestalozzilaw.com Genf, Zirich * Kk ko
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Arbeitsrecht (Arbeitnehmerseite)

Kanzlei

Internet-Adresse

Niederlassungen in der Schweiz

Empfehlungen*

Blesi & Papa blesi-papa.ch Zurich * ok ke ke
Streiff von Kaenel streiffvonkaenel.ch Wetzikon 1 2 8. 8784
Thouvenin Rechtsanwalte thouvenin.com Zurich L. 2.2.2°2 9
Waeber Membrez Bruchez Maugué wmbavocats.ch Genf * K %k ok k
Chanson Wille Rechtsanwilte bodmerstrasse.ch Zirich * ok kK
Humbert Heinzen Lerch hhl-law.ch Zurich 12,224
Altenburger Legal + Tax altenburger.ch Genf, Kisnacht-Zirich, Lugano * %k Kk
Frei Steger Senti 9450.ch Altstédtten ok kk
Vischer vischer.com Basel, Zurich >k ok ok
Burckhardt burckhardtlaw.com Arlesheim, Basel, Zurich 1 2 884
Gremper & Partner gremper-partner.ch Basel * %k k
Oher & Associés oher.ch Genf * ok ok k
Meier Fingerhuth Fleisch Haberli mffh.ch Zurich ok k ke
MSS Law msslaw.ch Genf >k kK
CBWM & Associés cbwm.ch Lausanne * Kk ok k
Markarian Avocat markarian-avocat.ch Genf 12,224
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Basel, Bern, Binningen, Lausanne, * %k Kk
Lugano, Sitten, Zurich
Schneider Troillet schneider-troillet.ch Genf ek ke
Sulmoni & Félix sflegal.ch Genf * % kK
Bratschi bratschi.ch Basel, Bern, Lausanne, St. Gallen, * ok kK
Zug, Zurich
Bank- und Kapitalmarktrecht
Kanzlei Internet-Adresse Niederlassungeninder Schweiz  Empfehlungen*

Homburger homburger.ch Zirich * K %k ok k
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zirich H ok Kk kK
Bér & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zurich ok ok ok ok
Niederer Kraft & Frey nkf.ch Zirich * K %k ok ok
Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, L. 2.2.2°2 9
Lugano, Zirich
Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genf, Zurich * %k k
Oberson Abels obersonabels.com Genf, Lausanne, Neuenburg, Sitten * %k Kk
Baker McKenzie bakermckenzie.com Genf, Zurich 12,229
Pestalozzi pestalozzilaw.com Genf, Zirich * Kk ke
Wenger & Vieli wengervieli.ch Zug, Zurich * %k k
Vischer vischer.com Basel, Zurich 12,224
ABR Avocats Sarl abrlegal.ch Genf * ok Kk k
Poncet Turrettini etude-ptan.ch Genf * % &k
Bratschi bratschi.ch Basel, Bern, Lausanne, St. Gallen, >k ok k
Zug, Zurich
Altenburger Legal + Tax altenburger.ch Genf, Kisnacht-Zirich, Lugano * %k Kk
Meyerlustenberger Lachenal mill-legal.com Baar/Zug, Genf, Lausanne, Zirich * ok kk
CMS von Erlach Poncet cms.law Genf, Zorich >k kK
FBT Avocats fbt-avocats.ch Genf 1 2.8 781
BianchiSchwald bianchischwald.ch Bern, Genf, Lausanne, Zirich * ok ok ok
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Basel, Bern, Binningen, Lausanne, * %k Kk

Lugano, Sitten, Zurich

TOP ANWALTSKANZLEIEN2018 19



5 Bau- und Planungsrecht
Kanzlei Internet-Adresse Niederlassungeninder Schweiz  Empfehlungen*
| 5 ______________§ N |
-> Baur Hirlimann bhlaw.ch Baden, Zurich Je e He Ak
Neovius neovius.ch Basel 1 2 8. 8784
Gfeller Budliger Kunz gbk-law.ch Zirrich Kk k ok k
Stdssel Schweizer Gahweiler kanzlei-winterthur.ch Winterthur e e e Ak
Huber Rechtsanwilte hra.ch Zirich * ok kK
Wolfer & Frey Rechtsanwilte wolfer-frey.ch Zurich 1. 2.2.2°2 3
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Basel, Bern, Binningen, Lausanne, * Kk ok ok
Lugano, Sitten, Zurich
Wenger Plattner wenger-plattner.ch Basel, Bern, Genf, Zurich * Kk kK
Nievergelt & Partner alpinelegal.ch Samedan, St. Moritz * Kk k
Homburger homburger.ch Zurich * %k Kk
Siegrist & Lazzarotto siegrist-lazzarotto.ch Genf ok k ke
Reetz Sohm Rechtsanwilte reetz-sohm.ch Kisnacht 1 2.2 2°¢
Scherler + Siegenthaler Rechtsanwilte advo-net.ch Winterthur ke
AMT Rechtsanwilte amt-rechtsanwaelte.ch Zurich 12,224
BMG Avocats bmglaw.ch Genf, Lausanne e e Ak
Tschudi Thaler Rechtsanwilte ttlegal.ch Zurich * ok kk
LHA - Avocats au barreau de Genéve lha.ch Genf e e ek
Grossenbacher Rechtsanwilte gr-law.ch Luzern * %k Kk
100 Rhéne Avocats 100rhoneavocats.ch Genf, Sitten 12,224
Meyer & Wipf Rechtsanwalte meyer-wipf.ch Zurich * %k Kk
6 Compliance
Kanzlei Internet-Adresse Niederlassungeninder Schweiz  Empfehlungen*
| 5 _______________§ N |
9 Homburger homburger.ch Zirich * K %k ok k
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zirich e e ke ke
Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genf, Zurich ok ok ok ok
Bdr & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zurich * K %k ok ok
Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, L. 2.2.2°2 9
Lugano, Zirich
Baker McKenzie bakermckenzie.com Genf, Zurich Je He He ke
Niederer Kraft & Frey nkf.ch Zurich * K %k ok k
CMS von Erlach Poncet cms.law Genf, Zurich 12,229
Bratschi bratschi.ch Basel, Bern, Lausanne, St. Gallen, * ok ko
Zug, Zurich
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Basel, Bern, Binningen, Lausanne, * %k Kk
Lugano, Sitten, Zurich
Oberson Abels obersonabels.com Genf, Lausanne, Neuenburg, Sitten * %k Kk
Lalive lalive.ch Genf, Zurich e H ek
Wenger & Vieli wengervieli.ch Zug, Zurich * %k Kk
* MME Legal Tax Compliance mme.ch Zug, Zurich 12,224
;z:rtéerrr]tp?zﬁruﬂzﬁgkeit Mark Livschitz livschitz.ch Zirich * ok k Kk
dk Ak FBT Avocats fbt-avocats.ch Genf * ok kK
besonders haufig von Pestalozzi pestalozzilaw.com Genf, Zurich * %k k
Kollegen und Kunden N R o
empfohlen Vischer vischer.com Basel, Zurich * ok kK
* % Kk Meyerlustenberger Lachenal mll-legal.com Baar/Zug, Genf, Lausanne, Zirich ok k ke
Rit’]ﬂi:g‘nﬁgﬁlg:ﬁ und Altenburger Legal + Tax altenburger.ch Genf, Kusnacht-Zurich, Lugano * Ak ke ke
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Ehe- und Familienrecht

Kanzlei

Internet-Adresse

Niederlassungeninder Schweiz  Empfehlungen*

Trachsel Bortolani Partner trigondorf.ch Zurich * ok ke ke
Etude de M® Anne Reiser reiser-anne.ch Genf 1 2 8. 8784
Borel & Barbey borel-barbey.com Genf * K %k ok k
Liatowitsch & Partner liatowitsch.ch Basel e e e Ak
BRS Avocats brsavocats.ch Genf * ok kK
Jordan & Kulik iklex.ch Genf * ok ok k ke
Schweighauser von Wartburg Aeschlimann Maier svwam.ch Binningen >k ok ke k
Dietrich Wunder Klingler Horni advokaturnotariat.com Basel ok ke ke
Herzer Rechtsanwadlte herzerpartner.ch Zirich * Kk %k k ok
Hohler Tréhler Heim hth.ch Zirich 1 2. 8. 8°8°4
Peyer Partner Rechtsanwilte peyerpartner.ch Zurich * Kk k
Langner Arndt Rechtsanwadlte langnerarndt.ch Zirich * %k Kk
Birgi Nageli Rechtsanwalte bnlawyers.ch Zurich ok k ke
Anwaltskanzlei Renata Brianza - Zirich >k kK
Dolder Zist Rechtsanwilte dolderzuest.ch St. Gallen 12.8 784
LC Lenz Caemmerer Iclaw.ch Basel 12,224
LHA - Avocats au barreau de Genéve lha.ch Genf 12,8784
Ambralaw ambralaw.ch Bern, Ostermundigen, Zollikofen * ok k ke
Hodel Frei & Partner hodel-frei.ch Zug * ok ok k
Luks und Vogt Rechtsanwaltinnen luksundvogt.ch Zurich * %k Kk
Energie- und Umweltrecht

Kanzlei Internet-Adresse Niederlassungeninder Schweiz  Empfehlungen*

Vischer vischer.com Basel, Zurich Je e e Ak
Bdr & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zirich * Kk kK
Grossenbacher Rechtsanwalte gr-law.ch Luzern ok ok ok ok
Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, + ok ko ok
Lugano, Zurich
Advotech Advokaten advotech.ch Basel * ok kK
BMG Avocats bmglaw.ch Genf, Lausanne ok ok ok ke
Baur Hirlimann bhlaw.ch Baden, Zirich e e Ak
Froriep Legal froriep.com Genf, Zug, Zurich * ok ke k
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Basel, Bern, Binningen, Lausanne, * Kk ke
Lugano, Sitten, Zurich
Ettlersuter ettlersuter.ch Zirich 1 8.8 8¢
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zirich kK
Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genf, Zirich * %k Hk
Homburger homburger.ch Zurich * %k Kk
Binder Rechtsanwilte binderlegal.ch Baden, Lenzburg * Kk k
BianchiSchwald bianchischwald.ch Bern, Genf, Lausanne, Zirich * ok kK
Anwaltsbiiro Martin Pestalozzi pestalozzi-rueti.ch ROti ZH * %k Kk
Maurer & Stager mst-law.ch Zirich * %k k
Blum & Grob blumgrob.ch Zurich * %k Kk
Borghi Adler Ténz bat-law.com Lausanne, Zurich * Kk ke
Bratschi bratschi.ch Basel, Bern, Lausanne, St. Gallen, * ok ok ok

Zug, Zurich
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*

sortiert nach Haufigkeit
der Empfehlungen

ok k ok ok
besonders haufig von
Kollegen und Kunden
empfohlen

* %k ok k

héufig von Kollegen und
Kunden empfohlen

Fusionen und Unternehmenskéaufe (M&A)

Kanzlei Internet-Adresse Niederlassungen in der Schweiz Empfehlungen*
8 & N |
Homburger homburger.ch Zurich 1 3.2 2273
Bdr & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zirich * Kk ok ok
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zirich 1. 2.2.2°24
Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, Lugano, Zirich * %k ok ok
Baker McKenzie bakermckenzie.com Genf, Zurich kK ok
Niederer Kraft & Frey nkf.ch Zurich ok ok ke k
Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genf, Zirich * %k Kk
Vischer vischer.com Basel, Zurich kKK
Thouvenin Rechtsanwilte thouvenin.com Zirich >k ok ok
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Basel, Bern, Binningen, Lausanne, Lugano, * %k Kk
Sitten, Zrich
Pestalozzi pestalozzilaw.com Genf, Zurich >k kK
CMS von Erlach Poncet cms.law Genf, Zorich 1 2224
Bratschi bratschi.ch Basel, Bern, Lausanne, St. Gallen, Zug, Zurich * %k k
Altenburger Legal + Tax altenburger.ch Genf, Kisnacht-Zurich, Lugano * Kk k
Eversheds Sutherland eversheds-sutherland.com  Bern, Genf, Zirich e e Ak
Wenger & Vieli wengervieli.ch Zug, Zurich * ke k
Jacquemoud Stanislas jslegal.ch Genf * ok ok ke
Meyerlustenberger Lachenal mll-legal.com Baar/Zug, Genf, Lausanne, Zirich * %k k
Oberson Abels obersonabels.com Genf, Lausanne, Neuenburg, Sitten * ke k
Python pplex.ch Bern, Genf, Pully/Lausanne, Sitten, Zug * %k Kk

ANZEIGE
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10

1

Erb- und Nachlassrecht

Kanzlei

Internet-Adresse

Niederlassungen in der Schweiz

Empfehlungen*

Strazzer Zeiter Rechtsanwilte szlaw.ch Zurich Je e He Ak
Thouvenin Rechtsanwilte thouvenin.com Zirich 1 2 8. 8784
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Basel, Bern, Binningen, Lausanne, L. 2.2.2°2 9
Lugano, Sitten, Zurich
Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genf, Zurich * ok ke k
Bracher Spieler Schonberg Eitel Rechtsteiner bracheranwaelte.ch Balsthal, Solothurn ok ok ok ok
CMS von Erlach Poncet cms.law Genf, Zurich L.2.2.2°2 3
Eigenmann Associés eigenmann-avocats.ch Lausanne, Locarno, Freiburg * %k Kk
Bar & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zurich * % Kk
Bratschi bratschi.ch Basel, Bern, Lausanne, St. Gallen, e H Ak
Zug, Zurich
Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, * %k Kk
Lugano, Zurich
Dietrich Wunder Klingler Horni advokaturnotariat.com Basel 1 2.8 8¢
Borel & Barbey borel-barbey.com Genf * % Kk
Herzog Schér herzogschaer.ch Zirich * %k k
Meyerlustenberger Lachenal mll-legal.com Baar/Zug, Genf, Lausanne, Zirich ok k ke
LHA - Avocats au barreau de Genéve lha.ch Genf 12,224
Trachsel Bortolani Partner trigondorf.ch Zurich * %k ok
Wenger & Vieli wengervieli.ch Zug, Zurich * ok kk
Python pplex.ch Bern, Genf, Pully/Lausanne, Sitten, * Kk k
Zug
Weber Schaub & Partner weber-schaub.ch Zirich 1 2.8 8¢
Ruoss Vogele ruossvoegele.ch Zurich * ok kk
Gesellschaftsrecht
Kanzlei Internet-Adresse Niederlassungeninder Schweiz  Empfehlungen*
5 _____________§ N |
Homburger homburger.ch Zurich * Kk kK
Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, L. 2.2.2°2 4
Lugano, Zirich
Bér & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zirich * Kk ok k
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zirich e e ek ke
Thouvenin Rechtsanwilte thouvenin.com Zurich J He H ke
Niederer Kraft & Frey nkf.ch Zirich * Kk ok k
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Basel, Bern, Binningen, Lausanne, >k ok ke ke
Lugano, Sitten, Zurich
Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genf, Zurich * Kk k
Baker McKenzie bakermckenzie.com Genf, Zorich e A Ak
Pestalozzi pestalozzilaw.com Genf, Zurich + kK K
Bratschi bratschi.ch Basel, Bern, Lausanne, St. Gallen, >k ok k
Zug, Zurich
Vischer vischer.com Basel, Zirich 1.8.8 784
Wenger & Vieli wengervieli.ch Zug, Zurich ok k ke
Altenburger Legal + Tax altenburger.ch Genf, Kisnacht-Zurich, Lugano * %k k
CMS von Erlach Poncet cms.law Genf, Zirich 1 2.8 781
Barandun von Graffenried bvgag.ch Bern, Zurich * Kk ke
Bdckli Bihler Partner boeckli-buehler.ch Basel 1. 2.8°8¢
von der Crone Rechtsanwilte vondercrone.ch Zurich kK ok
Jacquemoud Stanislas jslegal.ch Genf * %k k
Oberson Abels obersonabels.com Genf, Lausanne, Neuenburg, Sitten * %k Kk
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13

*

sortiert nach Haufigkeit

der Empfehlungen

ok %k ok k

besonders haufig von
Kollegen und Kunden
empfohlen

* ok k ok

héufig von Kollegen und
Kunden empfohlen

Gesundheits- und Heilmittelrecht

Kanzlei

Internet-Adresse

Niederlassungen in der Schweiz

Empfehlungen*

Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, * ok ke ke
Lugano, Zirich
CMS von Erlach Poncet cms.law Genf, Zorich * Ak k ok ok
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Basel, Bern, Binningen, Lausanne, ok ke k ok
Lugano, Sitten, Zurich
Poledna poledna.legal Basel, Zurich L. 2.2.2°2 9
Vischer vischer.com Basel, Zurich e e e Ak
Bratschi bratschi.ch Basel, Bern, Lausanne, St. Gallen, Kk ke k K
Zug, Zurich
Wenger & Vieli wengervieli.ch Zug, Zurich >k ok ok ke
Bar & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zirich %k ke k
Jacquemoud Stanislas jslegal.ch Genf * % Kk
Pestalozzi pestalozzilaw.com Genf, Zurich * Kk k
Pharmalex pharmalex.ch Bern 1 2.8 8¢
Steinbriichel Hissy Rechtsanwilte steinlex.ch Zurich 12,224
Rodondi Joye Avocats rodondi-joye.ch Lausanne * %k k
Baker McKenzie bakermckenzie.com Genf, Zirich kK k
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zurich 12,224
LHA - Avocats au barreau de Genéve lha.ch Genf 1 2.8 8¢
Reichenbach Rechtsanwilte rlaw.ch Zurich 12,224
Streichenberg Rechtsanwilte streichenberg.ch Zirich * %k k
Mangeat mangeat.ch Genf * % Kk
Wenger Plattner wenger-plattner.ch Basel, Bern, Genf, Zirich * Kk k
Haftpflichtrecht
Kanzlei Internet-Adresse Niederlassungeninder Schweiz  Empfehlungen*

Schadenanwaelte.ch schadenanwaelte.ch Aarau, Basel, Bern, Winterthur, ek k kK
Zug, Zurich
Fellmann Tschimperlin Lotscher fellmann-partner.com Emmenbricke, Luzern, Sursee * K %k kK
Advokatur Berger advokatur-berger.ch Bern * Kk %k k ok
Héfliger Haag Hafliger anwaltluzern.ch Luzern ok k ok ok
Chappuis Avocat chappuislex.ch Genf * Kk %k ok k
Zimmerli & Béboux Rechtsanwilte advokatur-zentralschweiz.ch Luzern e e e He ke
Advokatur Baden advokatur-baden.ch Baden ok kK
Advo 5 Rechtsanwalte advo5.ch Basel, Emmenbricke, Zirich Je e Ak
CMS von Erlach Poncet cms.law Genf, Zirich * ok ok k
Waeber Membrez Bruchez Maugué wmbavocats.ch Genf * ok ke k
Schmid Herrmann Rechtsanwilte shanwaelte.ch Basel e e Ak
Prager Dreifuss prager-dreifuss.com Bern, Zurich * ok k ke
Indemnis Rechtsanwalte fir Unfallopfer indemnis.ch Aarau, Basel, Delémont, Genf * Kk k
Kaufmann & Friedli Rechtsanwilte kaufmannundfriedli.ch Bern 1. 8.8 8¢
Liatowitsch & Partner liatowitsch.ch Basel 12,224
Gross & Associés gross-law.ch Lausanne * %k Kk
Birgi Dahinden Ley b-d-l.ch St. Gallen * %k Kk
Beeler Schuler Rechtsanwilte beeler-schuler.ch Luzern 12,224
KSPartner Anwaltskanzlei kspartner.ch Zirich * %k Kk
Rusconi & Associés rusconi-avocats.ch Lausanne * ok kK
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Immaterialgiterrecht

Kanzlei

Internet-Adresse

Niederlassungen in der Schweiz

Empfehlungen*

% Walder Wyss walderwyss.com Basel, Berp,lGenf, Lausanne, * K %k kK
Lugano, Zirich
Times Attorneys timesattorneys.ch Lausanne, Zirich %k ek k
Homburger homburger.ch Zurich * Kk kK
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zirich * ok ok ok ok
Rentsch Partner rentschpartner.ch Zirich * K %k k ok
Meyerlustenberger Lachenal mll-legal.com Baar/Zug, Genf, Lausanne, Zirich >k ok k ke
FMP Fuhrer Marbach & Partner fmp-law.ch Bern * K %k k ok
Troller Hitz Troller trollerlaw.ch Bern, Luzern L. 2.2.2°2 9
Pestalozzi pestalozzilaw.com Genf, Zirich * %k k
Kasser Schlosser Avocats kasser-schlosser.ch Lausanne ke ke
Weinmann Zimmerli weinmann-zimmerli.ch Zug, Zirich * %k k
Sigma Legal sigmalegal.ch Genf * %k Kk
BMG Avocats bmglaw.ch Genf, Lausanne ke k
Niederer Kraft & Frey nkf.ch Zirich * %k k
Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genf, Zurich * %k Kk
Anwaltskanzlei Martina Arioli arioli-law.ch Zirich * ok ok ok
BianchiSchwald bianchischwald.ch Bern, Genf, Lausanne, Zirich e A Ak
Gros & Waltenspihl gros-waltenspuhl.ch Genf * % &k
Baker McKenzie bakermckenzie.com Genf, Zorich >k ok k
Vischer vischer.com Basel, Zurich ek ke
ANZEIGE
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*

sortiert nach Haufigkeit

der Empfehlungen

Kk k ok ok

besonders haufig von
Kollegen und Kunden
empfohlen

* %k ok

héufig von Kollegen und
Kunden empfohlen

15 Immobilienrecht
Kanzlei Internet-Adresse Niederlassungeninder Schweiz  Empfehlungen*
| 5 ______________§ N |
-> CMS von Erlach Poncet cms.law Genf, Zurich Je e He ke
Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, 1 2. 8. 8784
Lugano, Zurich
Grossenbacher Rechtsanwalte gr-law.ch Luzern ok ke k ok
Wenger Plattner wenger-plattner.ch Basel, Bern, Genf, Zurich ok ke ke
Bdr & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zurich * %k ok ok
Baur Hirlimann bhlaw.ch Baden, Zurich L. 2.2.2°2 9
100 Rhéne Avocats 100rhoneavocats.ch Genf, Sitten e e Ak
Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genf, Zurich * % Kk
LHA - Avocats au barreau de Genéve lha.ch Genf Je H H ke
Baker McKenzie bakermckenzie.com Genf, Zorich e e Ak
Reetz Sohm Rechtsanwilte reetz-sohm.ch Kusnacht 12,224
Niederer Kraft & Frey nkf.ch Zirich * Kk ke
Siegrist & Lazzarotto siegrist-lazzarotto.ch Genf ek ke
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zirich 12,224
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Basel, Bern, Binningen, Lausanne, * kK
Lugano, Sitten, Zurich
Homburger homburger.ch Zurich * %k Kk
Neovius neovius.ch Basel 12,224
Ming Halpérin Burger Inaudi avocats.ch Genf e e Ak
Rohrer Miiller Partner rmp.ch Zurich kK ke
Tschudi Thaler Rechtsanwilte ttlegal.ch Zirich >k kK
16 Internationales Recht
Kanzlei Internet-Adresse Niederlassungeninder Schweiz  Empfehlungen*

Lalive lalive.ch Genf, Zirich ok ok ke k
Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genf, Zurich * Kk kK
Homburger homburger.ch Zurich ok ke k
Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, e e e Ak
Lugano, Zurich
Bdr & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zirich * Kk kK
Baker McKenzie bakermckenzie.com Genf, Zurich ok ko k
Pestalozzi pestalozzilaw.com Genf, Zorich * ok Kk k
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zirich * ok kk
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Basel, Bern, Binningen, Lausanne, * Kk k
Lugano, Sitten, Zurich
Vischer vischer.com Basel, Zurich * ok k
CMS von Erlach Poncet cms.law Genf, Zirich ok kk
LKK Lévy Kaufmann-Kohler lk-k.com Genf * ok k ko
Niederer Kraft & Frey nkf.ch Zurich * %k Kk
Wenger & Vieli wengervieli.ch Zug, Zurich * Kk k
Meyerlustenberger Lachenal mll-legal.com Baar/Zug, Genf, Lausanne, Zirich * %k Kk
Eversheds Sutherland eversheds-sutherland.com Bern, Genf, Zirich * ok k ke
Waldmann Petitpierre lawyers.ch Basel, Pratteln * %k k
Froriep Legal froriep.com Genf, Zug, Zurich * %k Kk
Bratschi bratschi.ch Basel, Bern, Lausanne, St. Gallen, 12,224
Zug, Zurich
Wartmann & Merker wartmann-merker.ch Zirich * %k k
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18

Kartell- und Wettbewerbsrecht

Kanzlei Internet-Adresse Niederlassungeninder Schweiz  Empfehlungen*
5§ |
Homburger homburger.ch Zurich ok ok ke k
Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genf, Zirich % K %k kK
Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, L. 2.8.2°29 9
Lugano, Zirich
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zurich Je e He ek
CMS von Erlach Poncet cms.law Genf, Zrich 1 2 8. 8784
Bér & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zurich >k ok ke k
Niederer Kraft & Frey nkf.ch Zirich * Kk k
Agon Partners agon-partners.ch Pféffikon, Zurich ok k ke
Baker McKenzie bakermckenzie.com Genf, Zurich Je H H ke
Meyerlustenberger Lachenal mll-legal.com Baar/Zug, Genf, Lausanne, Zirich * %k Kk
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Basel, Bern, Binningen, Lausanne, * ke k
Lugano, Sitten, Zurich
Vischer vischer.com Basel, Zurich 12,224
Sigma Legal sigmalegal.ch Genf * %k Kk
Prager Dreifuss prager-dreifuss.com Bern, Zurich ok k ke
Wenger & Vieli wengervieli.ch Zug, Zurich * K Kk k
Nater Dallafior Rechtsanwalte naterdallafior.ch Zirich ok kK
Dr. Pranvera Kéllezi, LL.M. Attorney at Law kellezi-legal.ch Genf * Kk k
Pestalozzi pestalozzilaw.com Genf, Zirich 18.8 784
Anwaltskanzlei Abdelaziz abdelaziz.ch Zurich kK
Altenburger Legal + Tax altenburger.ch Genf, Kisnacht-Zirich, Lugano % %k 4k
Medienrecht
Kanzlei Internet-Adresse Niederlassungeninder Schweiz  Empfehlungen*

Zulauf Partner zulaufpartner.ch Zirich * K %k kK
Meili Pfortmiiller mplaw.ch Zurich * Kk kK
Capt & Wyss cw-avocats.ch Genf * Kk ok k
Bratschi bratschi.ch Basel, Bern, Lausanne, St. Gallen, e e e Ak
Zug, Zurich
Rutschmann Schwaibold Partner rsplaw.ch Zurich * Kk kK
Nobel & Hug Rechtsanwilte nobel-hug.ch Zurich ok ko k
Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, 1. 8.8 784
Lugano, Zurich
Sedlex Avocats sedlex-avocats.ch Lausanne * kK k
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zirich Je H H ke
Homburger homburger.ch Zurich * %k Kk
Sigma Legal sigmalegal.ch Genf ok kk
Times Attorneys timesattorneys.ch Lausanne, Zirich * %k Hok
Balex balex.law Basel, Binningen, Rheinfelden * %k Kk
Vischer vischer.com Basel, Zurich J e H ke
Werder Vigano werdervigano.ch Stans, Zurich * %k Kk
Steinbriichel Hissy Rechtsanwilte steinlex.ch Zurich 12,224
Wenner & Uhlmann ch-law.ch Zirich >k kK
Gremmelspacher Burkli Biaggi Wiprachtiger advokaturteam.ch Basel * %k Kk
BianchiSchwald bianchischwald.ch Bern, Genf, Lausanne, Zirich * ok ok ok
HDC hdclegal.ch Lausanne e A Ak
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19 Mietrecht
Kanzlei Internet-Adresse Niederlassungeninder Schweiz  Empfehlungen*
| 5 ______________§ N |
9 Rohrer Miller Partner rmp.ch Zurich ok ok ke k
LHA - Avocats au barreau de Genéve lha.ch Genf 1 2. 8. 8784
Neovius neovius.ch Basel L. 2.8.2°29 9
Thanei & Messmer thaneimessmer.ch Zirich e e e Ak
Etude de M®Karin Grobet Thorens - Genf H ok k kK
Lutz Partner Rechtsanwilte lutz-partner.ch Zurich * Kk k
Advokatur Holbeinstrasse holbeinstrasse.ch Zirich 1 8.8 784
Tschudi Thaler Rechtsanwilte ttlegal.ch Zurich * ke k
Siegrist & Lazzarotto siegrist-lazzarotto.ch Genf * %k H ok
SWMB Rechtsanwilte zurichlawyers.com Zurich * %k Kk
CMS von Erlach Poncet cms.law Genf, Zurich 12,224
Advokatur Minerva advokatur-minerva.ch Zirich e e Ak
Meyerlustenberger Lachenal mll-legal.com Baar/Zug, Genf, Lausanne, Zirich >k ok ke
Béguin Miescher Brutschin Martin Gass advokaten-bs.ch Basel * %k k
HCML Etude d’avocats heml.ch Lausanne ke
Stossel Schweizer Gahweiler kanzlei-winterthur.ch Winterthur 12,224
Romero & Ziegler Rechtsanwadlte romeroziegler.ch Zirich * %k Kk
Reetz Sohm Rechtsanwilte reetz-sohm.ch Kusnacht kK ok
Peyrot Schlegel & Gyorffy psg-law.ch Buchs, Zirich * %k k
Barokas barokas.ch Genf 12.8 783
20 Migrationsrecht
Kanzlei Internet-Adresse Niederlassungeninder Schweiz  Empfehlungen*
| 5 _______________§ N |
-> Egg G_werder Mona Riedener Spescha langstrasse4.ch Zirich e e He Ak
Bolzli Gretler
Advokatur Gartenhof advokatur-gartenhof.ch Zurich * K %k ok ok
Jacober Bialas & Partner jb-anwaelte.ch St. Gallen * Kk %k kK
Sulliger Noél Nguyen Misteli Bugnon Vogel smn.ch Lausanne, Vevey * K %k ok k
KDBT & Associés kdbavocats.ch Lausanne H ok kK
MSS Law msslaw.ch Genf 12,224
Advokaturbiro Kernstrasse advokern.ch Zirich 1. 8.8 784
Advokatur Kanonengasse kanonengasse.ch Zurich * ok kk
Advokatur Aussersihl advokaturaussersihl.ch Zirich >k ok k
R & Associates rbavocats.ch Genf 1 8.8 781
Collectif de Défense collectif-de-defense.ch Genf 12,224
Suter Howald Rechtsanwilte suterhowald.ch Zirich e e Ak
Vischer vischer.com Basel, Zurich kK K
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zirich >k kK
* Zutter Locciola Buche & Associés etude-zlb.ch Genf 1 2.8 8¢
sortiert nach Haufigkeit Rudolf & Bieri advopark.ch Emmenbricke, Hochdorf, Luzern * Kk ke
der Empfehlungen Meyerlustenberger Lachenal mll-legal.com Baar/Zug, Genf, Lausanne, Zirich * %k Kk
;;;;;auﬂg von Advokatur & Rechtsberatung Trias advokatur-trias.ch Aarau, Altdorf, Bern, Biel, Luzern, * ok k ke
Kollegen und Kunden Pratteln, Winterthur, Zug, Zurich
empfohlen Zweierstrasse 129 Rechtsanwilte zweierstrasse.ch Zirich * ok k ok
* ok ok k Sameli Thir Rechtsanwalte bahnhofstrasse58.ch Zirich e A Ak
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21

22

Offentliches Beschaffungswesen

Kanzlei

Internet-Adresse

Niederlassungen in der Schweiz

Empfehlungen*

Schneider Rechtsanwilte schneider-recht.ch Zurich Je e He ke
Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, 1 2. 8. 8784
Lugano, Zurich
Scherler + Siegenthaler Rechtsanwilte advo-net.ch Winterthur ok ke k ok
CMS von Erlach Poncet cms.law Genf, Zurich Je e He ek
Probst Partner probstpartner.ch Winterthur, Zirich ok ok ok ok
Lindtlaw lindtlaw.ch Kreuzlingen, Zurich >k ok ke k
Rodondi Joye Avocats rodondi-joye.ch Lausanne * K %k ok k
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Basel, Bern, Binningen, Lausanne, * K Kk k
Lugano, Sitten, Zurich

Poncet Turrettini etude-ptan.ch Genf * % &k
Nater Dallafior Rechtsanwilte naterdallafior.ch Zirich e e Ak
Baur Hirlimann bhlaw.ch Baden, Zirich * ok ok ok
Poledna poledna.legal Basel, Zurich * K Kk k
Pestalozzi pestalozzilaw.com Genf, Zorich 1.8.8 784
Baker McKenzie bakermckenzie.com Genf, Zurich 12,224
Neovius neovius.ch Basel e e Ak
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zirich >k ke
Schiller Rechtsanwilte schillerlegal.ch Winterthur * Kk k
Grosjean Didisheim Reich gdmr.ch Genf * %k Kk
Bér & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zurich Kk k ke
Homburger homburger.ch Zirich * %k k
Private Equity und Venture Capital

Kanzlei Internet-Adresse Niederlassungeninder Schweiz  Empfehlungen*

Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, e e He Ak
Lugano, Zirich
Homburger homburger.ch Zurich * K %k ok ok
Bér & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zurich ok ke ke
Wenger & Vieli wengervieli.ch Zug, Zurich * ok ok k ke
Vischer vischer.com Basel, Zurich H ok kK
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zurich L. 2.2.2°23 3
Baker McKenzie bakermckenzie.com Genf, Zorich e e e Ak
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Basel, Bern, Binningen, Lausanne, ok ke ke
Lugano, Sitten, Zurich
Niederer Kraft & Frey nkf.ch Zurich ok ok ok ke
Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genf, Zirich * %k Kk
Pestalozzi pestalozzilaw.com Genf, Zurich Kk
Jacquemoud Stanislas jslegal.ch Genf * ok k ko
Id est avocats idest.pro Lausanne * %k Kk
Eversheds Sutherland eversheds-sutherland.com Bern, Genf, Zurich J e H ke
Altenburger Legal + Tax altenburger.ch Genf, Kisnacht-Zirich, Lugano * ok Kk k
Meyerlustenberger Lachenal mill-legal.com Baar/Zug, Genf, Lausanne, Zirich * ok k ke
Thouvenin Rechtsanwilte thouvenin.com Zirich >k kK
CMS von Erlach Poncet cms.law Genf, Zurich * %k Kk
BianchiSchwald bianchischwald.ch Bern, Genf, Lausanne, Zirich 12,224
Bratschi bratschi.ch Basel, Bern, Lausanne, St. Gallen, * ok ok k

Zug, Zurich
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23 Prozess- und Verfahrensrecht
Kanzlei Internet-Adresse Niederlassungeninder Schweiz  Empfehlungen*
| 5 ______________§ N |
9 Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genf, Zurich ok ok ke k
Thouvenin Rechtsanwilte thouvenin.com Zirich 1 2. 8. 8784
Homburger homburger.ch Zurich ok ke ke
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zirich e e e Ak
Nater Dallafior Rechtsanwalte naterdallafior.ch Zirich H ok k kK
Pestalozzi pestalozzilaw.com Genf, Zurich ok ok ok ke
Wartmann & Merker wartmann-merker.ch Zirich e e e Ak
Niedermann Rechtsanwilte niedermann.com Zurich L. 2.2.2°23 9
Bér & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zirich %k ko
Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, 1 2. 8. 8°8°¢
Lugano, Zurich
CMS von Erlach Poncet cms.law Genf, Zurich 12,224
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Basel, Bern, Binningen, Lausanne, * ok ok k.
Lugano, Sitten, Zirich
Lalive lalive.ch Genf, Zorich e e Ak
Bratschi bratschi.ch Basel, Bern, Lausanne, St. Gallen, * ok ok ok
Zug, Zurich
Wenger & Vieli wengervieli.ch Zug, Zurich * & kK
Niederer Kraft & Frey nkf.ch Zurich * %k ok
Vischer vischer.com Basel, Zurich 12,229
Ruoss Vogele ruossvoegele.ch Zirich * %k k
MME Legal Tax Compliance mme.ch Zug, Zurich * % Kk
Lustenberger Rechtsanwilte lustenberger.pro Zurich * ok kk
24 Restrukturierungen und Insolvenzrecht
Kanzlei Internet-Adresse Niederlassungeninder Schweiz  Empfehlungen*

Wenger Plattner wenger-plattner.ch Basel, Bern, Genf, Zurich ok ok ke k
Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genf, Zurich * Kk kK
Baur Hirlimann bhlaw.ch Baden, Zurich ok ke k
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Basel, Bern, Binningen, Lausanne, * K %k ok ok
Lugano, Sitten, Zurich
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zirich e ke ke
Holenstein Rechtsanwilte hol-law.ch Zurich ok ko k
Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, * ok Kk k
Lugano, Zurich
Vischer vischer.com Basel, Zurich ok ok ok
Bér & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zurich * Kk k
Homburger homburger.ch Zurich * %k Kk
Pestalozzi pestalozzilaw.com Genf, Zurich ok kk
Baker McKenzie bakermckenzie.com Genf, Zirich * Kk ke
Rutschmann Schwaibold Partner rsplaw.ch Zurich * %k Kk
Bratschi bratschi.ch Basel, Bern, Lausanne, St. Gallen, J e H ke
Zug, Zurich
Niederer Kraft & Frey nkf.ch Zirich * Kk Kk k
GHR Rechtsanwilte ghr.ch Murib. Bern * %k Kk
Staiger Rechtsanwilte staiger.law Zurich * Kk k
HitteLaw huettelaw.ch Cham/Zug * %k Kk
Blum & Grob blumgrob.ch Zurich +* ok kk
Froriep Legal froriep.com Genf, Zug, Zurich * %k Hk
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26

Sozialversicherungsrecht

Kanzlei

Internet-Adresse

Niederlassungen in der Schweiz

Empfehlungen*

KSPartner Anwaltskanzlei kspartner.ch Zurich Je e He ke
Schadenanwaelte.ch schadenanwaelte.ch Aarau, Basel, Bern, Winterthur, L.2.2.2°2°4
Zug, Zurich
Blesi & Papa blesi-papa.ch Zurich * K %k kK
Schneider Troillet schneider-troillet.ch Genf Je e He ek
Indemnis Rechtsanwiilte fir Unfallopfer indemnis.ch Aarau, Basel, Delémont, Genf * ok ke
Advo 5 Rechtsanwilte advo5.ch Basel, Emmenbricke, Zirich 12,229
Advokatur Baden advokatur-baden.ch Baden e e Ak
Advokatur Rechtsanker rechtsanker.ch Zirich * ok ok ok
Arbeitundversicherung.ch arbeitundversicherung.ch Kusnacht * Kk k
Waeber Membrez Bruchez Maugué wmbavocats.ch Genf * %k Kk
Advokatur Berger advokatur-berger.ch Bern * ke k
Beeler Schuler Rechtsanwilte beeler-schuler.ch Luzern 1 2.2 2°¢
Schmid Herrmann Rechtsanwilte shanwaelte.ch Basel ek ke
Dasadvokaturbuero dasadvokaturbuero.ch Bern 12,224
Zimmerli & Béboux Rechtsanwilte advokatur-zentralschweiz.ch Luzern 18.8 784
Vischer vischer.com Basel, Zurich kK K
Héfliger Haag Héfliger anwaltluzern.ch Luzern e e He Ak
Baud Diehl Dumas Emmel Stauffer Suter Suter awg-law.ch Basel ke
Zumbrunn
Biirgi Dahinden Ley b-d-l.ch St. Gallen * % Kk
Lorentz Schmidt Partner rehaanwaelte.ch Zirich >k kK
Sportrecht
Kanzlei Internet-Adresse Niederlassungeninder Schweiz  Empfehlungen*
5 _______________§ N |
LKK Lévy Kaufmann-Kohler lk-k.com Genf e e He Ak
Times Attorneys timesattorneys.ch Lausanne, Zirich J ok k kK
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Basel, Bern, Binningen, Lausanne, Je e He Ak
Lugano, Sitten, Zirich
Bér & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zirich * ok ok k ke
Kleiner & Cavaliero kleiner-cavaliero.com Zirich e ke ke
Pachmann Rechtsanwilte pachmannlaw.ch Sarnen/Wilen, Zurich * Kk k
Lafranchi Meyer lafranchi-meyer.ch Bern, Langenthal * %k Kk
Niederer Kraft & Frey nkf.ch Zurich * % Kk
Libra Law libra-law.ch Lausanne >k ok ok
Scherrer Jenny & Partner sjp-jur.ch Meilen * %k k
CMS von Erlach Poncet cms.law Genf, Zurich 12,224
Vischer vischer.com Basel, Zirich e e Ak
Schoeb Avocats swiss-legal.com Genf ok ke ke
CPV Partners cpvpartners.com Carouge (Genf), Lausanne * %k k
Froriep Legal froriep.com Genf, Zug, Zurich * %k Kk
Blum & Grob blumgrob.ch Zurich * Kk ke
Baker McKenzie bakermckenzie.com Genf, Zorich e A Ak
Gros & Waltenspihl gros-waltenspuhl.ch Genf * % &k
Homburger homburger.ch Zirich * %k k
Bratschi bratschi.ch Basel, Bern, Lausanne, St. Gallen, 12.8 784

Zug, Zurich
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Steuer- und Abgaberecht

Kanzlei Internet-Adresse Niederlassungeninder Schweiz  Empfehlungen*
5 ______________§ N |
Oberson Abels obersonabels.com Genf, Lausanne, Neuenburg, Sitten ok ok ke k
Homburger homburger.ch Zurich % K %k kK
Altenburger Legal + Tax altenburger.ch Genf, Kisnacht-Zurich, Lugano ok ke ke
Bér & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zirich * ok ok kk
Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, H ok k kK
Lugano, Zurich

Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zirich L. 2.2.2°2 9
Vischer vischer.com Basel, Zurich e e Ak
Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genf, Zurich * % Kk
Tappolet & Partner Rechtsanwilte tappolet-partner.ch Zurich * Kk k
Ludwig + Partner ludwigpartner.ch Basel * %k Kk
Baker McKenzie bakermckenzie.com Genf, Zurich 12,224
CMS von Erlach Poncet cms.law Genf, Zorich 1 2.2 2°¢
Niederer Kraft & Frey nkf.ch Zurich * %k k
JNC Avocats jncavocats.ch Genf * Kk k
Borel & Barbey borel-barbey.com Genf * %k Kk
Wenger & Vieli wengervieli.ch Zug, Zurich ok ke k
Loyens & Loeff loyensloeff.ch Zurich * %k Kk Kk
Law Firm Switzerland Ifch.ch Bern ke
Fischer Ramp Partner frp-law.ch Zurich * Kk k
Bruderlein Berthoud & Martin-Du Pan bruderlein-berthoud.ch Genf e e Ak
Strafrecht

Kanzlei Internet-Adresse Niederlassungeninder Schweiz  Empfehlungen*

5 _____________§ N |
Erni Brun Forrer ebf-law.ch Zirich e e e Ak
Hohler Tréhler Heim hth.ch Zurich L. 2.2.2°2 9
Baumgartner Méchler Rechtsanwalte bmlaw.ch Zirich * K %k ok k
Meier Fingerhuth Fleisch Haberli mffh.ch Zirich 12,8787 ¢
Miller Knodel + Partner cognitor.ch Zurich >k ok ok ke
Peyer Partner Rechtsanwalte peyerpartner.ch Zirich * Kk ok k
Landi Ruckstuhl Sami advokaturonline.ch Allschwil kK ok
Hayat & Meier etudehm.ch Genf * K kK
AMT Rechtsanwilte amt-rechtsanwaelte.ch Zirich 12.8 784
IMKP Isenring Melunovic Kessler Kuhn Partner imkp.ch Aarau, Meilen, St. Gallen, Zurich * Kk k ke
Poncet Turrettini etude-ptan.ch Genf * ok Kk k
Werner Bodenmann Rechtsanwalt ra-bodenmann.ch St. Gallen kK k
Canonica & Associés canonica-law.ch Genf Je e Ak
Bettoni & Partner bettonipartner.ch Winterthur * %k Kk
Neidhart Vollenweider Joset Stoll Gysin Tschopp  baselrecht.ch Basel, Liestal * % Kk
RVMH Avocats rvmh.ch Genf e e Ak
Tethong Blattner tebl-law.com Bern, Zurich >k ok ke
Advokatur Gartenhof advokatur-gartenhof.ch Zurich * Kk
Anwaltsbiro Landmann landmann.ch Zirich 1 8.8 8¢
Gressly Rechtsanwilte gressly-rechtsanwaelte.ch Solothurn * % &k
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29 Versicherungsrecht

Eine kluge Rechts-
beratung beginnt
mit aufmerksamem
Zuhodren.

Unsere 4500 Rechts- und Steuerexperten
in weltweit mehr als 74 CMS-BUros unter-
sttzen lhr Unternehmen in Zeiten des
Wandels: mit fachlichem Know-how und
strategischer Expertise. lhnen und dem
Aufbau einer langjahrigen Geschaftsbe-
ziehung gilt unsere volle Aufmerksamkeit.
Weil Sie und Ihr geschéftlicher Erfolg bei
uns im Mittelpunkt stehen.

Kanzlei Internet-Adresse Niederlassungeninder Schweiz  Empfehlungen*
| I I B
% CMS von Erlach Poncet cms.law Genf, Zurich Kk ok

Prager Dreifuss prager-dreifuss.com Bern, Zurich % ok ok

Schadenanwaelte.ch schadenanwaelte.ch Aarau, Basel, Bern, Winterthur, ke ke

Zug, Zurich

Badertscher Rechtsanwadlte b-legal.ch Zug, Zurich * %k k ok

GBF Rechtsanwalte gbf-legal.ch Genf, Zurich %k Kok

Thouvenin Rechtsanwilte thouvenin.com Zurich ok ke k

Advokatur Berger advokatur-berger.ch Bern % ok Kok

Zimmerli & Béboux Rechtsanwadlte advokatur-zentralschweiz.ch Luzern ok ok

MME Legal Tax Compliance mme.ch Zug, Zurich * ok ok ke

Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Basel, Bern, Binningen, Lausanne, %k kK

Lugano, Sitten, Zurich

Bér & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zirich ok ko

Advokatur Baden advokatur-baden.ch Baden * ko

Homburger homburger.ch Zurich * %k kK

Schmid Herrmann Rechtsanwilte shanwaelte.ch Basel ok ko

Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, * ok kk

Lugano, Zurich

Baudacci Nigg Stenberg baudaccinigg.ch Zurich %k kK

Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zirich * ok kk

Limmatlegal limmatlegal.ch Zirich * %k kK

MBH Ménnich Bell Behrend mbh-law.ch Zurich >k ok ok

Advo 5 Rechtsanwilte advo5.ch Basel, Emmenbriicke, Zurich * Kk k

ANZEIGE

cCM'S

Law.Tax

cms.law

ik

Your World First
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Technologie- und Telekommunikationsrecht

Kanzlei

Internet-Adresse

Niederlassungen in der Schweiz

Empfehlungen*

Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, ok ok ke k
Lugano, Zirich
Vischer vischer.com Basel, Zurich e e e Ak
Laux Lawyers lauxlawyers.ch Basel, Zurich * K %k kK
Anwaltskanzlei Martina Arioli arioli-law.ch Zurich Je e He ek
Homburger homburger.ch Zurich %k Kok
Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genf, Zurich >k ok ke k
Capt & Wyss cw-avocats.ch Genf * %k Kk
De la Cruz Beranek Rechtsanwilte delacruzberanek.com Zug * % Kk
MME Legal Tax Compliance mme.ch Zug, Zurich * Kk k
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zirich e e Ak
Epartners Rechtsanwilte epartners.ch Zurich * %k k
Sigma Legal sigmalegal.ch Genf * %k ok
Id est avocats idest.pro Lausanne * %k k
Bér & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zurich * Kk k
HDC hdclegal.ch Lausanne 18.8 784
Grossenbacher Rechtsanwalte gr-law.ch Luzern ok ke k
Niederer Kraft & Frey nkf.ch Zirich * %k k
Times Attorneys timesattorneys.ch Lausanne, Zurich * %k Kk
Rentsch Partner rentschpartner.ch Zurich * Kk k
Bratschi bratschi.ch Basel, Bern, Lausanne, St. Gallen, * ok kK
Zug, Zurich
Wirtschaftsstrafrecht
Kanzlei Internet-Adresse Niederlassungeninder Schweiz  Empfehlungen*
5 _______________§ |
ErniBrun Forrer ebf-law.ch Zirich ok ok ok ok
Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genf, Zurich * Kk kK
Bér & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zurich ok ke k
RVMH Avocats rvmh.ch Genf e e e Ak
Baumgartner Méchler Rechtsanwilte bmlaw.ch Zurich ok ke k
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zirich 1. 2.2.2°9°4
Hohler Tréhler Heim hth.ch Zirich ke
Homburger homburger.ch Zurich * Kk k
Peyer Partner Rechtsanwalte peyerpartner.ch Zirich * %k Kk
Ducrest Heggli Avocats ducrestheggli.com Genf ok k ke
Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, * %k k
Lugano, Zirich
Mark Livschitz livschitz.ch Zirich e e Ak
Tethong Blattner tebl-law.com Bern, Zurich * ok k ke
CMS von Erlach Poncet cms.law Genf, Zorich * ok kK
Vischer vischer.com Basel, Zurich ke
BianchiSchwald bianchischwald.ch Bern, Genf, Lausanne, Zrich 1. 2.2.2 4
Lalive lalive.ch Genf, Zorich e He Ak
Pestalozzi pestalozzilaw.com Genf, Zurich * kK ok
AMT Rechtsanwilte amt-rechtsanwaelte.ch Zirich * ok ok k
Niederer Kraft & Frey nkf.ch Zurich * ok Kk k
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