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Desde comienzos de 1990, el
mercadojuridico espafiol evolu-
cion6 enormemente con la lle-
gada de los despachos interna-
cionales, enun procesoque esta
comenzando a replicar en Lati-
noamérica. En Esparia, la expe-
riencia de 25 afios de presencia
masivadefirmas extranjerasha
supuesto consecuencias que,
anticipamos, se daran también
en la region.

Las firmas extranjeras se
asentaron en Espafia siguiendo
dos modelos: unas decidieron
crearsupropiaoficina, reclutan-
do abogados de prestigio de
otros despachosyotras prefirie-
ron ofrecer su incorporacion a
un despacho ya existente.

Nuestra creencia inicial de
quelasnuevas oficinasinterna-
cionales en Espaiia no podian
dar el servicio que ddbamoslos
despachos locales, con nuestra
antigiiedad y experiencia, pron-
to se disip6 y los despachos ex-
tranjeros demostraron que po-
dian competir sin que los
clientes apreciaran diferencias.

Asi, las firmas esparfiolas vi-
vimos la sorpresa de que nues-
tros antiguos corresponsales y

semi-socios ingleses, que nos
referian asuntos, se convirtie-
sen en competidores.

Trasméasde dos décadasdes-
de la llegada de firmas extran-
jeras en Espana, la experiencia
ha demostrado dos consecuen-
cias que los despachos latino-
americanos no deberian igno-
rar: que  se compite mejor
estando en una organizacion
global y que en las firmas inter-
nacionales, la toma de decisio-
nes se hace fundamentalmente
a nivel internacional.

LAS FIRMAS
INTERNACIONALES
PRESENTES EN
LATINOAMERICA
SERAN MAS
COMPETITIVAS,

EN MUCHOS
CASOS, QUE LAS
NACIONALES

La madurez de los mercados
latinoamericanos esta atrayen-
do a las firmas extranjerasy en
este proceso ocurrira lo mismo
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queen Espafia: habréfirmasque
reclutaran abogados de presti-
gio para establecer sus oficinas
latinoamericanas y habra otras
que absorberan despachos exis-
tentes. Los bufetes internacio-
nales presentes en Latinoamé-
rica seran mas competitivos, en
muchos casos, que las naciona-
les, y la toma de decisiones re-
levantes enlas propiasfirmasse
desplazara de Santiago, Bogota
oLimaaLondres, Madrid oNue-
va York.

Los clientes multinacionales
terminaran siéndolo méas de los
despachos internacionales que
de los locales, como ocurri6 en
Esparia cuando los despachos
ingleses que trabajaban en la
City con clientes internaciona-
les en Espana fueron ganiando-
selaconfianzade éstosparaque
sus equipos espafioleslesaseso-
raran. Asi, los despachos espa-
fioles con larga tradicion vieron
c6mo las multinacionales deja-
ban de lado las firmas locales y
empezaban a trabajar con los
despachos internacionales que
se habian instalado en el pais.

El caso de CMS, firma global
presente en 34 paises, muestra

TYEPEIl asuntos : legales

- La globalizacion legal en Latinoamerica

un enfoque diferente al de otros
despachos. Esta firma no se
identifica como inglesa o espa-
fiola, sino como una Aeie (Agru-
pacién Europea de Interés Eco-
némico), cuyos miembros son
titulares conjuntos de la marca
CMS que conservan su identi-
dadysingularidadlocalesensus
jurisdicciones. En este formato
seatinanlasventajas de una fir-
ma internacional, con apoyos
especificos desde el Comité Eje-
cutivo, conindependencia para
latomadedecisioneslocales, in-

"cluyendo el nombramiento de

socios, entre otros.

En este proceso de aterriza-
je de las firmas internacionales
en Latinoamérica hay una rea-
lidad muy contundente: todas
las interesadas en la regién, in-
dependientemente del formato
enelquetrabajen, estanatentas
alaagilidad delasfirmasméasre-
presentativas a nivel local para
entenderyadaptarseaestanue-
varealidad. Desde la experien-
ciaibérica, insertarse oportuna
y agilmente en la dindmica glo-
bal del sector es probablemen-
te la mejor leccion aprendida
que podriamos transmitir.

LAS OPINIONES
EXPRESADAS POR
LOS COLUMNISTAS
SON LIBRES E
INDEPENDIENTES Y
DE ELLAS SON
RESPONSABLES SUS
AUTORES. NO
C(OMPROMETEN EL
PENSAMIENTO DE
ASUNTOS LEGALES.



