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RÁNKING DESPACHOS DE ABOGADOS 

Garrigues, Cuatrecasas y Uría 
resisten el avance de las 'Big Four' 
Las divisiones legales de las firmas de servicios profesionales y los bufetes anglosajones lideran el 
crecimiento del sector, pero los grandes despachos nacionales mantienen una amplia ventaja. 

Sergio Saiz. Madrid 
Pocas sorpresas en la clasifi­
cación por facturación de los 
principales despachos que 
operan en España. Según el 
ránking que elabora anual­
mente EXPANSIÓN, los cin­
co piimeros puestos se man­
tienen inalterables, con Garri­
gues en piimera posición, se­
guido de Cuatrecasas, Uría 
Menéndez, PwC Tax & Legal 
yKPMG Abogados. 

En el resto del top ten, se 
han producido dos cambios: 
EY Abogados ocupa la sexta 
posición, tras adelantar a De­
loitte Abogados, que se sitúa 
en séptimo lugar; mientras 
que Linklaters entra en este 
selecto club en el décimo 
puesto, superando a Gómez­
Acebo & Pombo, que baja un 
escalón. Clifford Chance y 
Baker & McKenzie se man­
tienen en séptima y novena 
posición, respectivamente. 

En general, los datos refle­
jan que 2015 ha sido un buen 
ejercicio para el sector legal 
en España, con un crecimien­
to medio del6%, frente al4% 
que logró en2014, volviendo a 
situarse en registros anteiio­
res a 2009, confirmando así la 
recuperación de los bufetes 
especializados en asesora­
miento de negocios. 

Sin embargo, el crecimien­
to se ha repartido de manera 
desigual entre las firmas. Por 
ejemplo, la facturación de los 
principales despachos nacio­
nales ha mejorado menos de 
un 5% en la mayoría de los ca­
sos. Aun así, hay notables ex­
cepciones, como CMS Albi­
ñana & Suárez de Lezo, con 
un 13,2%, o Pérez-Llorca, con 
un10,4%. 

En el lado contrario se si­
túan las firmas internaciona­
les que, en general, son las que 
han tenido un mejor ejercicio, 
creciendo a doble dígito. Des­
tacan EY Abogados (14,5%), 
Clifford Chance (13%) o 
Linklaters (12,3%). 

Por otra parte, destacan 
también los despachos de ta­
maño medío, es decir, aque­
llos que facturan alrededor de 
20 millones de euros. Si bien 
fue este segmento uno de los 
que más sufrió los efectos de 

LAS .FIRMAS QUE MÁS FACTURAN EN ESPAÑA 
Clasificación en millones de euros 

Variación 
Despacho 2015 2014 (%) 

1 Garrigues 304.5 303,6 0,3 

Cual recasas, Gon~alves Pereira 212,6 205,4 3,5 

Urfa Menéndez 169 166,8 1,4 

] PwC Tax & Legal Services 144,8 142,9 1,3 

1 KPMG Abogados 100.4 91,6 9,6 

EY Abogados 91.1 79,6 14,5 

Deloitte Abogados y Asesores Tributarios 89,8 85,9 4,5 

Clifford Chance (*) 67 59.3 13 

Baker & McKenzie 57 56 1,8 

Linklaters 54.7 48.7 12,3 

1 Gómez-Acebo & Pombo 52,2 51 2,5 

1 Hogan Lovells 34,4 31,9 7.7 

Pérez-Liorca 32,5 29,5 10,4 

DLAPiper 30,6 29,9 2.4 

~w E cija 29.7 28,5 4,4 

1:l Allen & Overy 29.7 27.1 9,4 

Roca Junyent 28.9 28.4 1.7 
r¡l! CMS Albiftana & Suárez de Lezo 24,1 21,3 13.2 

:Fl Ashurst 22.1 23,3 -5,2 

~Al' Arriaga Asociados 20,9 6,5 223,3 

[1-,fl] Rousaud Costas Durán RCD 20,6 16.7 23,8 

[f. 1 Ontier 19,6 17 15,2 

EVOLUCIÓN DEL SECTOR LEGAL 
Tasa interanual de facturación, en porcentaje. 

15,57 16,17 

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

fuente: Ránking Expansión 

la crisis, también está siendo 
ahora el que mejor está apro­
vechando la recuperación de 
la economía. Por ejemplo, 
RCD creció el año pasado cer­
ca de un 24%, mientras que 
Ontier aumentó su factura­
ción en España un 15,2% y Le­
ner, unl3,8%. 

Otro grupo que también ha 
despuntado el año pasado ha 
sido el de las firmas interna­
cionales que han desembar­
cadoenEspañamástardeque 

Expan~ón 

Aniaga, Martínez­
Echevalria y Watson 
Far1ey son los 
bufetes que más 
crecieron en 2015 

Grant Thomton, RCD 
y Dentons mejoraron 
sus resultados por 
encima del20o/o 
el pasado ejercicio 

Variación 
Despacho 2015 2014 (%) 

Ramón & Cajal Abogados 18,8 19.7 -4.7 

18,5 16,3 13,8 

18,0 17 5,9 

Barrilero 17,4 15,9 9.4 

Brosela Abogados 17 16,4 3.7 
BDO Abogados 15,8 13,6 16,2 

15.4 10,6 45.3 

11,6 6 

11.7 9.1 28,5 

10,9 10,5 3,8 

King & Wood Mallesons (*) 8,6 7.3 17.8 

Dentons 8.4 6,8 23,2 

Eversheds Nicea 7.7 JO 

Réidl & Partner 6,5 6.1 6.1 

5.7 5,3 8.1 

5,3 3,7 43,6 

Pala la elaboración del ránking, no se tiene en cuenta parl1cipaciones mlncxJiarias. sólo el negoc10 facturaoo 
desde Espana por la sociedad matnz y sus hhales o sociedades mayoritanas dediCadas al asesoramiento legal. 
Se JlldU)'llla pos1ción de otros despachos internaciooales por debajo de 15 millones de euros porque no apare­
cerán en la clasificación de la siguiente página, que se refiere sólo a bufetes espanoles. (*)Datos obtenidos del 
Registro Mercantil. Últimos datos disponibles. que se refieren a los ejercJcios 2014 y 2013. En el caso de los bufe­
tes internacionales. se refiere al e¡ercicio cerrado a 30 de abril de 2015. 

Fuente: Despachos, Registro Mercantil y elaboración propia 

Un mercado muy concentrado 

931 
millones de euros 
Sólo Garrigues, Cuatrecasas, 
U ría, PwC Tax & Legal y KPMG 
Abogados facturan más de 
cien millones de euros al aiio. 
Entre los cinco, suman 
prácticamente la mitad del 
mercado generado por los 
bufetes de negocios. 

sus competidores y cuya fac­
turación está por debajo de 
los 10 millones de euros. Es el 
caso, por ejemplo, de Watson 
Farley & Williams, que lleva 
dos años consecutivos cre­
ciendo por encima del40%. 

Mención especial merece 
Arriaga Asociados, el despa­
cho que más ha incrementa­
do su facturación, que se ha 
disparado por encima del 
223%, pasando de 6,5 a 20,9 
millones en 2015. Su modelo 

11 
El 'club de los 50' 
Sólo once despachos están 
en el 'club de los so: es decir, 
firmas que facturan más 
de 50 millones de euros al aiio. 
Además de los 5 que ingresan 
más de cien millones, lo forman 
EY, Deloitte, Clifford, Baker. 
Linklaters y Gómez-Acebo. 

de negocio, basado en gran­
des volúmenes de asuntos e 
inversiones importantes en 
márketing y publicidad para 
captar clientes, le ha servido 
para situarse directamente 
entre los 20 mayores despa­
chos por ingresos en España. 
Otros bufetes que han segui­
do una estrategia similar tam­
bién han logrado un impacto 
positivo en su cuenta de resul­
tados, como Martínez-Eche­
varría, que ha crecido un 45%. 

Losquemás 
destacan 

Fernando Vives, presidente 
ejecutivo de Garrigues. 

LÍOE 
Ganigues creció en 
Espaf\a un discreto 0.3% 
el afio pasado, pero 
mantiene el liderazgo del 
sector por facturación y 
sigue siendo el único 
despacho en el pafs que 
factura más de 300 
millones de euros. 

fnigo Berricano, socio 
director de Linklaters. 

EN El rrc>P TEN' 
Linklaters se estrena 
en el selecto club de 
los diez despachos 
que más facturan en 
Espaí'la, ocupando la 
décima plaza, que 
el afto pasado 
correspondió a Gómez­
Acebo & Pombo. 

Federico linares, socio 
director de EY Abogados. 

El QUE MÁS CRECE 
Dentro de los diez 
m~ bufetes por 
cifra de negocio, EY 
Abogados es la firma 
que más ha crecido 
durante el pasado 
ejercicio, con un 
incremento de la 
facturación de114,5%. 

galvarez
Resaltado
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Los bufetes españoles crecen Buen año para 
los locales 

casi un 7°/o en. el último ejercicio • Garrigues, 
Cuatrecasas y Uña se. 
mantienen en el podio. 
El despacho dirigido por 
Luis de Cartos recorta 
distancias al crecer 
~sdeun9%. 

Aunque los principales despachos nacionales han aumentado su facturación de manera discreta, 
el crecimiento medio en el último ejercicio es del6,8°/o, muy por encima del2.9o/o del año anterior. 

La~n Saiz. Madrid 
El sector de la abo~cía pare­
ce confirmar la tónica general 
de recuperación experimen­
tada en 2015, ya que ha creci­
do su facturación global en un 
6,8%, muy por encima del 
2,9% que registró en el ejerci­
cio anterior. 

Este crecimiento no viene, 
sin embargo, de la mano de 
los grandes despachos, que 
han tenido un aumento de su 
facturación muy tímido, salvo 
el caso de Dría Menéndez, 
que se acerca a los dos dígitos 
hasta llegar a los 210 millones 
de euros. Sin embargo, Garri­
gues mantiene el liderazgo 
con unos ingresos de 339 mi­
llones de euros. 

Despachos como Rousaud 
Costas Duran RCD, Martí­
nez-Echevarría Pérez y Fe­
rrero, Ecix o Estudio Juridico 
Ejaso han experimento un 
crecimiento superior al 20%, 
aunque los mejores resulta­
dos los firman tres despachos 
que debutan este año en el 
ránking elaborado por EX­
PANSIÓN: Arriaga Asocia­
dos (223,3%), Serrano Alber­
ca & Conde (82,3%) y ces 
Abogados (61,2%). Sin estos 
tres datos, el incremento glo­
bal de facturación ronda el 
5,5%, casi el doble que la de 
2014, lo que mantiene el opti­
mismo y confirma la recupe­
ración del sector. 

Otra de las firmas que ha te­
nido una fuerte alza es Ontier, 
que ha visto aUmentar sus in­
gresos en un 19,7%. Su fuerte 
estrategia de internacionali­
zación -ya está presente en 13 
países- ha sido la artifice de 

Movimientos 
de gran calado 
en2015 

Tras varios años con poco 
movimiento. en 2015 han 
welto los fichajes de gran 
calado a la abogacía 
espaf'lola, tanto entre 
despachos como desde la 
esfera pública Ana García, 
en Baker & McKenzie; Jesús 
Mardomingo. en Dentons; o 
Jesús de Avezuela. en KPMG. 
son otros de los fichajes más 
destacados. 

PRINCIPALES DESPACHOS NACIONALES POR VOLUMEN DE NEGOCIO GLOBAL 
• Los principales 
bufetes españoles 
facturaron 1374 
millones de euros 
en 2015. 

En millones de euros. Incluye la facturación total de los bufetes españoles en todo el mundo. 
lncrem. últ imo 

Despacho 2015 2014 ejercicio(%) 

Garrigues 339 335,6 

1 Cuatrecasas, G~lves Pereira 265.7 255,4 4 

1 Urla Menéndez 210 192.1 9,3 

1 Gómez·Acebo & Pombo 60,2 59 2 
46,3 38,7 19.7 

36.3 34,7 4.9 
32,5 29,5 10.4 

Roca Junyent 29 28,5 1.7 

CMS Albiflana & Suárez de lezo 24.1 21,3 13.2 
Arriaga Asociados 20,9 6,5 223,3 

1 1 Rousaud Costas Durán RCD 20,6 16.7 23,8 

~· 1 Ramón & Caja! Abogados 18,8 19.7 ·4.7 
Lener 18.5 16,3 13,8 

Sagardoy Abogados 18 17 5,9 

17,6 16,3 8 

17 16,4 3.7 
Martlnez-Echevarría, Pérez y Ferrero 15,4 11,8 30,2 

f 1 Elzaburu 14.1 14,4 ·2.1 

1 1 Montero Aramburu 12.3 11.5 7 

~ Garrido 10,5 9,9 5.4 
Pedrosa Lagos 10.3 13,6 ·24,3 

Ecix 10.2 6.7 51.7 

Despacho 2015 

Estudio Jurídico Ejaso 9 
Jausas 7,9 

Marimon Abogados 7.6 

Monereo Meyer MarineHo 6,7 

Araoz & Rueda 5,6 

1 MA Abogados 5,3 

Grau & Angulo 5,1 

Arpa 4,7 
l GVA & Atencia 4.7 
Senn Ferrero & Asociados 4,6 

Toda& NeHo 4,5 

Ceca Magán 4,5 

1 Manubens 4,3 
· 1 Grupo Gispert 4,3 

Serrano Alberca & Conde 4,1 

Dutilh 4" 

Abril Abogados 4 

1 Escura 3,5 

CCS Abogados 2.8 
1 Santiago Mediano 2,8 

Rivero & Gustafson Abogados 2.2 
1 Bartolomé & Briones (*) 2.1 

2014 

7,2 

10 

7.1 
6,7 

4.7 
4,6 

4,8 

4,2 

4 

4.1 

4 

4 

3.7 
3,6 

2,3 

3.7 
4 

3,4 

1,8 

2,5 

2.1 

2 

lncrem. último 
ejercicio(%) 

25.7 

·21.2 

7.7 
·0,4 

19,1 

14,5 

5,8 

13.9 

18,9 

11.5 

11 . 

11.6. 
14.9 

17.5 

82.3 
9,9 

·0,6 

2,8 

61,2 

ll.2 

4 

5 

e Un total de 23 firmas 
crecieron en 2015 
a doble dígito. 

• Sólo siete bufetes 
tuvieron un descenso 
con respecto al año 
anterior. Pedrosa Lagos 
bajó un 24% debido a la 
escisión de parte de la 
finna producida en el 
despacho de Madrid y 
en la oficina de Zaragoza 

e Después de dos años 
negativos, la facturación 
de Gómez·Acebo & 
Pombo welve a crecer 

1 a un ribno del2%. 

1 

1 

• Todas las finnas 
del 'top ten' registraron 
un aumento 
de sus ingresos. 

1 1 Chávarri Abogados 9.7 9,6 ~ · 1 Brenes Abogados 1,5 1.4 11,6 

1 e Un total de 22 bufetes 
1 facturaron más 

de 10 millones de euros 
1 ~ Olleros Abogados 9,6 8.4 14,4 Urraza y Mendieta Abogados 1,2 1.4 ·14,6 L en2015. 
(') Datos ob!emdos del Registro Mercantil Últimos datos á1Sponibl€s.!!Je se refieren a los e¡erttiOS 2014 y 201J Fuente: ElabOOICión propia, despachos y Registro Mercantil. Cifras acreditadas. 

este crecimiento. Tanto es asL 
que su negocio internacional 
ya representa casi el 60% de 
su facturación. Aun asL Cua­
trecasas, Gon~alves Pereira 
encabeza la facturación inter­
nacional con 53 millones. 

CLASIFICACIÓN DE LAS FIRMAS POR FACTURACIÓN EN El EXTERIOR* 
Nesocio internacional en 2015 Negocio internacional en 2015 

Sólo siete de los 48 bufetes 
nacionales - un 14,5% del to­
tal- que figuran en el ránking 
han visto cómo descendía su 
facturación. 

Despacho 

Cuatrecasas, G~lves Pereira 

Urla Menéndez 

] Garrigues 

1 Ontier 

1 J Gómez-Acebo & Pombo 

["] Ecija 

En noviembre, el exsocio de 

Facturación 

53.1 

41 

34,5 

26.7 

8 

6,6 

Tras solicitar la excedencia voluntaria, 
el ex fiscal general del Estado aceptó 
la propuesta de Garrigues para ser su 
'of counsel' en el área de litigación. 

Allen & Overy fichó por Linklaters para 
unirse al departamento de procesal, 
concursa! y arbitraje 

% sobre el total Despacho Facturación % sobre el total 

20 Ecix 1.1 10,5 

19.5 1 Santiago Mediano 0,2 8.6 

10,2 1 Barrilero 0,2 1.2 

57.7 1 Estudio Jurídico Ejaso 0.2 2.4 
13,2 1 Roca Junyent 0.1 0,2 

18,2 (•) Datos de la facturación InternaciOnal. sin incluir la generada dentro de Espana. 
Fuente; Elaboración propia. despachos y Registro Mercantil. 

Roca Junyent fichó como consultor 
al expresidente del Tribunal Supremo y 
del Constitucional, que también presidió 
el CGPJ y el Tribunal de Cuentas. 

El exsocio de Ashurst se unió en verano 
a la práctica de derecho bancario 
y financiero de Allen & Overy, donde 
cuenta con 20 años de experiencia. 

galvarez
Resaltado
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Arriaga, Olleros, CCS 
y Ecix, líderes en 
creación de empleo 
Cuatro despachos disparan su plantilla en 2015 con 
un incremento del número de abogados superior al50°/o. 

Laura Saiz. Madrid 
Cuenta casi con el mismo nú­
mero de detractores que de 
seguidores, pero lo que no se 
le puede negar a Aniaga Aso­
ciados es haber revoluciona­
do el"mercado legal en los últi­
mos años. Su apuesta agresiva 
contra, sobre todo, las prefe­
rentes de la banca le ha valido 
no sólo para incrementar su 
facturación un 223% en 2015, 
sino también su plantilla de 
abogados, que se ha dispara-

- doun167"/o. 
Su estrategia de ir a volu­

men necesita también un 
gran número de profesiona­
les, como así reflejan los nú­
meros que ha registrado en 
2015. La firma española, cuyo 
socio director es Jesús María 
Ruiz de Aniaga, ha pasado de 
un total de 76letrados en2014 
a 203, mientras que la planti­
lla globa1 se ha incrementado 
en un 136%, hasta llegar a 34 7 
empleados repartidos en sus 
22 oficinas situadas en dife­
rentes ciudades de España 

Arriaga desbanca así a 
Watson Farley & Williams en 
la primera posición en la evo­
lución de la plantilla de abo­
gados. Sin embargo, el despa­
cho dirigido en Madrid por 
Maria Pilar G. Guijarro conti­
núa con un crecimiento nota­
ble del número de abogados 
pasando de 22 a 30, lo que re­
presenta un alza del36%. 

Por encima de WatsonFar­
ley & Williams, se sitúan Ecix 
y ces Abogados, ambos con 
un 50% más de letrados, 
mientras que Olleros Aboga­
dos ha aumentado el número 
en un 56% y ya cuenta con ca­
si un centenar de abogados 
entre sus oficinas de Valencia 
y Madrid. Por encima del cen­
tenar de abogados, sólo se en­
cuentran en el top ten Lener 
con 138 letrad<f, 35 más que 
en el ejercicio ariterior, y RCD 
con 150, 28 más. 

'Topten' 
MA Abogados, que en 2015 
integró en su organigrama un 
despacho de Bilbao, Martí­
nez-Echevarria Pérez y Fe­
rrero, Broseta Abogados y 
Rousaud Costas Durán RCD 
~ompletan la lista de los diez 
bufetes en los que ha crecido 

Jesús Marfa Ruiz de Arriaga, 
socio director de Arriaga. 

Arriag¡i fue 
el despacho que 
tuvo un mayor 
incremento de 
letrados en 2015 

Jaime Olleros, socio director 
de Olleros Abogados. 

Olleros crece casi 
un 56°/o en el 
número de abogados 
y se acerca ya 
al centenar 

Ángel Acebes, socio director 
de MA Abogados. 

La integlación 
de un despacho 
de Bilbao ha hecho 
crecer un 330/o 
a MAAbogados 

más el número de abogados 
conrespectoa2014. 

No sólo el top ten ha conse­
guido cifras positivas, ya que 
se ha producido un aumento 
medio de las plantillas de abo­
gados de un 5,4%, mientras 
que las globa1es, en las que se 
incluye todo tipo de trabaja­
dores, han crecido rm6,2%. 

Asimismo, un tota1 de 29 
despachos han experimenta­
do en 2015 un incremento del 
número de abogados a doble 
dígito. 

No obstante, aún no se pue­
de decir que el empleo en el 
sector legal se haya recupera­
do claramente, ya que el20% 
de las 68 firmas que figuran 
en el ránking de EXPAN­
SIÓN, es decir, 14 despachos, 
ha reducido el número de le­
trados en 2015. Entre ellos, se 
encuentran a1gunos grandes 
bufetes que continúan con su 
proceso de reestructuración 
interna 

Además, ocho firmas han 
terminado el pasado ejercicio 
de la misma manera que lo 
empezaron en cuanto a plan­
tilla, manteniendo las mismas 
cifrasqueen2014. 

Despachos medianos 
Un año más, los datos del rán­
king demuestran que el creci­
miento del empleo pasó por 
los despachos de tamaño me­
diano, que con nuevos mode­
los de negocio y flexibilidad 
en el pago de honorarios es­
tán avanzando posiciones en 
el sector legal. 

El primer gran despacho 
que aparece en el ránking de 
evolución de plantillas en 
2015 es EY Abogados, que ha 
aumentado en un 21% el nú­
mero de letrados y un 20,3% 
el número total de empleados. 
La firma dirigida en España 
por Federico Linares no sólo 
ha realizado fichajes de cala­
do el año pasado, sino tam­
bién ha integrado grupos 
completos, como el de la fir­
ma de asesoría de negocio 
Atomm, con 21 profesionales, 
que le han servido para dar un 
gransa1to de plantilla Gracias 
a estos movimientos,EY Abo­
gados terminó 2015 con 593 
abogados y 710 empleados en 
total 

Wolters Kluwer 

EVOLUCIÓN DE LAS PLANTILLAS EN ESPAÑA DURANTE 2015 
Comparativa de 2014 y 2015. Clasificación por incremento de abogados. 

Despacho 

Arriaga Asociados 

Olleros Abogados 

CCS Abogados 

Ecix 

Lener 

MAAbogados 
Martínez-Echevarría, Pérez y Ferrero 

Rousaud Costas Durán RCD 

• Serrano Alberca & Conde 

] GVA & Atencia 

1 EY Abogados 

Dentons 

Grupo Gispert 

Chávarri Abogados 

1 Riidl & Partner 

" Ontier 

Escura 

' 1 Grant Thornton 

~1 Senn Ferrero & Asociados 

1 Manubens 

Estudio Jurídico Ejaso 

~- Eversheds Nicea 

1 Pérez-Liorca 

Ceca Magán 

J Ashurst 

Crowe Horwath Legal y Tributario 
1 Toda & NeHo 

Garrido 

- 1 Baker & McKenzie 

l Urraza y Mendieta Abogados 

i1 KPMG Abogados 

DLAPiper 

Marimon Abogados 

Hagan Lovells 

CMS Albiñana & Suár'ez de Lezo 

Montero Aramburu 

Linklaters 

Uría Menéndez 

Barrilero 

Mazars 

1 Araoz & Rueda 

Brenes Abogados 

Dutilh 

Ramón & Cajal Abogados 

Rivera & Gustafson Abogados 

Sagardoy Abogados 

Santiago Mediano 

Squire Patton Boggs 

Cuatrecasas, Gon~alves Pereira 

Gómez-Acebo & Pombo 

Grau & Angula 

PwC Tax & Legal Services 

Clifford Chance 

• Abril Abogados 

Jausas 

Roca Junyent 

Ecija 

~ Garrigues 

Deloitte Abogados y Asesores Tributarlos 

Monereo Meyer Marinel·lo 

Yingke Adarve Law Firm 

Pedrosa Lagos 

N.• abogados Incremento N.• empleados 
2015 2014 letrados (%) 2015 2014 

203 76 167,1 347 . 147 

95 61 55.1 125 93 

33 22 50 45 25 

48 32 50 90 70 

30 22 36,4 36 28 

138 "103 34 254 198 

60 - 45 33,3 66 51 

90 73 23,3 171 98 

85 69 23,2 143 125 

150 122 23 241 221 

11 9 22,2 25 20 

45 37 21.6 68 53 
593 490 21 710 590 

41 34 20,6 59 47 

19 16 18,8 46 41 

77 65 18,5 121 101 

39 33 18,2 75 65 

99 84 17,9 134 109 

28 24 16,7 54 50 
184 158 16,5 235 198 

50 43 16,3 78 66 

82 71 15,5 128 113 
40 35 14,3 161 162 

80 70 14,3 151 145 

8 7 14,3 21 19 

34 30 13,3 49 42 

90 81 11.1 124 119 
41 37 10,8 68 63 

139 126 10.3 204 175 

34 31 9.7 43 41 

62 57 8,8 106 105 

59 55 7,3 140 135 

31 29 6.9 39 37 

48 45 6.7 95 91 
230 217 6 362 345 

18 17 5,9 21 20 

599 568 5,5 770 729 

84 80 5 121 119 
48 46 4,3 70 67 

99 95 4.2 184 184 

100 96 4,2 152 147 

105 101 4 161 160 

125 121 3,3 188 179 

458 446 2.7 762 740 

79 T7 2.6 105 99 
102 100 2 140 137 

25 25 o 36 36 
2 2 o 21 21 

35 35 o 47 45 

97 97 o 154 147 

20 20 o 26 26 

62 62 o 91 91 

30 30 o 40 40 

20 20 o 36 37 

744 747 -0.4 1128 lll2 
232 233 -0,4 362 355 
26 27 ·3.7 -37 38 

748 778 -3.9 1059 1066 
144 150 -4 292 294 

18 19 -5.3 34 36 

47 50 -6 60 79 
172 183 ·6 255 268 
108 115 ·6.1 145 159 

1086 1170 -7.2 1729 1803 

361 391 -7.7 682 642 

56 62 ·9,7 120 115 
36 40 -10 60 66 
62 72 ·13.9 126 168 

Incremento 
plantilla(%) 

136,1 

34.4 

80 

28,6 

28.6 

28,3 

29,4 

74,5 

14.4 

9 
25 

28,3 . 

20,3 

25.5 

12,2 

19,8 

15.4 

22.9 

8 
18.7 

18.2 

13,3 

·0,6 

4,1 

10.5 

16.7 
4,2 

7,9 

16,6 

4,9 

3.7 

5.4 
4,4 

4,9 

5 
5.6 

1.7 
4,5 

o 
3.4 
0,6 

5 
3 

6.1 
2,2 

o 
o 

4,4 

4.8 

o 
o 
o 

·2.7 
1.4 

2 
·2,6 

·0.7 
-0.7 
-5,6 

-24,1 

-4,9 

-8.8 
-4.1 

6.2 

4,3 

·9.1 

·25 
fuente: Elaboración propia. despachos y Registro Mercantil 
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.RÁNKING DESPACHOS DE ABOGADOS 

Clifford, Linklaters, U ría y OLA, Entre los principales 

las firmas 
, 

productivas 
despachos en 

mas España por factura-
ción, se da empleo a 
más de 11.500 profe-
sionales (abogados y 

La competitividad de los despachos presentes en España ha mejorado durante 2015, con un incremento otros perfiles que 
generan negocio). generalizado de la facturación por profesional, aunque las firmas medianas son las que más han sufrido. 

Sergio Saiz. Madrid Sin embargo, sí se aprecia 
FACTURACIÓN POR PROFESIONAL* El pasado ejercicio ha sido es- que las firmas que más han 

pecialmente positivo para los 
Facturación Profesionales Facturac. por Facturación Profesionales Facturac. por sufridoenmateriadeproduc-

despachos especializados en Despacho 2015 (mili. €) en2015 profesional (€) 
el mundo de los negocios. 

Despacho 2015(mill.€) en2015 profesional (€) tividad son las multidiscipli-
nares de tamaño medio, aun-

Aunque en conjunto sólo han Clifford Chance 67 144 465.278 l J EY Abogados 91.1 658 138.450 que en general se intuye un li-
logrado aumentar su produc- l .. Linklaters 54,7 125 437.600 L, Garrido 10,5 76 137.539 gero repunte en la mayoría de 
tividad un 0,8%, la mejora es 

Uría Menéndez 210 555 378.378 ] Marimon Abogados 7.6 56 136.571 
los casos. 

especialmente evidente entre 
las grandes firmas de presti- DlAPiper 30,6 84 364.405 l Martínez·Echevarría, Pérez y ferrero 15.4 113 136.274 Estadfsticas 
gio. Clifford Chance y Linlda- Hagan Lovells 34.4 116 296.448 [ KPMG Abogados 100,4 739 135.859 La medía del sector se sitúa en 
ters son las únícas que supe- Cuatrecasas, Gon~lves Pereira 265,7 897 296.210 · L , Abril Abogados 4 31 127.968 190.867 euros de facturación 
ran la barrera de los 400.000 L por profesional, lo que pone 
euros de facturación por pro- Sagardoy Abogados 18 62 290.323 E! Yingke Adarve Law Firm 4,8 38 126.316 de manifiesto la buena salud 
fesional. Squire Patton Boggs 5.7 21 271.333 ( Ecix 10.2 82 124.390 del sector, aunque este dato se 

El bufete que lidera Jaime Ecija 36,3 143 254.077' EJ Crowe Horwath Legal y Tributario 10,9 93 117.624 sitúa muy lejos de los regís-
Velázquez ocupa la primera 

1 Senn Ferrero & Asociados 4,6 19 242.947 Monereo Meyer MarineHo 6,7 58 115.776 
tros de otras jurisdicciones, 

posición, con una mejora de especialmente las anglosajo-
esta ratio del 17,6%. Por su CMS Albiñana & Suárez de lezo 24,1 100 241.300 f-: Chávarri Abogados 9,7 84 115.476 nas, donde los honorarios son 
parte, el despacho dirigido 

l J Garrigues 339 1410 240.426 [ Manubens 4,3 38 il3.053 mayores. 
por Íñigo Berricano ha incre-

1 

Baker & McKenzie 57 241 236.515 [Y Dutilh 4 36 lll.389 En España, por encima de la 
mentado su desempeño en un media, además de los bufetes 
8,7%, un porcentaje muy si- 1 

Elzaburu 14,1 60 235.000 [ Rivera & Gustafson Abogados 2,2 20 lll.150 del top ten, se encuentran 
mílar al que ha cosechado Allen & Overy 29,7 128 232.109 Rousaud Costas Durán RCD 20,6 188 109.723 también CMS Albiñana & 
U ría Menéndez, que ocupa la 

1 Pérez·Liorca 32.5 144 225.715 Montero Aramburu 12.3 116 106.034 Suárez de Lezo, Garrígues, 
tercera posición, seguido de 

Ashurst 22.1 98 225.510 Grant Thornton 11,7 113 103.575 
Baker & McKenzie, Elzaburu, 

DLAPiper, ambos por enci- Allen & Overy, Pérez-Llorca, 
ma de los 300.000 euros de Araoz & Rueda 5,6 25 224.000 Brenes Abogados 1,5 15 102.867 Ashurst, Araoz & Rueda, Gó-
ingresos anuales por profesio- Gómez·Acebo & Pombo 60,2 269 223.792 t Rodl & Partner 6,5 63 102.381 mez-Acebo & Pombo y Grau 
nal. Este indicador tiene en Grau & Angula 5.1 26 . 195.385 1 J Lener 18,5 183 101.055 &Angulo. 
cuenta a todos los abogados, 

Dentons 8,4 44 190.864 L Pedrosa Lagos 10.3 lll 92.793 
En total, 36 despachos se 

pero también a aquellos tra- encuentran entre la f!anja de 
bajadores de la firma (econo- 1 Ramón & Caja! Abogados 18,8 99 189.828 [ 1 Olleros Abogados 9,6 108 88.954 los 200.000 y los 100.000 eu-
mistas, ingenieros, etc.) que Serrano Alberca & Conde 4,1 22 187.273 [ MA Abogado·s 5.3 60 87.600 ros de facturación por profe-
facturan negocio. Broseta Abogados 17 93 182.796 CCS Abogados 2,8 33 85.727 sional, por lo que es el rango 

El top ten de esta edición lo 
Watson Far1ey & Williams 5,3 30 176.667 Estudio Jurídico Ejaso 9 106 85.038 

que mayor número de firmas 
completan Hogan Lovells, concentra 
Cuatrecasas, Sagardoy, Squi- Eversheds Nicea 7,7 45 170.378 Arpa 4,7 64 74.031 Si en lugar de atender al nú-
re Patton Boggs, Ecija y~ Barrilero 17.6 105 167.619 GVA & Atencla 4,7 64 73.438 mero de profesionales, se tie-
Ferrero, lo que pone de maní-

Ontier 46,3 285 162.607 l ~ Santiago Mediano 2.8 40 70.000 
ne en cuenta sólo la plantilla 

fiesto que la productividad no formada por letrados en fun-
responde a una cuestión de Mazats 31,9 204 156.373 [ Escura 3,5 52 67.673 ción de la facturación anual, el 
tamaño. En general, de los re- ( .. Jausas 7.9 51 154.902 [_ BDO Abogados 15,8 235 67.234 top ten de la clasificación se-
sultados del ránking elabora- [ PwC Tax & Legal Sefvices 144.8 959 150.991 C CecaMagán 4,5 68 65.794 ría muy diferente y estaría en-
do por EXPANSIÓN se des- cabezado por Brenes Aboga-
prende que las boutiques es- Roca Junyent 29 193 150.031 [ !h Arriaga Asociados 20,9 318 65.582 dos, seguido de Senn Ferrero 
pecializadas compiten en este Deloitte Abogados y Asesores Tributarios 89,8 602 149.169 Urraza y Mendieta Abogados 1,2 18 64.667 & Asociados, Clifford Chan-
segmento mano a mano con Grupo Gispert 4,3 29 147.517 Media 2.202 11.536 190.867 ce, Linklaters, Uría Menén-
las grandes firmas multiprác-

Toda&NeHo 4,5 31 144.871 
dez, Serrano Alberca & Con-

tica del sector, ya sean nado- Fuente: Elaboración propia. despachos y Registro Mercantil de,DLA Piper,Allen& Overy, 
nales o internacionales. (*) Se considera 'profesiOnales' a los abogados. economistas. ingenil!fos y cualquier otro empleado que factura negocio. incluyendo a los soc10s. Se excluye el personal de apoyo de la f[ma. Ashursty Elzaburu. 
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RÁNKING DESPACHOS DE ABOGADOS 

¿Qué socios facturan 
más de medio millón 
de euros al año? 
S.Saiz. Madrid 
El asesoramiento legal más 
exclusivo, hecho a medida de 
cada cliente, es tradicional­
mente el más rentable. Sin 
embargo, el bufete en España 
que tiene una mayor ratio de 
facturación por socio es 

.. Arriaga Asociados, con casi 
siete millones de euros de in­
gresos por socio. Su negocio 
es justo el contrario, es decir, 
una apuesta por los grandes 
volúmenes y, por tanto, una 
rentabilidad, a priori, más 
ajustada 

ElhechodequeArriagaha­
ya escalado hasta la primera 
posición del ránking en esta 
clasificación se debe, sobre to­
do, a su menor proporción de 
socios sobre los bufetes de ne-

La media del 
sector se sitúa 
en 1,2 millones 
de ingresos 
anuales por socio 

dos, que ocupa el quinto lugar 
con 2,4 millones por socio, o 
Estudio Jurídico Ejaso (1,5 
millones). 

A la hora de comparar fir­
mas similares, la rentabilidad 
por socio la encabeza Clifford 
Chance, seguido de Linkla­
ters. Junto a Arriaga, son los 
únicos que superan los tres 
millones de euros de factura­
ción por socio. El cuarto lugar 
es para Allen & Overy, con 2,7 
millones. 

PROPORCIÓN DE INGRESOS POR N° DE SOCIOS 
Facturación Socios Facturación 

Despacho 2015 (mil i. €) 2015 por socio (€) Despacho 

E!J Yingke Adarve law Firm 

(;) Sagardoy Abogados 

1!J Dentons 

mtl Baker & McKenzie 
[!] antier 

fJI Rousaud Costas Durán RCD 

[] Serrano Alberca & Conde 

ID Jausas 

f.I Arpa 
fJU Martínez-Echevarrfa, Pérez y Ferrero 

f.!] Senn Ferrero & Asociados 

1!1 Watson Farley & Williams 

rJiJI Ceca Magán 

!J1 GrantThornton 
12.) Mazars 

{]J Monteró Aramburu 

W Squire Patton Boggs 

{;~ CCS Abogados 

rf:j Marimon Abogados 

E'J Grau&Angulo 

f}1J Monereo Meyer Marinel-lo 

m_ Pedrosa lagos 

E!J Abril Abogados 

m Araoz & Rueda 

l':iJ Rivero & Gustafson Abogados 
[!) Ramón & Caja! Abogados m Roca Junyent 

Wolters Kluwer 

Facturación Socios Facturación 
2015 (mil i. €) 2015 por socio (€) 

4,8 5 960.000 
18.0 19 94Z368 
8,4 9 933.111 
57 65 876.923 

46,3 54 858.204 
20.6 25 825.120 

4.1 5 824.000 

7.9 10 790.000 
4.7 6 789.667 

15.4 20 769.950 
4.6 6 . 769.333 

5.3 7 757.143 
4,5 6 745.667 

11.7 16 731.500 
12.3 17 723.529 
12,3 17 723.529 

5.7 8 712.250 
2,8 4 70Z250 
7,6 12 637.333 
5.1 8 635.000 
6,7 11 610.455 

10,3 18 572.222 
4 7 566.714 

5,6 10 560.000 
2.2 4 555.750 

18,8 34 552.735 
29 54 536.222 

,__ godos tradicionales. De he­
cho, es habitual que firmas 
más modestas en ingresos, 
pero también con menos so­
cios, destaquen en este ámbi­
to. Es el caso también, por 
ejemplo, de Chávarri Aboga-

Durante 2015, la media en 
el sector se situó en 1,2 millo­
nes de euros por socio, cifra 
que superaron 20 bufetes. 
Respecto al año anterior, la 
rentabilidad media por socio 
sehaincrementadoun4%. 

Se tiene en cuenta todo tipo de socos (cuota y no cuota). Para los despachos nacionales. se contabilizan los ingresos tanto dentm como fuera de España. a si como el número de socio en todo el mundo. En el caso de bufetes internacionales. 
s(J!ose tiene en cuenta la facturaCión y los sacros de la fthal española (y sociedades particrpadas). Sólo lllCiuye bufetes por encima de 500.000€ por sacro. Fuente: Registro Mercantil. despachos y elaboración propia 
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