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LOS DIRECTIVOS DAN LAS CLAVES DEL NUEVO AÑO BUFETES

¿Qué perspectivas de evolución para la actividad económica  
y empresarial espera para 2018?1 En el caso de su empresa o sector, ¿cuáles son las previsiones 

tanto de crecimiento como de creación de empleo?2

Presidente ejecutivo  
de Garrigues

Fernando Vives

“Será un año de 
expansión económica”

1 2018 será un año de ex-
pansión económica, me-

nos desempleo, exportacio-
nes vigorosas y menos déficit 
público, más como conse-
cuencia del crecimiento sos-
tenido que por efecto de la 
reducción del gasto. Será 
necesario evaluar el impac-
to de la crisis política catala-
na en los flujos de inversión 
extranjera y en el consumo 
interno. Pero la situación po-
lítica no debería impedir 
aprovechar el momento para 
abordar las reformas estruc-
turales necesarias. Por secto-
res, la recuperación del in-
mobiliario es un hecho que 
dará lugar a nuevas opera-
ciones de M&A y salidas a 
Bolsa. 
 

2 El sector de la abogacía 
continuará su senda ex-

pansiva, con crecimientos 

del mercado de entre el 2% y 
3% y creación de empleo en 
la misma proporción. Y se re-
forzará la batalla por el talen-
to de los jóvenes. El área de 
M&A crecerá al ritmo de 
2017 y destacarán también el 
área inmobiliaria y el private 
equity, impulsado por la 
abundancia de liquidez y 
unos tipos de interés que se-
guirán bajos a corto plazo.

Socio director  
de Uría Menéndez

Luis de Carlos

“La economía seguirá 
creciendo este año”

1 El pasado ejercicio ha si-
do bueno, con un creci-

miento de la economía na-
cional superior al 3%. Espe-
ramos que en 2018 se man-
tenga la tendencia, aunque es 
posible que se produzca un 
ajuste a la baja de algunas dé-
cimas en la tasa de creci-
miento, debido a la conten-
ción del consumo privado y a 
la incertidumbre política ge-
nerada por la situación en 
Cataluña. Pese a ello, la eco-
nomía seguirá creciendo, be-
neficiándose de un entorno 
global favorable. La actividad 
corporativa, que fue intensa 
en 2017, lo seguirá siendo en 
2018 si los asuntos políticos 
no interfieren en el ánimo de 
los inversores. Prevemos que 
el sector inmobiliario, la 
construcción y el turismo se-
an el motor de la economía, 
así como las infraestructuras. 

2 El objetivo del despacho 
es afianzar las magnitu-

des alcanzadas en 2017. En 
ingresos, esperamos mante-
nernos en unos parámetros 
similares a los de 2017. En 
cuanto al empleo, prevemos 
una ligera creación de em-
pleo sobre nuestras cifras ac-
tuales, cerca de 600 aboga-
dos y una plantilla total de 
1.000 empleados.

Presidente ejecutivo  
de Roca Junyent

Joan Roca

“Tenemos que  
ser optimistas”

1 Tras un 2017 en el que 
globalmente se cumplie-

ron los pronósticos de acele-
ración del crecimiento, todo 
apunta a que la economía 
global podría crecer hasta 
cotas cercanas al 4% en 2018. 
No obstante, los riesgos si-
guen siendo elevados, tanto a 
nivel macroeconómico y fi-
nanciero, como en la agenda 
político-económica mundial, 
pero muy especialmente en 
Europa (Brexit, inmigración, 
política fiscal). En España, la 
buena inercia que llevaba la 
economía ha contribuido a 
mitigar el impacto de la in-
certidumbre política en 2017. 
Tenemos que ser optimistas 
con la capacidad de la econo-
mía española de superar si-
tuaciones  como la actual.  
 

2 En el sector de la aboga-
cía, las previsiones de cre-

cimiento apuntan más a la 
creación de margen y benefi-
cios que a aumentos de la 
facturación. En cuanto al 
empleo, algunos profetizan 
que las nuevas tecnologías 
eliminarán puestos de traba-
jo, pero yo tiendo a pensar 
que su avance requerirá que 
nos adaptemos, pero tam-
bién que contratemos nuevo 
talento.

Presidente  
de Sagardoy Abogados

Íñigo Sagardoy

“Hemos dejado atrás 
la crisis económica”

1 El ejercicio 2018 creo que 
va a ser el año definitivo 

de consolidación de la mejo-
ra económica en España. Si 
no existen acontecimientos 
imprevistos que influyan ne-
gativamente en esta tenden-
cia y la situación en Cataluña 
se normaliza, incluso tendre-
mos una evolución idéntica a 
la experimentada el año pa-
sado en materia económica y 
de empleo. Desde Sagardoy 
Abogados, podemos concluir 
que hemos dejado atrás la 
crisis económica.  
 

2  Cuanto mejor es la previ-
sión de la economía, me-

jores son igualmente las 
perspectivas de crecimiento 
en el sector de la abogacía en 
nuestro país, dado que su ac-
tividad depende mucho de 
ello. Como consecuencia, es-
te ejercicio se verá un incre-

mento notable en transaccio-
nes corporativas e inversio-
nes en España. Lógicamente 
esta consolidación de una 
tendencia alcista en el ritmo 
inversor en nuestro país se 
traducirá en una mayor crea-
ción de empleo en el sector 
de los despachos de aboga-
dos, aunque de forma toda-
vía tímida dado de dónde ve-
nimos en los últimos años.

Presidente ejecutivo  
de Cuatrecasas

Rafael Fontana

“Las perspectivas  
son favorables”

1 Las perspectivas a medio 
plazo para la economía 

española siguen siendo favo-
rables. Los reformas llevadas 
a cabo para paliar los efectos 
de la crisis han facilitado una 
recuperación sostenida con 
capacidad para hacer frente 
a entornos de incertidumbre 
política. 

En este contexto, cabe es-
perar un desarrollo del tejido 
empresarial español a lo lar-
go de 2018 acorde con las 
previsiones de crecimiento 
(superiores al 2%), animado 
por el aumento de la deman-
da interna y de las exporta-
ciones. Al mismo tiempo, es-
te permitirá la creación de 
empleo, si bien en este apar-
tado serán necesarias medi-
das adicionales. 
 

2 En cuanto a las previsio-
nes para el sector legal, en 

Cuatrecasas esperamos se-
guir creciendo a un ritmo 
cercano al 4% o 5% y contra-
tar a un centenar de nuevos 
abogados durante el ejercicio 
2018.  

Esto nos debe permitir se-
guir apostando por una ma-
yor integración del abogado 
global con la tecnología, 
creando nuevos mercados y 
aportando valor.

Socio director de CMS 
Albiñana & Suárez de Lezo

Rafael Suárez de Lezo

“Crecer por encima 
de la media de la UE”

1 En cuanto a las perspecti-
vas de evolución para la 

actividad económica y em-
presarial para este ejercicio 
en España, desde CMS Albi-
ñana & Suárez de Lezo con-
fiamos en que el crecimiento 
económico nacional conti-
núe estando por encima de la 
media de la Unión Europea 
en 2018. Esta tendencia se 
apoya en el contexto favora-
ble de sectores como el con-
sumo, el sector energético y el 
turismo. Desde nuestro punto 
de vista, sería deseable que 
España continúe abordando 
las reformas estructurales ne-
cesarias para ahondar en la 
competitividad de la econo-
mía. 
 

2 Sobre las previsiones pa-
ra el sector legal en Espa-

ña para 2018, en la medida 
en que el ciclo económico 

continúe siendo favorable y 
la actividad empresarial au-
mente su contribución al 
Producto Interior Bruto 
(PIB), desde el bufete preve-
mos una mejora de la factu-
ración del conjunto del mer-
cado legal y, en concreto, de 
la abogacía de los negocios 
en España tanto para este 
año como para el próximo 
ejercicio.


