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        1    Dentons                                                                             79                                   9.795                                     China                                              60 

        2    Baker McKenzie                                                            47                                   4.720                                     Estados Unidos                           16 

        3    CMS                                                                                      41                                    3.701                                     Reino Unido                                 26 

        4    Eversheds Sutherland                                              34                                    2.413                                     Reino Unido                                  47 

        5    DLA Piper                                                                          31                                   3.702                                     Estados Unidos                           35 

        6    Allen & Overy                                                                 31                                   2.366                                     Reino Unido                                 33 

        7    Norton Rose Fulbright                                                    31                                   3.376                                     Estados Unidos                           23 

        8    White & Case                                                                 29                                   2.150                                     Estados Unidos                           33 

        9    Herbert Smith Freehills                                          25                                   2.093                                     Reino Unido                                 36 

     10    Clifford Chance                                                            23                                    2.416                                     Reino Unido                                 29 

      11    Linklaters                                                                        20                                    2.351                                     Reino Unido                                 40 

      12    Squire Patton Boggs                                                 20                                    1.497                                     Estados Unidos                           43 

      13    Fragomen Del Rey Bernsen & Loewy                        20                                       582                                     Estados Unidos                           64 

      14    Bird & Bird                                                                      20                                    1.180                                     Reino Unido                                 20 

      15    Hogan Lovells                                                                19                                   2.636                                     Estados Unidos                           35 

      16    Simmons & Simmons                                               19                                       857                                     Reino Unido                                  35 

      17    Jones Day                                                                         18                                    2.518                                     Estados Unidos                           64 

      18    Clyde & Co                                                                       18                                    1.720                                     Reino Unido                                  51 

      19    Freshfields Bruckhaus Deringer                         17                                    1.481                                     Reino Unido                                 29 

     20    K&L Gates                                                                           16                                    1.756                                     Estados Unidos                           61 

      21    Ashurst                                                                              16                                     1.415                                     Australia                                       40 

     22    Latham & Watkins                                                       14                                   2.540                                     Estados Unidos                           66 

     23    Dechert                                                                                13                                      940                                     Estados Unidos                           64 

     24    Shearman & Sterling                                                      13                                       882                                     Estados Unidos                           52 

     25    Skadden Arps Slate Meagher & Flom                       12                                    1.744                                     Estados Unidos                           79 

     26    Mayer Brown                                                                      12                                    1.570                                     Estados Unidos                           56 

     27    Cleary Gottlieb Steen & Hamilton                              12                                    1.235                                     Estados Unidos                           52 

     28    Morgan Lewis & Bockius                                                11                                    2.015                                     Estados Unidos                           85 

     29    King & Wood Mallesons                                            11                                   2.938                                     China                                              55 

     30    Bryan Cave Leighton Paisner                                       11                                    1.425                                     Estados Unidos                           51 

      31    Pinsent Masons                                                            11                                     1.571                                     Reino Unido                                  78 

     32    Greenberg Traurig                                                            10                                    1.962                                     Estados Unidos                           83 

     33    King & Spalding                                                                10                                    1.081                                     Estados Unidos                           85 

     34    Paul Hastings                                                                    10                                       948                                     Estados Unidos                           77 

     35    Gibson Dunn & Crutcher                                                 9                                    1.307                                     Estados Unidos                           83 

     36    Quinn Emanuel Urquhart & Sullivan                           9                                       829                                     Estados Unidos                           78 

     37    Reed Smith                                                                           9                                    1.544                                     Estados Unidos                           63 

     38    Weil Gotshal & Manges                                                    8                                     1.117                                     Estados Unidos                           67 

     39    Sullivan & Cromwell                                                          8                                       826                                     Estados Unidos                           81 

     40    Covington & Burling                                                          8                                   1.020                                     Estados Unidos                           84 

      41    Akin Gump Strauss Hauer & Feld                                 8                                       885                                     Estados Unidos                           81 

     42    Orrick Herrington & Sutcliffe                                         8                                       964                                     Estados Unidos                           67 

     43    Milbank                                                                                  8                                       728                                     Estados Unidos                           70 

     44    Gowling WLG                                                                        8                                    1.219                                     Canadá                                          48 

     45    Duane Morris                                                                       8                                        671                                     Estados Unidos                           93 

     46    Sidley Austin                                                                        7                                    1.943                                     Estados Unidos                           80 

     47    McDemortt Will & Emery                                                 7                                    1.013                                     Estados Unidos                           75 

     48    Morrison & Foerster                                                          7                                       951                                     Estados Unidos                           72 

     49    Debevoise & Plimpton                                                      7                                       655                                     Estados Unidos                           73 

     50    Vinson & Elkins                                                                   7                                       622                                     Estados Unidos                           89 

      51    Baker Botts                                                                           7                                       708                                     Estados Unidos                           88 

     52    Ogletree Deakins Nash Smoak &  Stewart                       7                                       847                                     Estados Unidos                           95 
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Por número de países en los que tiene oficina propia

Los grandes despachos  
de abogados conquistan el mundo
Con clientes globalizados e intereses geopolíticos cruzados, los bufetes de mayor tamaño han tenido que hacer la 
maleta y convertirse en multinacionales para potenciar su estrategia en el exterior y reforzar su posicionamiento.

INTERNACIONALIZACIÓN

Laura Saiz. Madrid 
Garrigues se convertía en 
1973 en el primer despacho 
español en establecerse en 
Nueva York. Se sumaba así a 
la por entonces incipiente es-
trategia de expandirse inter-
nacionalmente para acompa-
ñar a sus clientes con un ase-
soramiento verdaderamente 
cercano a sus intereses. 

Casi medio siglo después, 
esta aventura está totalmente 
consolidada y ya nadie ve con 
ojos extrañados la apertura de 
oficinas en el extranjero, una 
tendencia que se ha disparado 
en los últimos años. 

Son muy pocas las grandes 
firmas internacionales que, a 
día de hoy, pueden permitirse 
tener una presencia física li-
mitada. La estrategia de Kirk-
land & Ellis, el mayor bufete 
del mundo por facturación y 
el único que supera la barrera 
de los 4.000 millones de in-
gresos, con sólo 15 oficinas, 
nueve de ellas en Estados 
Unidos, es una rareza que hoy 
en día casi ningún directivo se 
atreve a imitar. 

La globalización de la eco-
nomía que ha empujado a 
empresas de todos los secto-
res a asentarse en otros terri-
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torios ha provocado que sus 
asesores legales vayan con 
ellos de la mano.  

Aunque en un primer mo-
mento es habitual establecer 
alianzas más o menos forma-
les con bufetes locales, si el 
cliente o el país tienen poten-
cial suficiente puede ser el 
primer paso para montar una 
oficina propia, ya sea con re-
cursos internos o mediante la 
integración de alguna firma. 

Por ejemplo, Cuatrecasas 
decidió abrir en 2016 su pro-
pia sede en México después 
de asesorar a la antigua com-
pañía petrolera estatal Pemex 

en los procesos de inversión y 
desinversión posteriores a la 
liberalización del mercado. 

Sin embargo, la estrategia 
de internacionalización de los 
despachos españoles es aún 
tímida si la comparamos con 
la de las grandes firmas mun-
diales, que incluso han prota-
gonizado fusiones transoceá-
nicas para cumplir con sus 
objetivos. Así, en 2015, la esta-
dounidense Dentons y la chi-
na Dacheng se unieron y aho-
ra el gigante del sector legal 
tiene oficinas propias en unos 
80 países. La cifra, además, no 
para de crecer. Los despachos suelen formar equipos de trabajo con profesionales de todo el mundo.

RÁNKING DE OFICINAS DE LOS GIGANTES DE LA ABOGACÍA
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     53    Simpson Thacher & Bartlett                                          6                                       964                                     Estados Unidos                           83 

     54    Winston & Strawn                                                              6                                       893                                     Estados Unidos                           92 

     55    Willkie Farr & Gallagher                                                   6                                       658                                     Estados Unidos                           56 

     56    O’Melveny & Myers                                                            6                                       673                                     Estados Unidos                           89 

     57    Hunton Andrews Kurth                                                    6                                       869                                     Estados Unidos                           94 

     58    Ropes & Gray                                                                       5                                    1.210                                     Estados Unidos                           86 

     59    Paul Weiss Rifkind Wharton & Garrison                          5                                    1.022                                     Estados Unidos                           93 

     60    Davis Polk & Wardwell                                                5                                       982                                     Estados Unidos                           81 

      61    Goodwin Procter                                                                 5                                       955                                     Estados Unidos                           86 

     62    Wilmer Cutler Pickering Hale & Dorr                          5                                       859                                     Estados Unidos                           89 

     63    Proskauer Rose                                                                   5                                       726                                     Estados Unidos                           85 

     64    Arnold & Porter Kaye Scholer                                        5                                       939                                     Estados Unidos                           91 

     65    SheppardMullin Richter & Hampton                           5                                        714                                     Estados Unidos                           96 

     66    Pillsbury Winthrop Shaw Pittman                                5                                       629                                     Estados Unidos                           92 

     67    Blake Cassels & Graydon                                                5                                       618                                     Canadá                                          98 

     68    Kirkland & Ellis                                                                    4                                   2.307                                     Estados Unidos                           83 

     69    Holland & Knight                                                                4                                     1.141                                     Estados Unidos                           94 

     70    Wilson Sonsini Goodrich & Rosati                               4                                       764                                     Estados Unidos                           94 

      71    Seyfarth Shaw                                                                     4                                       844                                     Estados Unidos                           94 

     72    Zhong Lun Law Firm                                                         4                                    1.038                                     China                                               81 

     73    Cooley                                                                                    3                                       946                                     Estados Unidos                           90 

      74    Kim & Chang                                                                        3                                       988                                     Corea del Sur                              99 

     75    Foley & Lardner                                                                   3                                       975                                     Estados Unidos                           98 

     76    McGuire Woods                                                                   3                                    1.014                                     Estados Unidos                           96 

     77    Alston & Bird                                                                        3                                        817                                     Estados Unidos                           99 

     78    Slaughter and May                                                            3                                       540                                     Reino Unido                                 88 

     79    Fried Frank Harris Shriver & Jacobson                       3                                        514                                     Estados Unidos                           87 

     80    Katten Muchin Rosenman                                               3                                       662                                     Estados Unidos                           93 

      81    Littler Mendelson                                                               3                                   1.068                                     Estados Unidos                           97 

     82    Faegre Baker Daniels                                                        3                                       669                                     Estados Unidos                           95 

     83    Locke Lord                                                                            3                                       641                                     Estados Unidos                           94 

     84    McCarthy Tetrault                                                              3                                       655                                     Canadá                                          98 

     85    Cravath Swaine & Moore                                                 2                                       519                                     Estados Unidos                           95 

     86    Osler Hoskin & Harcourt                                                 2                                       462                                     Canadá                                          96 

     87    Troutman Sanders                                                             2                                       645                                     Estados Unidos                           99 

     88    Allbright                                                                                 2                                   2.600                                     China                                              99 

     89    Womble Bond Dickinson                                                 2                                       961                                     Estados Unidos                           55 

     90    Perkins Cole                                                                          1                                       973                                     Estados Unidos                        100 

      91    Wachtell Lipton Rosen & Katz                                        1                                       267                                     Estados Unidos                        100 

     92    Baker & Hostetler                                                               1                                       941                                     Estados Unidos                        100 

     93    Yingke                                                                                   1                                    7.572                                     China                                            100 

     94    Venable                                                                                   1                                       657                                     Estados Unidos                        100 

     95    Lewis Brisbois Bisgaard & Smith                                  1                                   1.308                                     Estados Unidos                        100 

     96    Nixon Peabody                                                                     1                                       607                                     Estados Unidos                        100 

     97    Nelson Mullins Riley & Scarborough                           1                                       707                                     Estados Unidos                        100 

     98    Polsinelli                                                                                 1                                       810                                     Estados Unidos                        100 

     99    Fox Rothschild                                                                      1                                       788                                     Estados Unidos                        100 

   100    Cozen O’Connor                                                                  1                                       665                                     Estados Unidos                           98 

Los bufetes con presencia en España están resaltados en negrita. Este ránking sólo considera oficinas propias propiamente dichas, por lo que excluye 
alianzas y otro tipo de acuerdos que sí permiten a las firmas estar presentes en más países. En caso de empate en número de países, ordenado por 
facturación. Datos actualizados a septiembre de 2019.  

 

Fuente: The American Lawyer

El bufete que más 
oficinas tiene

La estrategia de crecimiento 
e internacionalización de 
Dentons es ambiciosa. 
Aunque ya es el bufete con 
presencia en más países del 
mundo, no para de avanzar 
en esta línea estratégica. A 
finales de abril anunció que 
reforzaba su posición en 
Uruguay al integrar a Jiménez 
de Aréchaga y Viana & 
Brause.

Dentons

Elliott Portnoy, consejero delegado 
global de Dentons.
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El europeo  
más global

El bufete de origen europeo 
que más presencia 
internacional tiene es CMS. 
Su fusión con Nabarro y 
Olswang en 2017 le permitió 
profundizar aún más en esta 
política que le ha llevado a 
más de 40 países de todo el 
mundo, entre los que se 
incluye España (con oficinas 
en Madrid, Barcelona y 
Sevilla).

CMS

Pierre-Sébastien Thill, presidente  
de CMS.

El gran candidato a 
aterrizar en España

De entre los 20 primeros 
despachos del mundo por 
presencia internacional sólo 
tres no se encuentran aún en 
España. Norton Rose 
Fulbright, séptimo 
clasificado, es una de las 
firmas que suenan 
habitualmente como uno de 
los más firmes candidatos a 
ampliar su red con una nueva 
oficina en nuestro país.

Norton Rose

Andrew Robinson, presidente  
de Norton Rose.

El despacho  
más exótico

Herbert Smith Freehills tiene 
oficinas en 25 países. Aunque 
ciudades como Londres, 
Nueva York o Madrid tienen 
un peso muy destacado, el 
despacho ha decidido 
diversificar con sedes en 
zonas menos habituales, 
como puede ser la de Kuala 
Lumpur. Esta localización 
completa su importante 
presencia en Asia Pacífico.

Herbert

Mark Rigotti, consejero delegado  
de Herbert Smith.

La firma más 
conservadora

Kirkland & Ellis ha 
conseguido ser el despacho 
más grande del mundo por 
facturación a pesar de tener 
una estrategia muy 
conservadora respecto a la 
internacionalización. Tiene 
sólo 15 oficinas por todo el 
mundo, nueve de ellas en 
Estados Unidos, desde donde 
ha logrado convertirse en 
todo un gigante legal.

Kirkland

Jon A. Ballis, presidente  
de Kirkland & Ellis.

El primer internacional 
en llegar a España

En 1965, Baker McKenzie 
aterrizó en España, 
convirtiéndose de esta 
manera en el primer bufete 
internacional que decidía 
apostar por un país que había 
cambiado su estrategia para 
abrirse al mundo. Madrid fue 
la primera ciudad elegida, 
aunque años más tarde, en 
1988, inauguró su sede en 
Barcelona.

Baker McKenzie

Milton Cheng, presidente global  
de Baker McKenzie.
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