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El sector debe buscar el equilibrio también a la hora de innovar

LOS CAMBIOS EN LA ABOGACIA

Entre las novedades constantes
y la tradicion del oficio

Panorama

En s6lo una década el perfil del abogado se ha
renovado de los pies a la cabeza

Los pilares de su ejercicio profesional como la
independencia y la dedicacién deben mantenerse

C.M.F.

No ha sido lo que se dice una
revolucidn, pero en los Glti-
mos diez afios el mundo de
la abogacia ha vivido eni una
evolucion constante. «5e han
ido acentuando aspectos que
va existian anteriormente has-
ta hacerse patentess. Rafael
Sudrez de Lezo, socio directar
de CMS Albifiana & Sudrez de
Lezo, concreta que entre esas
tendencias destaca la especia-
lizacién, el trabajo en equipo
y, sobre todo, la incorporacidn
de las nuevas tecnologias:
«Nos permiten mayor rapidez
y eficacia, pero no dejan de ser
peligrosas en una profesién
como la nuestra, eminente-
mente intelectuals.

Por tanto, v al igual que suce-
de en cualquier otro oficio, los
cambios socioecondmicos re-
percuten directamente sobre el
ejercicio del jurista. Junto con
los citados por Sudrez de Lezo,
la globalizacion es el aspecto
mas destacado v, segin Pedro
de Rojas, socio de Linklaters,
también «el mas positvos, Para
David Gill, director de RR.HH.
y Desarrollo Profesional de
Baker&McKenzie, «es impre-
sionante como este factor ha

repercutido sobre la practica
de la abogacia». «Quizd hace
unos afios era suficiente co-
nocer las leyes locales v aten-
der iinicamente necesidades
técnicas, pero hoy el cliente,
también mas global, no espe-
ra solo tecnicismos legales,
sino que quiere una persona
que sepa de su sector, pueda
centrar el problema y dé una
respuesta adecuada a sus cir-
cunstanciase, aiade,

A por un nuevo talento

Las necesidades del actual en-
torno han dibujado también
un nuevo perfil de abogado
ideal que no siempre es fécil
encontrar, «5e pide un aboga-
do completo —apunta el direc-
tor de Recursos Humanos de
Baker&McKenzie-, no es sim-
plemente una persona que cite
la legislacién sino que tiene que
combinarle con capacidades de
desarrollo de negocio, gestion
de personas, liderazgo...», Por
su parte, el socio de Linklaters
recomienda una mentalidad
més empresarial: «Debe estar
cerca de sus clientes v ser ca-
paz de anticipar v adaptarse a
los cambios que se producen
en los mercados v en las formas
de hacer negocioss.

Sin embargo, Rafael Sudrez
de Lezo advierte de que hay que
mantener valores tradicionales
como la dedicacidn v el estudio.
En este sentido aconseja a los
jovenes hacer un doctorado, «te
lleva a ser mejor abogados.

Normativas polémicas

Otro de los cambios a los que
se ha enfrentado el sector en
los dltimos anos son las nove-
dades normativas. Pedro de
Rojas, de Linklaters, sefiala las
mas importantes: «La ley de

sociedades profesionales, la

ley de acceso a la abogacia y la
laboralizacién de nuestro ofi-
cio», Todas han sido acogidas
con polémica entre los juristas,
aungue la laboralizacion —que
pretende regular la relacién
laboral de los abogados— es
el cambio que ha despertado
mayores recelos: «Es absoluta-
mente contradictoria, Acennia
que muchos jévenes entren a
un despacho con la mentalidad
de empleados, cuando deberfa
ser una mentalidad de ejer-
cicio libres, expone el socio
director de CMS Albifiana &
Sudrez de Lezo.

Ademds de estos aspectos
controvertidos, la abogacia se
encara a diversos retos a carto
plaza. Resulta entonces inevi-
table hablar de la crisis, David
Gill ofrece unas recomendacio-
nes para manejarse en tiempos
dificiles: «Ante todo, la firma
debe ser dgil. También es buen
momento para buscar oportu-
nidades en otros paises, y para
reforzar las dreas de practica
diferenciadas».
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