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“Se percibe un cambio al alza en

operaciones cue nho es pasajero

ENTREVISTA CESAR ALBINANA Socio director de CMS Albifiana & Suarez de Lezo/ £| abogado asegura gue desde
la firma se esta advirtiendo un cambio muy notable en el numero, ritmo y seriedad de las transacciones.

Carlos Garda-Ledn. Iadrid
Unanodespuésde abrirlaan-
siada sede en Barcelona, Cée-
sar Albifana (Madrid, 1956)
se muestra satisfecho con el
ultimo ejercicio, en el que la
firma ha facturado 20,1 millo-
nes de euros, con un creci-
miento del 1,9% respecto a
2012 y logrando mantener el
beneficio por socio, a pesar de
haber nombrado el pasado
afo a fres mas —un incremen-
to del 16%~. “La reduccion de
costes en el bufete ha sido sig-
nificativa, un 2% en el ultimo
ano y un 4% con respecto a
2011”, afirma el socio director
de CMS Albifiana & Sudrez
deLezo.

Regulatorio y procesal, tan-
to arbitraje como penal, son
las areas que se han compor-
tado mejor en 2013y que han
tenido mayor carga de raba-
jo. “Quizas son las que tienen
mayor margen o rentabilidad,
porque es donde se ofrece
mis valor afadido al cliente”,
apunta Albifiana.

El afio 2014, “lo vemos con
confianza y optimismo caute-
loso, pero desde el verano a
esta fecha hemos advertido
un cambio muy notable en el
nimero, el ritmo y la seriedad
de operaciones. Y no es pasa-
jero”, argumenta el directivo,
para el que los sectores mis
activos en estos momentos
son: energia, infraestructuras
e inmobiliario, ademas de un
repunte en temas del derecho
dela competencia.

Albifiana no cree que haya
una formula magica para
mantenerse estable durante
la actual crisis econdmica, pe-
ro considera que, en general,
“todos los despachos de abo-
gados se han adelantado al
cambio del mercado legal y al
de modelo. El mmanono es lo
importante, ni implica benefi-
cio por socio”. El socio direc-
tor estd convencido de que las
firmas que han tenido un
comportamiento mas optimo
en la acal coyuntura y las
que mejor se han defendido,
con independencia del tama-
o, son las que “han aportado
wvalor afiadido, que es lo que
hoy en dia el cliente compra,

JMCadenas

DE LA ABOGACIA DEL ESTADO AL BUFETE, PASANDO POR BANESTO César
Albifiana tiene su despacho en la calle Génova, en un moderno edificio justo al lado
dela Plazade Colén.En 1995, este abogado del Estado en excedencia, que fue
secretario de entidades financieras y secretario general y jefe de la asesoria juridica
de Corporacidn Industrial y Financiera de Banesto, se incorpord al bufete Melchor
delas Heras, que en 2002 cambié su denominacidn social por Albifiana & Sudrez
deLezo, apellidos delos actuales codirectores. Desde 2005 es miembro de CMS.

porgue los servicios estanda-
rizados, o se prestan a niveles
econdmicos muy inferiores a
otras épocas oyalos hacen in-
ternamente las asesorias juri-

# & Lossectores que
estan siendo mas activos
ahoraen lafirmason:
energia, infraestructuras
e inmobiliario”

dicas de las empresas. El co-
nocimientoy laexperiencia es
lo que se compra y se vende
bien, con lo que muchos bufe-
tes estamos huyendo de las

& & Muchos despachos
estamos huyendodela
comoditizacion porgue

la experiencia eslo gue se
compray se vende bien”

commaditiesy apostando por
el altovalor afadido™.

En cuanto al futuro del des-
pacho, Albifiana apuesta por
continuar con un crecimiento

& & E1bufete apostara,
através de lared CMS, por
EEUU y Latinoameérica,
donde se estudia abrir en
Brasil, Colombia y Mexico™

Por una mayor
estabilidad en
el marco legal

César Abifiana cree que
en lasituacion econdmica
en Espafia, “hay signos
de recuperacion gue son
estables. Es evidente que
hay mayor atractivo para
la nversidny menos
tensién fimanciera”.
Sinembargo, el lider

del despacho cree que el
dinero es miedoso donde
no prima la consistencia.
“Serfa deseable una
mayor estabiidaden e
marco legal y regulatorio,
y en b aplicacidn y
apreciacion por el
regulador y los jueces

y trbunales’.asegura.

El socio director saca

a relucir la tan repetida
frase: “La justicia lenta
noes justicia’ Segiin
Albifiana,"la gran
asignatura pendiente

de la justicia en Espafia es
la ejecucidny aplicacién
rapida de las decisiones
judidicales y su efectivo
cumplimiento”. Por otro
lado, cree que “es
contradictorio un Estado
de Derecho sinuna
Administracion de
Justicia ndependiente”.

organico, manteniendo la in-
dependencia -la firma recha-
20 hace unos afos integrarse
en KPMG Abogados—. “Ten-
dremos un tamafio suficiente
para el perfil de clientes, sin
prevision de abrir mas ofici-
nas en Espafiani nuevas areas
de practica, pero reforzando
varias, como laboral, financie-
roy regulatorio”, explica.

A nivel internacional, la red
CMS sigue creciendo en va-
rios paises y se estd haciendo
una aproximacion a Latinoa-
mérica, donde se estudian
aperturas en Brasil, Colombia
y México y con la prioridad y
del mercado de EEUU para
“ofrecer de verdad un aseso-
ramiento global desde CMS”™.



