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SILVIA ALBERT.

ALGUNGS DIRECTIVOS EMPIEZAN A CALIBRAR EL VOLUMEN DE INDEMNIZACIONES MULTIMILLONARIAS EN CASO DE RUPTURA UNILATERAL

Las disputas de Enel y Acciona por el poder
en Endesa llegan a los bufetes de abogados

Informes de Uria, Linklaters y Garrigues, entre otros despachos, trataron esta semana de disipar el enfrentamiento
abierto que viven los dos socios de la eléctrica, para los que cualquier pequefio asunto es motivo de polémica.

MAPATING. Madrid
En Endesa se empieza a echar
mano de forma intensiva de
numerosos informes juridi-
cos para resolver las disputas,
cada vez mds evidentes, entre
Enel v Acciona en la gestion
de la eléctrica. El dltimo ejem-
plo se produjo en el consejo
del martes. Uno de los asun-
tos que se propuso en el or-
den del dia era informar de la
evolucion del proceso para la
creacion de un grupo de ener-
gias renovables, sumando los
activos en este drea de Accio-
na Energla, filial de Acciona, y
de Endesa. Lo que inicialmen-
te iba a ser un simple andlisis
de la situacion, actu de chis-
pa incendiaria en las relacio-
nes entre Enel y Acciona, que
(ya nadie lo cuestiona) se han
convertido en una bomba de
relojeria. L
La mayor parte de los con-
sejeros de Enel, incluido Ra-
fael Miranda, consejero dele-
gado, se ausentaron de la reu-
nién, mostrando asi su discre-
pancia con el simple hecho de
que los consejeros de Acciona

No todos los
miembros de Enel
en el consejo
discreparon de la
decisién de Acciona

estuvieran presentes en el
momento de abordar ese
ASUNto,

Enel se agarra al articulo 7
del acuerdo firmado por el
grupo italiano y por Acciona
enmarzo del pasado afio para
hacerse con Endesa. Ese arti-
culo establecia que “las deci-
siones del consejo de Endesa,
con relacién a la transmision
prevista [es decir, la fusion de
los activos de Acciona Ener-
gia y de Endesa en renova-
bles], se adoptardn exclusiva-
mente con la participacion de
los consejeros de Endesa de-

signados por Enel”. A juicio de

El precio del pasaporte

Enel, si los consejeros de Ac-
ciona estin presentes en el
consejo de Endesa debatiendo
el asunto del nuevo grupo de
renovables “se produce un
conflicto de intereses”, Accio-
na seria juez y parte a ambos
lados de la transaccion: por los
activos de su filial Acciona
Energia, v por los activos de
Endesa.

El consejo, que ni siquiera
iba a tratar de las valoraciones
de esos activos, ni de la apro-
bacifn del proceso de fusion,
sino que simplemente estaba
enfocado a un mero trimite
imformativo de la evolucién
del proceso, se convirtié asi en
una guerra abierta en la que
no tardo en legar la artilleria
pesada Segin fuentes cerca-
nas a Enel, el grupo italiano
habia puesto a trabajar a sus
servicios juridicos para de-
mostrar que, segin las estipu-

laciones del acuerdo de hace
un afio, Acciona no puede es-
tar en el consejo de Endesa
cuando éste trate de la crea-
cidn del nuevo grupo de reno-
vables. El secretario del conse-
jo de Endesa, sin embargo,
exhibié varios informes jurfdi-
cos de bufetes que demues-
tran que, en consejos como el
del martes, nada impide que
pueda estar presente Acciona.

Los informes juridicos, pa-
ra cualquier punto del orden
del dia del consejo, se han con-
vertido ahora en la norma ha-
bitual en Endesa, toda vez que
Enel y Acciona miran de reojo
cada paso que da el otro socio.
Urfa, Garrigues, Linklaters,
Albifiana & Sudrez de Lezo v
Clifford Chance trabajan in-
tensamente en esos informes.
El consejo del martes es un
episodio mis en las desave-
nencias entre Enel y Acciona,

José Manuel Entrecanales, presidente de Acciona, y Fulvio
Conti, primer gjecutive de Enel, firmaron el pasado afio el
acuerdo para hacerse con Endesa, Mas tarde, Conti reconocié que Acclona era su“pasaporte”en
Espafia. Enel,con el 67% de Endesa, frente al 25% que tiene Acciona, tuvo gue asumir una gestion
compartida. Fue el peaje politico para que se le dejara entrar en Espaa. La pregunta es cudnto
tiempo mas estd dispuesto Enel a asumnir el peaje.

que escenificaron abierta-
mente su primera gran crisis
en Endesa el 9 de mayo. En el
consejo de ese dia, los conse-
jeros de Enel se ausentaron de
la reunién cuando tocd apro-
bar tres nombramientos di-
rectivos, a propuesta de Ac-
ciona, Este grupo trataba de
impulsar la evolucién de En-
desay dar mgs solidez ala ges-
tion del drea nuclear, azotada
por la polémica dela fuga dela
central de Asco L

Segundo acto

El consejo de esta semana ha
sido un sepundo acto de 1a es-
cenificacién que supone la di-
ficil convivencia entre Acciona
y Enel. Al margen de qué chis-
pa enciende cada incendio, y
teniendo en cuenta los des-
plantes de Enel en el consejo,
da la sensacion de que la lefia
que alimenta todas las hogue-

ras es la complicada digestién
que supone para el grupo ita-
liano el desequilibrio del pacto
firmado con Acciona. Enel,
con el G7% de Endesa, tiene
que compartir la gestion al
50% con Acciona, que slo te-
ne el 2% (ver informacién ad-
jurita).

Las disputas de fondo eclip-
san otros detalles, como las de-
savenencias en la nueva cam-
paria publicitaria de Endesa, el
nuevo plan de expansion dela
eléctrica, o los precios de la
transaccion de rencvables. Ac-
ciona deberd tener al menos el
s1% del nuevo grupo de reno-
vables. Las primeras estima-
ciones apuntan a que Acciona,
que solamente en energia edli-
ca tiene 3800 megavatios en
propiedad instalados, podria
llegar a tener el 709+ de la nue-
va sociedad. Depende de qué
activos se incluyan de Endesa.

A medida que van produ-
ciéndose mas actos en la esce-
nificacion de la disputa, Enel
pierde fuerza. En el consejo
del martes, no todos sus
miembros del consejo de En-

Si se rompen los
acuerdos, hay
penalizaciones de
100 millones por
cada clausula

desa designados por el grupo
italiano se ausentaron, Borja
Prado, que actia como inde-
pendiente, no lo hizo, lo que se
interpreta como un reforza-
miento de Acciona. La tension
entre Enel y Acciona crece al
mismo ritmo que lo hace el
andlisis que estin realizando
algunos directivos sobre las in-
demnizaciones que tendrian
que pagarse entre si los dos
grupos por romper unilateral-
mente los acuerdos: 100 millo-
nes de euros por cada estipula-
cion que se rompe (hay 23
clausulas, con numerosos
apartados cada unal,




