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Fusiones

para hace

frente al
ercado

ESTRATEGIAS La concentracion se
ha convertido en una opcion para
la supervivencia de las empresas
pequenas y medianas espanolas

MarcE Rzponoo Wadrid

a compra de una empresia por
Lpditu de otra o la unidn de dos,

dando lugar a otra de mayor ta
maito, son formulas recurrentes p
ganar dimension v competitividad. En
habi
[limes e
i pvImes, que eonforman un wejid
arial muy atomizado, con una base
y economicos muy débils
ericia de recur-
wler competir
mefor en una economia glohalizada,
1ce que la pyime seam
Alnerable en el o ado
vque fos procesos de con-
solidacion a través de las
fusiones se convicrtan en
una salida para garant|
s continuidad® i

505

indi
José Maria Varas, consaje-
ro delegado de VR Busi-

< S, compama

ness
dedicada i la intermedia
cion de eampra ¥ venta de
s w Varas, las fu-
OIS que "un
mecanismo evolitivo ne
hacer frente al mercado™
Ensu ian, es un mitoque las fu-
si01 an cabidn entre las
grandes empresas, donde las opera-
clunes son mas vistesas, “La realidad
psque hay oportunidades de mercado
con un futura muy prometedor en el
entarma de las empresas medianasy pe-
guenas, Las operaciones de fusion son
un: dad en casi fodos Jos secto-
res de la economia, Hay actores
cinmales e internacionales que buscan

ST pari

=olo te

e

con fas competencias Necesaras para
subraya Var

Enrique Quema
gadao-de One to One Capital Partiers,
hanca de inversion que asesori a la em-
presa fiumiliar, puntualiza algo que
su opinién, es muy importante a la hor

conducirlos’,

de hablar de operaciones corporativas
entre pymes. “Las empresas que fac
turan de dos a diez millones de curos
san peguenias, 1as que tene un nego-
cio die 10 a 50 millones son medianas
pern, ademds, estdn las microemp
que en suman 2,8 millunes. En
estas (ltimas, que son negncios en los
que el empresario es la empresd, no hay
ones 01 adguisiciones. as ape-
CIOes emp 1 producirse en com-
pitfiias con un negoeio no muy inferior
10 millones de euras, porque 4 par-

CSAS

tambi¢n hay directivas,
tienen 50 empleados o
ete,; por debajo, nos

que

ma.
encontramaos
nadie guiere comprat”,
Ln informe de Ome to
One sobre la evolucion de
s operaciones de fusion
% adgquisicion en 2007 v 1
tendencias en 2005 sef
la que la crisis financicra
ha ralentizado la actividad
sy adeuisiciones
ol mundial, Sin en-
pana el nimero total de
oper; cendio el ano pusado
silo un 3% respecto a 2006, Ena la me-
diana empresa, por an-
mentaron las operaci 4
“prucha de que existe una imparable
s sectores’,

con

bargo, en E

conlraria

s un 1

concentraciin  ¢n 1w

segun indica el estudio.

La fusion es una buena opeion pird
empresas que tienen dificnllades par
competir o problemas de viabilidad por
razones financieris o de otro tpo, segtin
Kevin Woads, socio de GBS Finanzas,
1 dedicada : sesoramiento de
cmpre
con procesos de relevo g
pymes o grandes,
dudas subre las dect
la fusion es una salida que puede apor-
tar sinergias y economias de esvala gue
antes mo temian, aungue, en la mayo-
ria de ios casos, £S5 necosario superal

enti
COMp

as familiares
1

racional,

SULAL murchas

Gnes a tnmar, ¥

La unignde
BMpresas es
una salida g
puede aportara
las companias
econemias de
escala para
fartalecer sus
negocios

e
tant
trvdad estd mi
denda v rehacer planes de negocio
En esta m
Nicholas Walker, miembro de 5o
F os, que indica que, en estos
mamenlas,
dianas eimpres:
situacion camplicada, ¥ una m
de sobrevivir o fusionarse,

wfocada a renegocial

sfa

1S

mchas pequenas v me-
s s encuentran #n 1ina
1
1 pro-

blema es que en epoca de erisis noes
¢l mejsr momento para hacerlo
shora, las empresas que se fusionan
es pOrquUe e encuentian en situacio-
nes extremas, Hiw mids operaciones de
compraventa, v muchas se estdn
quidando, Es cierto que hay bastan-
lex sociedades dispuestas a fusionar
se puiridas, pers las mas mer
tes se 1o estan pensando mucho”
Par su parte, Eduardo Navarto, pre-
sidente de Improven, finma espectali-

1 ser Ad

sada en la gestion de enipresas de ta-
o medio, deonseja a las pymes que
se enclientren en buena Situ
aprovechen la actual coyuniuy
derar un proceso de concentri
su acetor, comprando a los competi-
dores que tengan dificultades por pre-
cios bajos v beneficiindose de muchi-
simas sinergias
“Apostamos claramente por las ad-
tones mas gue por lus fusiones,
es muy dificil gue una fusion
Aales funcione en las pymes, por
de guien va a mandar en la
nueva sociedad. Y, de hecho, en tiem-
pos de crisis, desaconsejemas las fu-
siones de dos empresas que estan mal®
Sin embargo, opina Navarro, 1a ori-
sis también puede ser una gran apot
tunidad para algunos, ya que sistema
ticamente hay empresas en scetores
complicadns que salen victo ;
éCnal o5 el secreto?, “Gestionar bien,
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Fusiones y adquisiciones en 2007

Tipos de empresa Operaciones Actores
Plr fe GpEeaCiones En & En %%
Primer trimestre
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A lo largo de JOO7, las Gnicas
aperaciones corporativas
realizadas que experimen-
taron crecuniento fiueron
Lits agonizadas porem
presas medianas, que au
mentaron un 13%, segan €
informe de One to One
sobre faactividad de fusio-
nes v adduisiciones.
Er los tres primeros

e de UODR, ¢ numero
Ac10nes Corporati-
totales Hevadas a cabo
fi 2e ha reducido
ando signifi- |
bajuda de
eI B nimern de
S T TN T
(BE SR Sl

mientras que las medianas
; caveron solo un 17
Oitro dato que aporta
Cme to One es que fas com
pras protagonizadas por
grupos empresariales su.
bieron sustancialmente en
L upnT, pasando del 48% en
006 al 60% durante el ano |
pasado, Ademas. se crearon |
P alsoctedades v 12 nuey
Drestoras de capital riesgo
tgquealmentarot su partici-
| pacion hasta un 24%, :
| mientras que las eotidades
finaneieris acusaron ue
frenaze, reduciendo casi a
Ja mitad so presencia en la
actividad global de fusio-
nes v adquisiciones, gue

aprovechar las oportunidades v saber
ser lideres en su entorno” La globali-
sacidn v la jubilacion de los duefios v
gestores de puichas empresas son dos
grandes motivaciones para vender una
compania o fusionarse con otra como
vid para abordar mercados v como opor-
tunidad para crecer, afirma Antonio Es-
pafia, gerente de Arthur I Little. Pero,
s ha camhbiado los motivos de

gundo semestre de

en Espana

porge
SECHITER

competie”

(ue COMmpran peguenas
centivo de uma pequena es gue llegoe
una grande v la compre”, El

Pablo Cervera, director general de
Atlas Capital, pronostica que en el se-
M09 se eTpesaran
a producir mavor niamero de fusiones,
“la mavoria de los
pecesitan integracion, hay
s dems i
También varnos a ver

Grugo
Empresarinl

pasd del 19% en 2006 al
10 en 2007

Por su parte. los grandes
family offices han consti-
tujde entidades de capital
riesgo v estan cealizando
us inversiones a traves de
esos vehienlos, con una
participacion en el 5% de
®E OREerdcicnes de 2007,

Entre los avtores presen
tes e Lis operaciones, en
funcion de su aversion al
tesgo, destacaron en 2007
< sociedades de capital
i semdas de los mme
ws financieros ¢ industr
cotnie los mavores
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Operaciones a 2007
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L mente, Ademas. el 81% de

las operacioncs e vom-

L praventa de una participa-
feidn total o parcial a los

anteriores geclonistas,
mientras que en las opera-
ciunes de ampliacion de
pital. en espeaial énta em-
presa peguena, tas entida-
desde capital nesgo juga-
ron un papel relevante. Los
MBO (adqguisicion dé una
sociedad por los propioeshy
los ME] (compra de una
sociedad que es controlada

por una direceion externa)
wctividad

han temide una
INTETT o 200N
del 7

ano pasado,
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“El gran in-

100 pregL

hara que se prodozean Mmnerosas -
saceiones enla empresa mediana
Mercado  Alternative Bursatil
(MAR) avudara a la actividad de fu-
s1ones ¥ adquisiciones
a las comparnias de recursos para abor-
dar procesos de conselidacion sectorial,
sepiin One 1o One,

En este sentido, Bolsas v Mercados
as  Espanoles (BME

i que dotard

acabi de proponer

las fusiones, las empresas tienen mas
probiemas ¥, ademas, se han incre-
mentade las inversiones de fondos en
las pyvines”

Jestus Alfaro, de Albinana & Suares
de Lezo, dice que la fusian no es el ca-
mino mas wilizado para concentrar
dos negocios familiaves, porque todos
temen perder ¢l control, “es mas ha-
bitual 1a compra’,

En cuanto a las adquisiciones, senala
que, £n epocas pujantes, las realizan
muyoritariamente empresas grandes

ampaiias participadas por private
equity el proximo ano’, puntualizi.
En 2007, ¢l papel del capital riesgo
aledr ord, participando en
el 249 de las operaciones corparativas
en Espana, segun los datos aportados
poE One to One, que también indica gue
en 2008 se mantendra la caida de gran-
des transaceiones, pero la elevada li-
guidez en grupos empresariales e in
versores financieros y 1a pecesidad de
concentracien en muchns sectores

e serie de medidas de politica fiscal
para incentivar la inversion en empre
de pequend y mediana capitaliza-
ciom Oine to One tambien preve gue, @
pesar del meremento del coste de 1a fi
nanciaciivon v del cambio de ¢iclo eco-
nénico, e mantendrd la actividad de
fuxiones ¥ adguisiciones en la empre-
s medinna. “Solo la actividad en las mme-
dlianas sepuird fuerte; tris un primes tri
mestre de 2008 donde se han reducs-
dir un 57 las operdaciones’. senalan en
la firma




