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Juego parejo 
PROPUESTAS PARA CONSEGUIR REGLAS DE JUEGO QUE PROPICIEN LA 

EQUIDAD DE GÉNERO EN LA COMUNIDAD EMPRESARIAL SON EXPUESTAS POR 
EJECUTIVOS VINCULADOS A LA PROFESIÓN LEGAL EN LA MESA REDONDA 

ORGANIZADA POR WIP Y G DE GESTIÓN. 

Moderador 
Rafael Rojas Tupayachi, editor general de G de Gestión 
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E 1 objetivo de "Reglas de 
Juego 3.60" es ofrecer pro
puestas viables para que el 

marco regulador de los estudios 
de abogados y las gerencias legales 
del país alcancen un balance entre 
el desarrollo profesional y la vida 
personal. 

El evento es organizado por Wo
men in the Profession (WIP) en el 
Perú para el jueves 25 de octubre en 
los ambientes del Swissotel, apoyado 
en el eje de sus funciones de lograr 
una mayor equidad en el ejercicio de 
la profesión legal. 

Ante ello, les presentamos un 
adelanto de lo que será ese foro en el 
presente Panel, con la participación 
de representantes de WIP y de líde
res del ejercicio profesional del dere
cho en bufetes locales y en empresas 
vinculadas al sector minero, finan
ciero y a la consultoría corporativa. 

¿cuál es el diagnóstico 
de las actuales reglas de 
juego en la profesión legal 
para alcanzar un balance 
de género en las organiza
ciones? 

JUAN CARLOS ESCUDERO 
Se ha dado una evolución interesante 
en los estudios de abogados, en los que 
el trabajo es muy fuerte, en un contexto 
en el que una mujer avanza en lo pro-



fesional y en la parte familiar. Ame ello, 
ofrecemos un flextime de acuerdo con 
la etapa que esté viviendo la persona. 

En Grau, de 18 socios, 8 son 
socias, lo que demuestra que nuestras 
políticas funcionan en términos de 
formar equipos multidisciplinarios. 
Cuando hemos armado equipos en el 
que predominan hombres o mujeres, 
hemos sentido que se ha dejado valor 
en la mesa. En ese sentido, nuestro 
comité ejecutivo está conformado por 
siete personas, de las cuales son tres 
mujeres y cuatro hombres. 

MARIANA OLIVARES 

En el caso de Sodexo Perú, tenemos 
unas políticas muy fuertes en cuanto 
a diversidad e inclusión, en las que el 
balance de género es uno de los ejes, 
y en el caso de Perú la situación de 
violencia de manera transversal. 

Sobre el balance de género, se impul
sa mucho el crecimiento de la mujer, 
que desarrolle una linea de carrera, 
que veamos la representatividad de 
hombres y mujeres tanto en puestos de 
línea como en puestos de directivos. 

Como proveedores del sector 
minero, nuestro primer gran reto 
es crear conciencia al interior de la 
empresa, por lo que se ha creado una 
cultura interna fuerte en ese sentido. 
Luego, debemos trabajar de la mano 
con nuestros clientes para ese balance 
de género en esas instituciones. 

RAIMUNDO MORALES 

Nuestros estudios indican que la 
inclusión y el balance de género es 
parte fundamental del éxito de las 
empresas. Las empresas con mayor 
diversidad tienen mayor probabilidad 
de ser exitosas respecto a las que no 
tienen esas políticas. 

Cuando ves estos números de 
generación de valor y ves la realidad, 
observamos que estamos muy lejos de 
eso. En una investigación que hicimos 
con todos los directorios de empresas 
de la BVL para el periodo 2012-2016, 
solo el2o/o de los directores eran muje
res, es decir, uno de cada 50 directores 
es mujer, un número sorprendente. 

¿Cómo fomenrar la inclusión? Tene
mos socios dedicados a esa tarea como 
una iniciativa global, en la que se están 
aplicando programas creativos y que 
rompan paradigmas para mejorar la 
diversidad de la consultora. En nuestra 
profesión de consultor, el valor que 
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puede generar una persona talentosa es 
inmenso. 

CAYETANA ALJOVrN 
Equidad de género no es un tema 
que sea solo de ética; también es un 
aspecto económico, de aporte y de 
productividad. Ahora la preocupación 
es cómo hacer para que la carrera de 
la mujer no quede trunca por acceder 
a posiciones de liderazgo. Por ello, se 
tienen que aplicar poüticas para lograr 
un equilibrio. 

Hay mujeres en el sector público en 
puestos de dirección, a diferencia de 
los puestos de gran responsabilidad 
del sector privado. Por ejemplo, en el 
gabinete Aráoz, las carteras más fuertes 
en términos de la producción estaban 
en manos de mujeres, como es el caso 
del MEF, Produce, MEM, Cancillería 
y la propia premier. 

IVONNE RAMOS 
Al verificar los bancos que estamos en 
la BVL, revisé cuántos directorios de 
estos bancos tienen mujeres dentro de 
sus sesiones y encontré que el42o/o de 
estas instituciones no tiene ninguna 
participación de mujeres. Un 29% 
tiene una mujer y el 29o/o restante tiene 
hasta dos mujeres. El mensaje es que 
todavía hay mucha tarea por hacer. 

Parte de la solución es la preparación 
de la mujer y el hombre con las 
debidas oportunidades para ambos. Se 
debe tratar de que estas candidatas a 
directoras puedan concursar igual que 
los hombres. Por eso consideramos 
que requiere una regla a favor de la 
equidad, y ese es uno de los retos 
de WIP para comprometer a las 
organizaciones. 

"LA EQUIDAD DE GÉNERO HOY ES UNA 
VENTAJA COMPETITIVA; EN CINCO AÑOS 

SERÁ UNA CONDICIÓN NECESARIA'' . 

LUCIANA CARTY 
En el sector minero ocurre la parti
cularidad de que la población, en w1 

campamento, no tiene mucha presen
cia femenina, pero hay organizaciones 
que tienen participación de mujeres de 
manera protagónica en posiciones de 
analistas, de gerentes, de jefaturas y de 
directoras. 

Es importante considerar la 
competitividad en este tema. El grado 
de complemento entre hombres y 
mujeres está siendo apreciado, lo que 
coloca a una empresa como atractiva 
para retener talento y frente a sus 
clientes. Es posible que sea una consi
deración al momento de contratar con 
proveedores, por ejemplo. 

¿Qué retos pueden 
plantearse para reducir 
estas brechas de género 
según el marco regulador 
de la profesión legal? 

JUAN CARLOS ESCUDERO 
Un tip interesante es que si a ti te 
interesa el desarrollo profesional de 
la mujer también se debe considerar 
la participación del esposo o la pareja 
para alternar el rol en la fanlllia frente a 

RAIMUNDO MORALES, MCKINSEY PERÚ 

los hijos y los compromisos del hogar. 
Por ello, el flextin1e también debe 
incluir al hombre, que aswne un rol en 
el ambiente fanllliar, lo que facilitará 
alcanzar un balance. 

Es muy común este tipo de facilida
des hoy en el caso de los millennials, 
que se diferencia de la cultura 
respecto a décadas atrás. Finalmente, 
esas facilidades se retribuyen con 
mayor capacidad productiva y con un 
compromiso con el trabajo. 

MARIANA OLIVARES 
Cuando uno busca talentos, tiene que 
dar poüticas de calidad de vida. El 
balance ayuda a que se contribuya más 
con la empresa. Existen programas 
de memoría no solo para mujeres 
sino para hombres. Existen talleres de 
sensibilización para sacarle el género 
a la posición del trabajo; se busca la 
forma de encontrar un talento clave 
para el proceso de selección. 

También hay una poütica en la 
que uno debe ser responsable para 
incorporar candidatas mujeres, y que 
la ünea de carrera debe ser igual para 
el hombre como para la mujer. Para 
empezar en las ternas para la selección, 
debe haber al menos una mujer 
compitiendo por ese puesto. 

RAIMUNDO MORALES 
Desde los estudios que realizamos, 

Justo y productivo 
BERNARDO RUBINSTEIN, SOCIO DE MCKINSEY 



podemos decir que las organizaciones 
son reacias al cambio. Ante ello, tienes 
que trabajar sabiendo las razones 
del cambio, saber de esos beneficios 
cuando se da este equilibrio, qué valor 
se está aportando. 

Se requiere invertir en flextime, 
múltiples carreras diferenciadas, quitar 
el sesgo inconsciente cuando evalúa o 
está seleccionando. También premiar 
a los que aportan en estos objetivos. 
Todos partimos de una mala base; 
debemos entrenar a la gente a actuar. 

CAYETANA ALJOVÍN 
El gran reto es el tema cultural. Antes 
solo las mujeres discuáan este tema, 
pero ahora los hombres también tra
tan estos tópicos. Primero debemos 
tener la misma carretera; hay que 
romper paradigmas, como cuando 
una mujer levanta la voz, por ejem
plo, es tildada de confrontacional. 

Los hombres están viendo que hay 
un valor; además, las nuevas genera
ciones ya colaboran en el hogar, lo que 
debe facilitar que las mujeres puedan 
llegar a posiciones de liderazgo. Nadie 
quiere llegar a una posición por una 
cuota, sino porque estás preparada para 
esas responsabilidades en el trabajo. 

Por otro lado, el Estado puede 
ayudar muchísimo, por ejemplo desde 
el Midis, con el empoderamiento de 
la mujer con programas como Cuna 
Más y Junws, o los mismos comedores 
populares. En el MEM también se ven 
esos temas, que la participación de la 
mujer crezca en el sector. 

IVONNE RAMOS 
En primer lugar, la mujer tiene que 
empezar por casa con un rol muy prota
gónico, a nivel familiar, compartiendo 
las tareas de la casa. También en la parte 
académica con las capacitaciones. En 
las empresas, el punto de partida debe 
ser recursos humanos y, luego, que se 
expanda a otras gerencias. 

También establecer lineamientos 
generales que sean adoptados por las 
empresas, como es el caso de la flexibi
lidad; tener muchas horas disfrutando 
el trabajo de la casa. 

LUCIANA CARTY 
Uno de los rews es tener todas 
estas iniciativas por escrito. En WIP 
estamos elaborando una guía genérica 
referencial para que las organizaciones 
las suscriban en el tiempo, que las pue-

"SON NECESARIAS 
LAS LICENCIAS 
DE PATERNIDAD 
Y MATERNIDAD 
IGUALITARIAS 
PARA COMPARTIR 
RESPONSABI Ll DAD ES". 
LUCIANA CARTY, TAHOE 
RESOURCES PERÚ 

dan implementar y que permita que la 
empresa sea competitiva y rentable. 

En esta primera idea es para que sea 
adoptado para estudios de abogados. 

¿De qué forma puede 
ayudar la tecnologia para 
conseguir estos objetivos? 

JUAN CARLOS ESCUDERO 
Ayuda un montón la posibilidad de 
trabajar en cualquier sitio, desde cual
quier lugar, como el acceso remoto. 

MARIANA OLIVARES 
Desde un punto de vista del 
trabajador, el aporte será más eficiente 
y productivo desde el acceso remoto. 
Desde el punto de vista de la empresa, 
y dado que el metro cuadrado es 
de precio elevado, puedes tener un 
porcentaje para los trabajadores en 
rutinas de home office. 

RAIMUNDO MORALES 
Tengo equipos en Argentina, Colom
bia y uno aquí en Perú, y hoy debo 
llamar por teléfono, lo que me toma 
cinco horas, lo que me lleva alrededor 
del 50% de mi tiempo y puedo estar 
en cualquier sitio. 

CAYETANA ALJOVfN 
Para la mujer antes estaban vedadas 
las posiciones regionales; ahora tienes 
las tecnologías para comunicarte con 
esos paÍses sin necesidad de viajar tan 
seguido. 

¿La solución 
está en casa? 
HUGOÑOPO 
INVESTIGADOR 
PRINCIPAL DE GRADE 
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