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Preventivo todo terreno
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Hace 10 afios la crisis internacional afectd
duramente alaindustria automotrizenlos
EE.UU. Estasituacién produjo una granre-
duccién enlademanda de vehiculosy, en
particular, delas camionetas deportivas to-
doterreno.

Eneste contexto, General Motors, unode
lostresgrandes(juntoconFord yFiat Chrys-
ler), sufriéuna grave crisisque fue superada
nosoloporelapoyo gubernamental, sinopor
laflexibilidad delaregulacién norteame-
ricana en materia de reestructuracion em-
presarial.

Enel 2009, General Motors se sometid a
unprocesodereestructuracion (Chapter11)
enlosEE.UU. No solo fue el cuarto proceso
masgrandeendichopais, sinoque fuehisto-
ricamenteunadelasreestructuracionesmas

cortas, al durar inicamente 40 dias.

Laregulacion del Chapter 11 permitié
que, previoalingresoal concurso,laempresa
contaracon un planelaborado ynegociado
conlosprincipalesacreedoreseinversionis-
tasestatales. A pesar de la gravedad de su
situacion, General Motors salio de la crisis
yrecuperd conrapidezsuliderazgoenlain-
dustria automotriz.

Asi, uno delos esquemas que se utilizan
en el marco del Chapter 11 son lasllama-
dasreestructuraciones prenegociadas o
preacordadas (prepacks). Enlosllamados
prepacks,lasnegociacionesconlosacreedo-
res serealizan fueradel procesoyseingresa
almismo conun planderefinanciacién listo
paraser aprobado por las mayorias reque-
ridas. Con esta aprobacién, laempresasale
del proceso en un plazo muy cortoy conun
acuerdooponible atodos sus acreedores.

Teniendo en cuenta un pronto cambio
normativo ennuestro pais, laestructurayel
manejo delos Chapter 11 pueden servirnos
como referentes para efectos de flexibilizar
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“El concurso preventivo,
con ciertos ajustes, podria
servirde base para contar
conun modelo mejorado”.

nuestros modelos concursales.
EnelPerticontamosactualmente conun
procedimiento concursal denominado el
concursopreventivo,elmismoquepuedeser
usadounicamente porempresasquenoten-
ganmasdeunterciodesusdeudasvencidas
eimpagas. Este procesotiene como propdsi-
tolanegociacionenelmarcodelIndecopide
unacuerdo global derefinanciacién dedeu-
dasentre el deudorysusacreedores.
Dadasuestructura, el concurso preventi-
Vo, con ciertos ajustes, podria servir de base
para contar con un modelo mejorado: uno
que permita, por unlado, el ingreso al pre-

ventivode cualquierempresaqueseencuen-
treenunacrisisfinanciera (deudasvencidas
eimpagassinlimite) y, porotro, queestablez-
camecanismos que permitan contemplarla
aprobacion de los acuerdos prenegociados
oprepacks paraefectos de reducirel tiempo
delosprocesos.

Lapréacticaevidencia,ademas, queresul-
tamuy complejo para las empresas lograr
acuerdos de refinanciacién fuera de proce-
socuandoelniimerodeacreedores essigni-
ficativoylanaturaleza delas acreenciases
muy diversa. Elmodelo descrito puede ser
unasolucién.

Elreto normativo es claro: brindarato-
daslasempresas una plataforma mejorada
que les permita refinanciarse conrapidezy
efectividad. Necesitamosun preventivotodo
terreno. mm
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