
2023

Portafolio de servicios



2  |  Title of brochure (7.5 / 10pt)

3 Introducción

4 Colombia

5 Reconocimientos

6 Áreas de Práctica

Contenido

7 Derecho Bancario & Financiero

8  Derecho Comercial

9  Antimonopolios, Competencia & Comercio

10  Compliance

11  Derecho Corporativo / Fusiones & Adquisiciones

12  Derecho Penal Corporativo

13  Aduanero & Comercio Exterior

14  Solución de Conflictos

15 Derecho Laboral & Pensiones

16  Insolvencia, Reestructuración & Liquidación

17  Propiedad Intelectual

18  Contratación Pública

19  Derecho Inmobiliario

20  Derecho Sanitario & Farmacéutico

21  Derecho Tributario

22 Tecnología, Medios & Comunicaciones (TMC)

23 Derecho Ambiental & Sostenibilidad

24 Sectores

26 Energía & Cambio Climático

27  Productos de Consumo

28  Fondos

29  Hoteles & Centros de Esparcimiento

30 Infraestructura & Proyectos

31  Seguros

32  Capital Privado

33 Nuestros Socios

 40   Counsels

43 CMS Latinoamérica

47 Combinando experiencia local con perspectiva global

48 Dónde estamos ubicados

43 Su parada en LatAm

44 CMS equIP: impulsamos el crecimiento de las startups de Latinoamérica 

45 George

46 CMS Global

C
o

n
te

n
id

o

2  |  Portafolio de servicios



3

Introducción

CMS es una firma orientada al futuro. Con 78 

oficinas en 43 países y más de 5.000 

abogados en todo el mundo, combinamos 

nuestro profundo conocimiento del mercado 

local con una visión global, lo que nos brinda 

la capacidad no solo de ver lo que viene, sino 

de darle forma. 

En un mundo de cambios acelerados donde la 
tecnología es cada vez más importante en el 
despliegue de estrategias globales, nuestra asesoría 
clara y enfocada en los negocios ayuda a nuestros 
clientes de todos los tamaños a afrontar el futuro con 
confianza.

Estamos inmersos en el mundo de nuestros clientes. 
Sus intereses y prioridades están en el centro de lo que 
hacemos.

Nuestros abogados son auténticos expertos en sus 
campos, con un entendimiento de los detalles 
inigualable. Nuestra mentalidad de próxima generación 
permite anticiparnos a los desafíos, acelerar nuestro 
ritmo y crear el espacio para desarrollar soluciones 
flexibles que se adapten a sus necesidades. Trabajamos 
por ser más diversos, solidarios e inclusivos, 
promovemos la responsabilidad social corporativa y 
creamos una cultura en la que cada una de las 
personas de nuestros equipos puedan maximizar su 
potencial y prosperar.



Colombia
CMS Rodríguez-Azuero es una firma de abogados global, construida 

sobre unas profundas raíces locales con más de 40 años de experiencia 

asesorando a clientes locales y multinacionales.
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Proporcionamos una asesoría legal especializada con 
altas capacidades gerenciales y un enfoque estratégico, 
de la mano de un equipo de  de cerca de 100 
abogados localesexpertos en diversas áreas de 
práctica, quienes cuentan con un conocimiento 
profundo de las industrias en las cuales sus clientes 
operan.

Todo el esfuerzo y trabajo de nuestros abogados está 
centrado siempre en el cliente, proporcionando una 
asesoría enfocada a los negocios en el mercado local o 
globalmente a través de múltiples jurisdicciones.

La Firma ofrece una combinación única de profundo 
conocimiento, práctica y experiencia en casi todas las 
áreas del derecho incluyendo:
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Derecho Bancario & Financiero

Derecho Comercial

Antimonopolios, Competencia & Comercio

Compliance 

Derecho Corporativo / Fusiones & Adquisiciones

Derecho Penal Corporativo

Aduanero & Comercio Exterior 

Solución de Conflictos

Derecho Laboral & Pensiones 

Insolvencia, Reestructuración & Liquidación 

Propiedad Intelectual 

Contratación Pública 

Derecho Inmobiliario

Derecho Sanitario & Farmacéutico

Derecho Tributario

Tecnología, Medios & Comunicaciones

Derecho Ambiental & Sostenibilidad

Áreas de práctica

Sectores

Energía & Cambio Climático 

Productos de Consumo

Fondos 

Hoteles & Centros de Esparcimiento 

Infraestructura & Proyectos

Seguros

Capital Privado
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Todas nuestras solicitudes han sido 

atendidas de manera diligente, 

oportuna y sobre todo muy 

profesional.

Chambers Latin America

Reconocimientos
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Sus fortalezas clave son la 

disponibilidad para resolver dudas, el 

entendimiento del proceso y el 

conocimiento de los temas. Además, 

entregando respuestas de manera 

oportuna.

Legal 500 Latin America



6  |  Portafolio de servicios

Áreas de Práctica



7

El equipo de Derecho Bancario & Financiero asesora a 
entidades financieras y bancarias, locales e 
internacionales, en temas regulatorios que afectan, o 
puedan afectar, sus actividades en Colombia y 
globalmente, tanto en las relaciones con entidades de 
supervisión y control como con gremios, labor en la 
que se le reconoce por prestar una asesoría integral 
que incorpora no solo la perspectiva jurídica sino un 
profundo conocimiento del sector y su negocio.

La Firma apoya a las entidades financieras en la 
estructuración e implementación de nuevos productos 
o en la reestructuración de los existentes.

También asesora a compañías no reguladas para evitar 
que incurran en conductas exclusivas de las entidades 
financieras, lo que podría resultar en severas sanciones 
civiles y penales.

De igual forma, asesora a entidades del sector 
asegurador en el desarrollo de sus productos y en las  
relaciones con reaseguradores y agentes del mercado.

En CMS Rodríguez-Azuero entendemos las dinámicas del 
Derecho Financiero y Bancario, tanto local como globalmente, 
cubriendo todo el espectro del derecho financiero regulatorio, 
transaccional y del mercado de capitales.

Sergio Rodríguez Azuero 
Socio Fundador
T  +57 1 321 8910 x102
E  sergio.rodriguez@cms-ra.com

Daniel Rodríguez 
Socio
T  +57 1 321 8910 x100
E  daniel.rodriguez@cms-ra.com

Contactos
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Derecho Bancario & Financiero

La Firma tiene experiencia significativa en 
estructuración, preparación, negociación y cierre de 
operaciones de Project Finance y financiaciones 
corporativas, locales y transfronterizas, así como en el 
diseño de robustos paquetes de garantías bajo ley 
colombiana y en su integración con estructuras 
globales de garantía.

Hemos asesorado a deudores y prestamistas locales y 
extranjeros, organismos multilaterales y hedge funds, 
en el diseño, elaboración, negociación e 
implementación de contratos de crédito con distintas 
estructuras de pago y garantías, créditos sindicados, y 
otras operaciones de financiación estructurada. 
La Firma cuenta con experiencia en estructuración de 
transacciones en el mercado de capitales, en 
operaciones como emisión y colocación de títulos de 
deuda y acciones, titularizaciones, OPI y OPA.
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Asesores de Negocios que brindan soluciones 
inteligentes

El éxito de cualquier negocio depende de la sinergia 
con sus clientes y proveedores, basada en contratos 
eficaces y específicos del sector.

El equipo de Derecho Comercial de CMS es reconocido 
por nuestra orientación al cliente, experiencia 
documentando nuevos y complejos modelos de 
negocio y asesorías en operaciones del día a día.

Nuestros clientes nos ven como asesores de negocios, 
en lugar de abogados que simplemente  
“documentan” una transacción. Brindamos soluciones 
inteligentes que dan sentido y simplifican las 
transacciones, ofreciendo una orientación práctica con 
el fin de agregar valor a nuestros clientes.

Nuestros servicios incluyen:

 —  Acuerdos de suministro.

 —  Contratos de servicios.

 —  Contratos de distribución.

 —  Acuerdos asociativos.

 —  Cualquier tipo de acuerdo comercial o contrato a 
la medida.

Contactos

Juan Camilo Rodríguez
Socio Director
T  +57 1 321 8910 x100
E  juan.rodriguez@cms-ra.com

Leopoldo Olavarría
Counsel
T  +57 1 321 8910 x100
E  leopoldo.olavarria@cms-ra.com

Derecho Comercial
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Para lo anterior, las autoridades en materia de 
competencia controlan fusiones y adquisiciones, 
investigaciones de acuerdos comerciales y penalizan 
acuerdos y prácticas anticompetitivas con la imposición 
de multas. Todas estas dinámicas de la competencia 
pueden tener serias consecuencias para todos los 
participantes de los mercados, lo cual deja como 
resultado frecuentes disputas comerciales traducidas 
en el cumplimiento de las disposiciones legales de 
competencia desleal entre empresas, que pueden 
terminar en indemnizaciones o restricciones aplicables 
a las transacciones. 

En CMS Rodríguez-Azuero asesoramos a nuestros 
clientes en todas las áreas del derecho de la 
competencia incluyendo también la protección al 
consumidor, particularmente en los casos en los que a 
través de prácticas desleales se ven afectados o en 
riesgo sus intereses, así como cuando quieren explorar 
y concretar alianzas e integraciones que no afecten 
injustamente los mercados, incluyendo consorcios, 
acuerdos de distribución, acuerdos que incluyen 
restricciones horizontales y verticales, posición de 
dominio, control de concentraciones, entre otros. 
Soluciones prácticas e innovadoras son necesarias en el 
contexto de negocios dinámicos.

Representamos, así mismo, a nuestros clientes en 
investigaciones, litigios o demandas donde se 
investiguen sus actuaciones como competidores. 

Hacemos parte del grupo internacional de 
Antimonopolios, Competencia & Comercio de CMS, 
ofreciéndole a nuestros clientes soluciones integrales y 
aplicaciones tecnológicas a todas sus necesidades en 
materia del derecho de la competencia en todo el 
mundo.

Lorenzo Villegas-Carrasquilla
Socio
T  +57 1 321 8910 x100
E  lorenzo.villegas@cms-ra.com

Contacto
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Antimonopolios, 
Competencia & Comercio

El desarrollo económico contemporáneo exige a los 
participantes de diferentes mercados el poder garantizar 
esquemas transparentes y dinámicos donde los empresarios 
compitan entre sí bajo condiciones justas y competitivas.
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Contactos

Jacques Simhon
Socio
T  +57 1 321 8910 x100
E  jacques.simhon@cms-ra.com

Daniel Rodríguez 
Socio
T  +57 1 321 8910 x100
E  daniel.rodriguez@cms-ra.com
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Compliance

Nuestro equipo de Cumplimiento asesora a clientes 
locales e internacionales, en un amplio espectro de 
asuntos relacionados con el Cumplimiento, tanto a 
nivel local como global, donde tenemos más de 400 
abogados con amplia experiencia en Derecho Penal 
Corporativo y Forense, y Cumplimiento.

Asesoramos clientes en el desarrollo, implementación y 
mejora de estructuras de gobierno y programas, 
sistemas y controles de cumplimiento.

También asesoramos clientes en relación con 
investigaciones internas, frecuentemente con 
componentes transfronterizos y multijurisdiccionales, 
en los que es clave integrar y poner en práctica nuestro 
alcance global, nuestros completos grupos y sectores 
de práctica, y nuestras herramientas forenses -CMS 
Evidence-.

Tenemos tecnología de punta internamente, 
respaldada por uno de los equipos dedicados más 
grandes de cualquier firma de abogados global.  Para 
los clientes, esto significa que pueden ahorrar tiempo, 
dinero y esfuerzo durante la etapa que puede ser la de 
mayor presión y la más crucial en un asunto 
contencioso.

El equipo, en estrecha coordinación con nuestros 
abogados de Derecho Penal Corpora-tivo y Forense, así 
como con los expertos en temas laborales y protección 
de datos de CMS, ayudamos a los clientes con debidas 
diligencias para evaluar si los programas de 
cumplimiento de las compañías, son apropiados para el 
control y prevención de los riesgos específicos 
identificados y si cumplen con la ley aplicable. En el 
marco de fusiones y adquisiciones y negocios 
inmobiliarios, verificamos si las compañías target 
cuentan con programas adecuados de cumplimiento o 
si existen riesgos específicos en los activos objeto de 
adquisición asociados con posibles responsabil-idades 
del adquiriente (successor liability) o extinción de 
dominio.

Todas las compañías enfrentan riesgos asociados, entre otros, 
al lavado de activos, corrupción y soborno transnacional, que 
pueden ocasionar consecuencias y perjuicios devastadores.
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Entendiendo su negocio

Nuestro equipo de Fusiones & Adquisiciones está 
conformado por expertos de todas las áreas de 
práctica y sectores. Combinamos la experiencia local 
con una perspectiva global, lo que nos permite 
comprender los aspectos específicos en una 
transacción y brindar asesoría dentro de un contexto 
más amplio, ahorrando tiempo y dinero a nuestros 
clientes, lo cual también nos permite identificar los 
aspectos y riesgos comerciales reales en una 
transacción.

Nuestros clientes nos ven como asesores de negocios, 
en lugar de abogados que simplemente “documentan” 
una transacción. Brindamos soluciones inteligentes que 
dan sentido y simplifican las transacciones, ofreciendo 
una orientación práctica con el fin de  agregar valor a 
nuestros clientes. 

También nos inspira trabajar en estrecha colaboración 
con emprendedores en ideas brillantes, fomentando el 
crecimiento y la innovación y ayudando a apoyar a las 
estrellas del futuro.

Nuestros servicios incluyen:

 —  Redacción y negociación de documentos 
transaccionales para la venta de acciones o 
activos.

 —  Debida diligencia.

 —  Constitución de sociedades y sucursales de 
sociedades extranjeras.

 —  Gobierno corporativo.

 —  Asistencia en el manejo de conflictos societarios.

 —  Reorganización societaria.

 —  Reformas estatutarias.

 —  Solución y liquidación de sociedades.

 —  Asesoría en el proceso de toma de decisiones por 
órganos societarios.

 — Acuerdos de Accionistas.

Juan Camilo Rodríguez
Socio Director
T  +57 1 321 8910 x100
E  juan.rodriguez@cms-ra.com

Contactos
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Derecho Corporativo / Fusiones &
Adquisiciones

Leopoldo Olavarría
Counsel
T  +57 1 321 8910 x100
E  leopoldo.olavarria@cms-ra.com



Á
re

as
 d

e 
p

rá
ct

ic
a

12  |  Portafolio de servicios

Contactos

Jacques Simhon
Socio
T  +57 1 321 8910 x100
E  jacques.simhon@cms-ra.com

Daniel Rodríguez 
Socio
T  +57 1 321 8910 x100
E  daniel.rodriguez@cms-ra.com

Derecho Penal Corporativo

Por ello, nuestro equipo de Derecho Penal Corporativo 
le brinda una asesoría centrada en temas penales, 
buscando generar esquemas de atención al riesgo para 
prevenir y atender situaciones de relevancia penal. Así, 
buscamos prevenir o limitar los daños patrimoniales y 
reputacionales que pueden llegar a ser irreparables. 

Nuestro equipo desarrolla políticas para la prevención y 
gestión del riesgo criminal, así como la asesoría 
específica en relación con crímenes cometidos contra 
nuestros clientes o en el desarrollo de sus actividades. 
En estos casos, proporcionamos planeación estratégica 
para estas situaciones, así como la representación de 
nuestros clientes en cualquier procedimiento penal que 
pueda surgir. Tenemos alianzas estratégicas con 
investigadores forenses de todas las especialidades, así 
como con firmas de gestión de crisis y relaciones 
públicas, para satisfacer todas las necesidades de 
nuestros clientes.

Como valor agregado, hacemos parte del grupo 
internacional de solución de conflictos de CMS, 
ofreciéndole a nuestros clientes respuestas en la 
materia a nivel global.

 — Análisis de auditorías internas de empresas para 
determinar conductas punibles.

 — Consultoría en cumplimiento relacionada con 
corrupción, fraude y prevención de riesgos de 
lavado de activos y financiación del terrorismo 
(LAFT).

 — Consultoría en contingencias penales empresariales.

 — Asesoría a personas naturales.

 — Asesoramiento en la selección de investigadores 
forenses.

 — Estructuración de procesos y litigio estratégico

 — Diseño de denuncias penales.

 — Representación en procesos penales y disciplinarios. 

 — Defensa técnica en procesos penales y disciplinarios.

Debido a la mayor conciencia de riesgos empresariales que 
atraviesan todos los sectores productivos, el derecho penal ha 
tomado un papel clave en el desarrollo empresarial nacional e 
internacional. 

Beatriz Molina
Counsel
T  +57 1 321 8910 x100
E  beatriz.molina@cms-ra.com

Nuestros servicios incluyen:



13

Santiago Arbouin
Socio
T  +57 1 321 8910 x100
E  santiago.arbouin@cms-ra.com

Contacto

Los abogados del área de Aduanero y Comercio 
Exterior han participado en múltiples operaciones 
transnacionales que los capacita para realizar el 
acompañamiento necesario de nuestros clientes en 
este tipo de transacciones, formulando alternativas 
operativas y estratégicas de optimización aduanera. 

Así mismo, nuestro equipo cuenta con amplia 
experiencia en representación en litigios aduaneros y 
cambiarios ante autoridades administrativas y 
judiciales. 

En materia cambiaria ofrecemos asesoría a entidades 
locales y extranjeras que ejecuten todo tipo de 
operaciones en moneda extranjera.  

 —  Consultoría en operaciones aduaneras y cambiarias

 —  Estrategias y modelos de planeación aduanera y 
cambiaria.

 —  Detección y minimización de riesgos en 
operaciones de comercio exterior.

 —  Defensa y protección en temas de comercio 
internacional.

 —  Asesoría en la interpretación y aplicación de 
tratados de libre comercio.

Nuestro equipo de Aduanero & Comercio Exterior ofrece 
asesoría integral a compañías nacionales y extranjeras que, por 
el giro ordinario de sus negocios, exportan o importan bienes 
y servicios. 

Aduanero & Comercio Exterior

Nuestros servicios incluyen:

 —  Régimen de Zonas Francas.

 —  Prácticas antidumping. 

 —  Valoración aduanera.

 —  Clasificación arancelaria.

 —  Asesoría frente aprehensiones y decomisos.

 —  Manuales e instructivos en aduanas y Derecho 
Cambiario. 

 —  Asesoría frente a Regímenes Aduaneros.

 —  Asesoría referente a Zonas con Régimen Aduanero 
Especial.

 —  Acompañamiento, asesoría y representación en 
litigios aduaneros y cambiarios.

 —  Planteamiento de estrategias efectivas ante 
eventuales investigaciones de las autoridades.

 —  Asesoría y gestión en la canalización de divisas y sus 
respectivos registros. 

 —  Elaboración y revisión de declaraciones de cambio.

 —  Auditoría y diagnóstico de las operaciones de 
cambio tramitadas por el cliente.
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En la materia, apoderamos a nuestros clientes en   
procesos civiles, comerciales, penales, administrativos, 
tributarios y de insolvencia, tanto a nivel nacional como 
regional, así como en procesos ante la jurisdicción de la 
competencia y protección al consumidor. Igualmente, 
asesoramos a nuestros clientes en asuntos de derecho 
constitucional, en especial en procesos de 
constitucionalidad de normas jurídicas, tutelas, 
acciones populares y de grupo.

En años recientes hemos recibido un especial 
reconocimiento por nuestra actividad en procesos ante 
la Superintendencia de Sociedades que, actuando con 
facultades jurisdiccionales, se ha ocupado de 
numerosos casos de captación masiva ilegal. La 
particular fortaleza de nuestra Firma en derecho 
financiero nos ha convertido en muy activos 
participantes en el debate y defensores de las víctimas 
de estos mecanismos defraudatorios.

Adicionalmente, tenemos amplia experiencia en la 
actividad arbitral en la que nos hemos desempeñado 
frecuentemente como árbitros nacionales o 
internacionales, secretarios de tribunal, apoderados de 
las partes en conflicto, así como asesores en 
procedimientos relevantes de arbitraje de inversión 
internacional para varios países latinoamericanos y para 
los inversionistas.

Nuestros socios se desempeñan activamente como 
académicos de las más prestigiosas universidades y 
autores de reconocidos textos en materia procesal, 
fiduciaria y financiera. 

Como valor agregado, la presencia a nivel internacional 
de nuestro equipo de Solución de Conflictos en CMS, 
nos permite ofrecer a nuestros clientes soluciones 
integrales a sus necesidades en todo el mundo.

Contactos

Sergio Rodríguez Azuero 
Socio Fundador
T  +57 1 321 8910 x102
E  sergio.rodriguez@cms-ra.com
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Solución de Conflictos

La fortaleza de CMS  Rodríguez-Azuero en los temas  
sustanciales manejados por las  distintas áreas de práctica la 
habilita en alto grado para acompañar a sus clientes cuando, a 
pesar de los esfuerzos para evitar controversias, es necesario 
afrontarlas como demandantes o demandados.

Felipe Andrade 
Socio
T  +57 1 321 8910 x100
E  felipe.andrade@cms-ra.com

Henry Sanabria
Socio
T  +57 1 321 8910 x100
E  henry.sanabria@cms-ra.com
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Sin importar la coyuntura, la práctica laboral y el 
manejo de las relaciones entre las empresas, los 
trabajadores, los entes de control y/o de fiscalización, 
ha sido un aspecto clave al interior de las 
organizaciones a fin de garantizar de forma exitosa y 
eficiente los objetivos de su operación, pero, sobre 
todo, manejar de forma adecuada su recurso humano. 

Trabajar con CMS Rodríguez-Azuero implica trabajar 
con un equipo de abogados expertos que siempre lo 
acompañarán, no solo en situaciones de crisis, 
resolución y representación legal, sino en el diseño 
oportuno y adecuado de estrategias preventivas y de 
mejora. Nuestro equipo de derecho laboral, seguridad 
social y migratorio asesora a clientes locales e 
internacionales en conexión con temas que puedan 
afectar sus actividades en Colombia y a nivel global. 

Nuestros servicios incluyen:

 —  Asesoría en aspectos relacionados con la 
contratación laboral, modificaciones de 
condiciones laborales, reglamentos, vinculaciones, 
desvinculaciones, planes de retiro, contratos de 
aprendizaje, políticas y medidas de seguridad y 
salud en el trabajo, riesgos laborales, y en general 
todos los asuntos relacionados con el giro 
ordinario de los negocios en esta materia

 —  Acompañamiento y representación a nuestros 
clientes en negociaciones colectivas, gestión de 
pliegos de peticiones, acompañamiento 
estratégico en paros y cese de actividades. 
Buscamos para nuestros clientes las mejores 
alternativas en la negociación y etapa de arreglo 
directo, mitigando el costo y atendiendo los 

Adriana Escobar
Socia
T  +57 1 321 8910 x100
E  adriana.escobar@cms-ra.com

Contacto

Derecho Laboral & Pensiones
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estándares laborales. Estructuramos y socializamos 
modelos de beneficios laborales acordes al 
equilibrio y sostenibilidad del negocio.

 —  Asesoría en aspectos relacionados con 
trabajadores expatriados y la gestión integral de 
permisos de inmigración y la obtención de visas 
para el ingreso a Colombia.

 —  Representación a los clientes en procesos 
judiciales, conciliaciones judiciales, así como 
trámites ante las autoridades administrativas.

 —  El desarrollo de procesos de debida diligencia para 
verificar si su Compañía cumple a cabalidad con 
las obligaciones laborales y de seguridad social 
vigentes.

 —  El desarrollo de procesos de debidas diligencias en 
el marco de fusiones y adquisiciones.

 —  Auditoría, asesoría y representación en procesos 
de fiscalización adelantados por parte de la 
Unidad de Gestión Pensional y Parafiscales (UGPP).

 —  Auditoría, asesoría y representación antes las 
entidades administradoras de pensiones en los 
procesos de depuración de deuda real y presunta, 
en aportes a pensión.

 —  Auditoría, asesoría y representación en los 
procesos de recobro de incapacidades, ante las 
entidades promotoras de salud (EPS)

 — Asesoría en pensiones, aportes a la seguridad social 
y aplicación de convenios bilaterales entre 
Colombia y otros países en materia pensional.
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En CMS Rodríguez-Azuero asesoramos tanto deudores 
como acreedores, en temas relacionados con el 
reperfilamiento y refinanciamiento de sus deudas, 
procesos de insolvencia judiciales y extrajudiciales, de 
reorganización y liquidación, voluntarios y obligatorios, 
locales, internacionales y transfronterizos.

Además de conocer y entender en detalle las 
particularidades, oportunidades y retos del régimen 
general de insolvencia la ley 1116 de 2006 y de los 
previstos como transitorios en los Decretos 560 y 772 
de 2020 (proferidos en medio de la crisis), entendemos 
las especificidades de los diferentes regímenes, 
incluyendo los aplicables a entidades públicas, mixtas y 
privadas, entidades financieras, personas naturales 
comerciantes, sociedades, sucursales de sociedades 
extranjeras y patrimonios autónomos. Tenemos, 
además, amplia experiencia representando acreencias 
de afectados por captación masiva e ilegal, y en los 
procesos de liquidación que se adelantan como medida 
de intervención ante la Superintendencia de 
Sociedades.

Trabajamos de la mano de nuestros clientes 
proponiendo alternativas para superar las crisis, 
fomentando la negociación privada y activando los 
mecanismos legales que permitan la participación de 
todos los afectados, estructurando complejos 
mecanismos y paquetes de garantía, así como 
esquemas de transferencia universal de negocios, 
fusiones y adquisiciones.

Contacto

Daniel Rodríguez 
Socio
T  +57 1 321 8910 x100
E  daniel.rodriguez@cms-ra.com

Insolvencia, Reestructuración & 
Liquidación

Nuestro amplio y sólido historial de asesoramiento en la 
materia incluye un amplio espectro de clientes e 
industrias que, frecuentemente, requiere soluciones 
creativas y audaces por parte de profesionales 
especializados.

Al ser una firma full-service, trabajamos de forma 
coordinada con nuestras áreas tributaria, laboral, 
procesal, financiera, arbitral, así como con nuestros 
equipos expertos en diversos sectores como minería, 
energía, telecom-TMC, para cubrir todas las aristas de la 
estrategia adoptada.
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La propiedad intelectual es un activo decisivo para el 
éxito de una empresa y su gestión adecuada no se 
limita a la obtención de registros. Este es un tema 
transversal que debe complementar todos los procesos 
e interacciones de una empresa con sus empleados, 
proveedores y clientes, y que puede determinar el éxito 
o el fracaso de una organización.

Nuestro propósito en CMS Rodríguez-Azuero es apoyar 
a nuestros clientes en la administración de sus activos 
de propiedad intelectual para que estos ayuden en el 
objetivo final de todas las empresas: El éxito en el 
mercado. Nuestro equipo de abogados especializados 
tiene experiencia en a 
sesorar a clientes nacionales y extranjeros y 
multinacionales, y proporciona orientación sobre los 
métodos más efectivos para construir y desarrollar su 
portafolio de propiedad intelectual con el objeto de 
optimizar el valor de esos activos y cumplir sus 
objetivos.

Lo apoyaremos con el diseño de una estrategia 
adecuada para proteger, defender y capitalizar sus 
derechos de propiedad intelectual, no solo en 
Colombia sino a nivel internacional gracias a nuestro 
equipo global de más de 200 abogados especializados 
en Propiedad Intelectual en 40 países diferentes.

Karl Mutter 
Socio
T  +57 1 321 8910 x100
E  karl.mutter@cms-ra.com

Felipe Andrade 
Socio
T  +57 1 321 8910 x100
E  felipe.andrade@cms-ra.com

Contactos

Propiedad Intelectual
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Nuestros abogados tienen experiencia en una amplia 
gama de sectores, incluidas las nuevas tecnologías, 
sector agroindustrial, industria farmacéutica, insumos 
en salud, alimentos y productos de consumo, 
entretenimiento y sector financiero.

Protegemos, defendemos y ayudamos a capitalizar y 
explotar sus intangibles, como marcas, diseños y 
modelos industriales, variedades vegetales, patentes, 
derechos de autor entre otros. 

Tenemos una muy robusta práctica en materia de 
derechos de obtentor de variedades vegetales, en la 
que tenemos una amplísima experiencia no solamente 
en temas de registro sino también en cumplimiento y 
protección de los derechos.
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Contacto

Daniel Rodríguez 
Socio
T  +57 1 321 8910 x100
E  daniel.rodriguez@cms-ra.com

 —  Emisión de memorandos y conceptos jurídicos en 
materia de derecho administrativo, contratación 
pública, derecho constitucional, y responsabilidad 
fiscal y disciplinaria; 

 —  Revisión y elaboración de documentos 
precontractuales tales como estudios previos, 
estudios de mercado, pliegos de condiciones y 
matrices de riesgos;

 —  Asesoría, acompañamiento y representación de 
Clientes en procesos de selección de contratistas 
dirigidos por entidades públicas;

 —  Asesoría y acompañamiento a Clientes en la 
ejecución de contratos estatales;

 —  Asesoría y acompañamiento a Clientes en relación 
con la terminación y liquidación de contratos 
estatales;

 —  Asesoría y acompañamiento a Clientes públicos y 
privados, en relación con nueva regulación, 
reformas legales y regulatorias, y definición de 
políticas públicas, en materia de infraestructura y 
contratación estatal.

 —  Acompañamiento y representación de Clientes en 
trámites de negociación directa, conciliación, 
mediación y otros mecanismos alternativos de 
solución de controversias;

 —  Acompañamiento y representación de Clientes en 
procesos de amigable composición;

 —  Acompañamiento y representación de contratistas, 
y asesoría a entidades públicas en procesos 
sancionatorios contractuales  
(incumplimiento, multas, caducidad, garantías, 
entre otros) y terminación de contratos estatales;

 —  Acompañamiento y representación de Clientes en 
acciones constitucionales, acciones de tutela, 
acciones populares y de grupo;

 —  Acompañamiento y representación de Clientes en 
procedimientos administrativos sancionatorios, de 
responsabilidad fiscal y disciplinaria, y en general 
en todo tipo de procesos administrativos y de 
derecho público.

Contratación Pública

La calidad de los bienes y servicios públicos se ve cada 
vez más afectada por el grado de conocimiento de las 
herramientas de gestión de la contratación pública y la 
adopción adecuada de las mejores prácticas y 
protocolos de gestión de contratos -contract 
management-. Además, el cumplimiento y desarrollo 
exitoso de los contratos celebrados con el Estado 
depende en gran medida de un conocimiento 
altamente especializado en contratación estatal, 
derecho público y administrativo, en financiación de 
proyectos y regulaciones anticorrupción, así como de la 
comprensión profunda de cómo funcionan tanto las 
entidades estatales y como aquellas que tienen capital 
estatal.

Ofrecemos a nuestros Clientes los siguientes 
servicios:

De igual manera, contamos con un equipo 
especializado en controversias relacionadas con 
proyectos de infraestructura y derivadas de la ejecución 
de contratos estatales. Tenemos experiencia en varios 
litigios complejos ante la jurisdicción contencioso 
administrativa así como en tribunales arbitrales, 
representando satisfactoriamente tanto a contratistas 
como a entidades estatales y empresas de economía 
mixta para resolver controversias derivadas de la 
ejecución de contratos estatales. 

Tenemos la capacidad y experiencia para ofrecer 
los siguientes servicios:
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El sector inmobiliario y de construcción en Colombia ha 
tenido un crecimiento importante en los últimos años 
debido, entre otros, a políticas de incentivos para la 
adquisición de vivienda, la llegada de actores 
internacionales y al crecimiento de las ciudades 
intermedias en el país.

Cuando se busca invertir en el sector inmobiliario en 
Colombia, y cuando la inversión involucra la 
participación de estructuras de inversión complejas, 
puede confiar en el equipo de Derecho Inmobiliario de 
CMS Rodríguez-Azuero, quienes le ofrecen soluciones 
estratégicas, eficientes e innovadoras para estructurar 
sus negocios. 

La Firma ofrece asesoría en la estructuración de 
proyectos inmobiliarios en todas sus etapas, bajo la 
premisa de lograr eficiencia, seguridad jurídica y 
agilidad contractual, así como en materia de bienes y 
propiedad, vinculación de inversionistas, gestión de 
comunidades y vecinos, gestión de seguros, 
acompañamiento en todo tipo de transacciones 
inmobiliarias, administración de portafolios de 
propiedad, contratos de ejecución, locación de 
inmuebles, propiedad horizontal y litigios relacionados 
con la operación del proyecto. 

Adicionalmente, la Firma ofrece asesoría relacionada 
con la gestión de licencias urbanísticas, planes parciales 
y acompañamiento en procesos sancionatorios, ante 
las autoridades municipales, distrital y nacionales. De 
igual forma, ofrecemos conceptos jurídicos 
comparativos de acciones urbanísticas para la 

identificación de hechos generadores, asesoría en la 
determinación y liquidación de participación en la 
plusvalía y estructuración de sistemas de reparto 
equitativo de cargas y beneficios.

También contamos con una experiencia significativa 
asesorando clientes en la elaboración de contratos de 
concesión, construcción, ventas, interventoría, diseño y 
gerencia, entre otros. 

Contactos

Juan Camilo Rodríguez
Socio Director
T  +57 1 321 8910 x100
E  juan.rodriguez@cms-ra.com

Derecho Inmobiliario
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Carolina Lozano
Counsel
T  +57 1 321 8910 x100
E  carolina.lozano@cms-ra.com

Jacques Simhon
Socio
T  +57 1 321 8910 x100
E  jacques.simhon@cms-ra.com
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Contacto

Karl Mutter 
Socio
T  +57 1 321 8910 x100
E  karl.mutter@cms-ra.com

 —  Registros sanitarios y modificaciones a registros 
vigentes.

 —  Autorizaciones de productos innovadores

 —  Certificaciones y autorizaciones para instalaciones 
de producción y almacenamiento.

 —  Evaluaciones de publicidad y etiquetado.

 —  Proclamas funcionales.

 —  Investigaciones y sanciones por presuntos 
incumplimientos.

Derecho Sanitario & Farmaceútico
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Nuestros servicios incluyen: CMS Rodríguez-Azuero se enfoca en el tema de 
regulación sanitaria desde una perspectiva de 
eficiencia. Acompañamos los procesos de su compañía 
desde su inicio hasta cualquier evento post mercado.

Nuestro equipo tiene amplia experiencia con empresas locales 
y extranjeras, fabricantes o distribuidoras de productos 
regulados como lo son medicamentos, dispositivos y equipos 
médicos, suplementos dietarios, cosméticos, bebidas 
alcohólicas y alimentos. También nos encargamos de trámites 
de productos agrícolas y pecuarios. 
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Como miembros de la práctica global de impuestos, 
participamos activamente en los proyectos que 
desarrollan nuestros clientes en diferentes países, lo 
que permite garantizar una ejecución coordinada y 
eficiente de los aspectos tributarios y cambiarios de las 
diferentes operaciones transfronterizas.

Contamos con una amplia y reconocida experiencia 
asesorando clientes en operaciones de inversión 
extranjera en Colombia, de inversión colombiana en el 
exterior y de fusiones y adquisiciones. Al igual que, 
representación en litigios ante las autoridades 
tributarias del orden nacional, local y ante la 
Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo.

 —  Asesoría y planeación tributaria local e 
internacional. 

 —  Asesoría y representación en litigios tributarios y 
cambiarios. 

 —  Debidas diligencias en temas tributarios y 
cambiarios. 

Contacto

Santiago Arbouin
Socio
T  +57 1 321 8910 x100
E  santiago.arbouin@cms-ra.com

Derecho Tributario
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Nuestros servicios incluyen:

Nuestro equipo asesora a clientes locales e internacionales, 
tanto a nivel local como a nivel global, con respaldo de más 
470 abogados pertenecientes a las áreas de Derecho Tributario 
y Derecho Cambiario, y con presencia en más de 40 países.

 —  Asesoría y preparación de precios de transferencia

 —  Planeación fiscal e implementación de estructuras 
fiscales para la internacionalización y expansión de 
proyectos.

 —  Acompañamiento ante autoridades tributarias y 
cambiarias. 

 —  Asesoría a entidades sin ánimo de lucro en aspectos 
relacionados con su constitución y fiscalización.
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Contacto

Lorenzo Villegas-Carrasquilla
Socio
T  +57 1 321 8910 x100
E  lorenzo.villegas@cms-ra.com

Tecnología, Medios &
Comunicaciones (TMC)
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Cada vez resulta más evidente que insertarse en la 
economía digital es una apuesta necesaria para el 
desarrollo de los negocios. Por eso, abordar la 
complejidad y los cambios tecnológicos de cara a 
sacarles su mejor provecho exige un profundo 
conocimiento del entorno tecnológico y de las 
cuestiones que lo rodean.

La experiencia y conocimiento en los diferentes 
aspectos jurídicos de las tecnologías de la información 
y las comunicaciones de nuestro altamente reconocido 
equipo de abogados en TMC nos permiten ofrecer a 
nuestros clientes una asesoría profunda e integral, que 
les permita desarrollar sus negocios usando 
tecnologías, haciendo frente a un entorno en 
constante transformación. Nuestros especialistas tienen 
el conocimiento, las habilidades y la experiencia para 
brindarle un asesoramiento integral, preciso y relevante 
a los diferentes actores del ecosistema tecnológico, 
desde desarrolladores y start-ups con modelos 
innovadores de negocio hasta compañías globales de 
tecnología y telecomunicaciones. Es nuestro objetivo 
seguir proporcionando asesoría jurídica especializada a 
nuestros clientes para apoyarlos en el crecimiento de 
sus negocios. 

El equipo de Tecnología, Medios & Comunicaciones de 
CMS tiene abogados expertos en más de 40 países, 
que permiten asesorar en lanzamientos de proyectos 
internacionales. 

Nuestros servicios incluyen:

 — Asuntos regulatorios en materia de 
telecomunicaciones, tecnología y servicios de 
televisión.

 — Participación en licitaciones públicas del sector 
de tecnología y telecomunicaciones.

 — Gestión de licencias y autorizaciones requeridas 
para la prestación del servicio de 
telecomunicaciones.

 — Revisión, estructuración y acompañamiento de 
contratos de servicios de tecnología. 
Políticas de uso de plataformas tecnológicas.

 — Acompañamiento desde el concepto hasta el 
lanzamiento de productos y servicios que 
involucran Inteligencia Artificial (IA), asesorando 
en temas de propiedad, uso de datos, seguridad 
de los datos y riesgos de discriminación 
algorítmica.

 — Evaluación de riesgos para la implementación de 
tecnologías disruptivas (Internet of Things -IoT-, 
big data, cloud computing, inteligencia artificial, 
entre otras) y negociación con proveedores de 
servicios.

 — Asesorías para e-sports.

 — Derecho de internet (medios digitales, 
plataformas de e-movilidad, redes sociales).

 — Comercio electrónico - desarrollo de proyectos de 
comercio electrónico, asesoría de start-ups, 
desarrollo de los documentos legales para operar 
un proyecto de comercio electrónico.

 — Asuntos relacionados con protección de datos 
personales (Ley colombiana y GDPR).

 — Derecho de publicidad y ciberseguridad.

 — Acompañamiento en la transformación digital de 
compañías de todos los sectores.
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Nuestra asesoría comprende, entre otras, las siguientes:

 — Asesorar y acompañar en la obtención de 
autorizaciones, permisos y licencias ambientales. 

 — Atender con o sin representación, procedimientos 
sancionatorios ambientales.

 — Acompañar visitas técnicas en las etapas de 
evaluación y seguimiento a los proyectos, obras y 
actividades.

 — Realizar procesos de debida diligencia y análisis de 
riesgo de los aspectos ambientales, en procesos 
previos a la inversión, en la ejecución de los 
proyectos y en el contexto de fusiones y 
adquisiciones.

 — Brindar asesorías en sostenibilidad desde nuestra 
experticia en asuntos ambientales y sociales, así 
como mediante un trabajo conjunto con otras 
áreas de la Firma.

 — Adelantar o apoyar litigios (acciones de tutela, 
populares o de nulidad) y arbitrajes con alcance 
ambiental/social en beneficio del cliente.

 — Acompañar los procesos de consulta previa y 
audiencias públicas.

 — Asesorar al cliente en normativa de transición 
energética, beneficios en inversión ambiental, 
economía circular y responsabilidad extendida del 
productor.

 — Guiar al cliente en la obtención de certificaciones 
en normas técnicas estandarizadas para los 
asuntos ambientales y de sostenibilidad.

 — Realizar capacitaciones en derecho ambiental y 
sostenibilidad 

 — Asesorar en el cumplimiento de estándares 
internacionales en materia de sostenibilidad, 
derechos humanos y buenas prácticas.

Derecho Ambiental & Sostenibilidad
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Contacto

Daniela Vergel
Socia
T  +57 1 321 8910 x100
E  daniela.vergel@cms-ra.com

Promover un ejercicio consciente y asertivo de 
la gestión ambiental en las operaciones de 
nuestros clientes, es una prioridad para la 
práctica de Derecho Ambiental & 
Sostenibilidad de CMS Rodríguez Azuero. Por 
esta razón, contamos con un equipo 
enfocado en ofrecer un acompañamiento 
legal oportuno, experto y de calidad para 
asegurar un cumplimiento ambiental en las 
diferentes actividades que llevan a cabo 
nuestros clientes. 

Nuestra práctica comprende la asesoría en 
derecho ambiental desde la estructuración de 
nuevos proyectos, el seguimiento de los 
existentes, la obtención de instrumentos de 
control y manejo ambiental, así como la 
protección y defensa de los previamente 
obtenidos. 

Estamos convencidos de la importancia 
transversal de la sostenibilidad en el 
desarrollo de proyectos y negocios tanto en 
Colombia como en el mundo, por lo que 
nuestra asesoría busca brindar las mejores 
estrategias legales para atender estas 
necesidades, sin dejar de lado los intereses 
particulares y estratégicos del cliente.
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Sectores
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Productos de Consumo

Contactos

Álvaro Josué Yáñez
Socio
T  +57 1 321 8910 x100
E  alvarojosue.yanez@cms-ra.com

Energía & Cambio Climático
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Con más de 450 abogados alrededor del mundo, 
incluyendo alrededor de 100 socios, la práctica de CMS 
de Energía & Cambio Climático es una de las más 
grandes del mundo. Asesoramos gobiernos y empresas 
privadas en el sector de energía para que sus proyectos 
estén en línea con los estándares de cambio climático, 
la geopolítica global, la economía y regulación de cada 
país específico.

El sector energético Colombia es muy complejo  
e implica retos regulatorios y contractuales 
significativos que pueden variar dependiendo  
de si se relaciona con electricidad –donde  
existen diferentes regulaciones para la generación, 
transmisión, comercialización y distribución-, minería, 
petróleo, gas -sector en  
el que también existe abundante regulación, 
dependiendo de la actividad que se desarrolle  
en la cadena-, o energías renovables.

CMS Rodríguez-Azuero ha asesorado tanto al gobierno 
colombiano como a clientes del  
sector privado nacionales y extranjeros en la 
estructuración, diseño e implementación de proyectos 
relacionados con energía. La Firma  
ha jugado un rol significativo en la  
estructuración del marco regulatorio aplicable a la 
industria energética en Colombia como asesores del 
Ministerio de Minas y Energía y la Agencia Nacional de 
Hidrocarburos, entre otros, en diversos asuntos de 
especial importancia para el sector energético en el 
país.

La Firma ha participado en asesorías y 
acompañamiento a clientes en relación con los 
siguientes asuntos:

 — Estructuración y negociación de proyectos 
petroleros integrales al país, incluyendo:

 — Entrada de las compañías al país;

 — Adjudicación de bloques para la 
exploración y explotación de hidrocarburos; 

 — Elaboración y negociación de acuerdos de 
operación conjunta (JOA);

 — Estructuración, negociación y celebración de 
los contratos propios de la operación  
(construcción de CPFs, servicios de 
perforación, EPCs, BOMTs, servicios 
integrales de operación, etc), Farm Out y 
Farm In Agreements entre otros. 

Álvaro Yáñez
Socio
T  +57 1 321 8910 x100
E  alvaro.yanez@cms-ra.com

Daniel Rodríguez
Socio
T  +57 1 321 8910 x100
E  daniel.rodriguez@cms-ra.com

 — Adquisición de participaciones en contratos E&P;

 — Estructuración, adquisición, financiación y 
asesoría regulatoria relacionada con proyectos de 
generación de energía;

 — Negociación de contratos de acceso a 
infraestructura, incluida infraestructura de 
midstream y downstream;

 — Proyectos de generación y autogeneración 
eléctrica, obtención de puntos de conexión y 
Power Purchase Agreemets (PPAs) 

Leopoldo Olavarría
Counsel
T  +57 1 321 8910 x100
E  leopoldo.olavarria@cms-ra.com

Mónica Torres Sierra
Counsel
T  +57 1 321 8910 x100
E  monica.torres@cms-ra.com

Daniela Vergel
Socia
T  +57 1 321 8910 x100
E  daniela.vergel@cms-ra.com
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Lorenzo Villegas-Carrasquilla
Socio
T  +57 1 321 8910 x100
E  lorenzo.villegas@cms-ra.com

Karl Mutter
Socio
T  +57 1 321 8910 x100
E  karl.mutter@cms-ra.com

Contactos

Productos de
Consumo
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El sector de productos de consumo enfrenta una serie 
de retos de diversas índoles. Cuestiones como el 
aumento de ventas por medio de e-commerce, 
regulación en materia de protección al consumidor y 
datos personales, regulación sanitaria y medio 
ambiental, entre otras, han impuesto nuevos frentes 
que debe tener en cuenta el sector. Todos estos retos 
requieren una asesoría legal integral y de máxima 
calidad.

CMS Rodríguez-Azuero cuenta con un equipo de 
expertos especializados en todas las áreas relevantes 
para una empresa de productos de consumo, 
incluyendo derecho de la competencia, propiedad 
intelectual, regulación sanitaria, protección de datos 
personales, protección al consumidor y laboral, entre 
otras manteniéndose siempre al tanto sobre las 
novedades regulatorias.

Felipe Andrade 
Socio
T  +57 1 321 8910 x100
E  felipe.andrade@cms-ra.com
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Contacto

Sergio Rodríguez Azuero 
Socio Fundador
T  +57 1 321 8910 x100
E  sergio.rodriguez@cms-ra.com

Productos de ConsumoFondos
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En Colombia, existen múltiples modalidades de fondos 
administrados por sociedades administradoras de inversión, 
fiduciarias y comisionistas de bolsa. Se trata de productos 
regulados, que solo pueden ser constituidos y administrados 
por las entidades mencionadas.

En la última década, la inversión en los distintos tipos 
de fondos ha crecido en Colombia. Los fondos de 
inversión colectiva, de capital privado e inmobiliarios 
(denominados en general FICs), se han convertido en 
una de las alternativas de inversión predilectas en el 
país.

CMS Rodríguez-Azuero presta asesoría profesional a 
las sociedades administradoras de fondos y entidades 
relacionadas en la constitución, administración, 
promoción y desarrollo del objeto de cualquier tipo de 
fondo de inversión. De igual forma, asesoramos a 
gestores y administradores en los procesos de 
adquisición de activos conforme a las políticas de 
inversión y la legislación aplicable.

De igual manera, la Firma presta asesoría a 
inversionistas institucionales como los fondos de 
pensiones. La asesoría que brindamos es de 
fundamental importancia para los clientes debido a las 
exigencias regulatorias que afronta este sector en 
Colombia.
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La industria del turismo en Colombia ha experimentado 
un crecimiento muy importante en los últimos años. 
Teniendo en cuenta las características geográficas y 
culturales de un país como Colombia, el turismo busca 
consolidarse como uno de los sectores más relevantes 
y productivos de la economía nacional. En particular, el 
sector hotelero en Colombia cuenta con un potencial 
especial, pues, en adición a los aspectos mencionados 
anteriormente, cuenta con significativos beneficios 
tributarios.

CMS Rodríguez-Azuero y sus Socios han prestado 
asesoría a operadores, promotores e inversionistas de 
varios importantes proyectos hoteleros en Colombia. 
Los Socios de la Firma han acompañado el proceso de 
constitución, construcción y operación de proyectos 
hoteleros y de ocio a lo largo y ancho del país.

Específicamente, la Firma cuenta con amplia 
experiencia en asesoría en estructuración, desarrollo y 
operación de centros de eventos, centros comerciales, 
centros de relajación y la generación de los vehículos y 
marcos jurídicos apropiados para la explotación a largo 
plazo de los activos útiles. La Firma igualmente ha 
diseñado y acompañado la operación de esquemas 
financieros de ahorro para viajes y de esquemas de 
inversión extranjera en proyectos hoteleros.

CMS Rodríguez-Azuero cuenta con un equipo robusto, 
que permite brindar asesoría especializada e integral a 
sus clientes, desde la estructuración del proyecto, hasta 
su culminación y operación. Para el desarrollo de 
proyectos hoteleros y de ocio, la Firma ofrece 
acompañamiento al cliente, entre otras, en materia de 
derecho tributario, corporativo, regulatorio, laboral, 
fiduciario e inmobiliario.

Contactos

Hoteles & Centros de
Esparcimiento
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Jacques Simhon
Socio
T  +57 1 321 8910 x100
E  jacques.simhon@cms-ra.com

Carolina Lozano
Counsel
T  +57 1 321 8910 x100
E  carolina.lozano@cms-ra.com

Juan Camilo Rodríguez
Socio Director
T  +57 1 321 8910 x100
E  juan.rodriguez@cms-ra.com
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Contactos

Daniel Rodríguez 
Socio
T  +57 1 321 8910 x100
E  daniel.rodriguez@cms-ra.com

Asimismo, tenemos experiencia significativa 
representando tanto a entidades públicas como a 
contratistas en litigios ante la jurisdicción contencioso- 
administrativa, tribunales arbitrales y procesos de 
amigable composición, en controversias derivadas de 
contratos de obra pública, proyectos de construcción, 
proyectos de infraestructura vial, aeroportuaria (entre 
otros) y proyectos de energía.

Productos de ConsumoInfraestructura & Proyectos
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El sector de infraestructura es una de las prioridades 
del Gobierno colombiano por su incidencia directa en 
el crecimiento económico del país. Inversionistas 
locales y extranjeros están participando activamente, o 
están interesados en participar, en ambiciosos 
proyectos de infraestructura incluyendo autopistas, vías 
férreas, y aeropuertos, entre otros proyectos.

Para ello, los concesionarios, contratistas, 
inversionistas, compañías privadas y entidades estatales 
deben superar retos significativos asociados a la 
aplicación e interpretación de la normatividad en 
materia de contratación pública y su interacción con las 
normas del derecho privado.

En CMS Rodríguez-Azuero entendemos la importancia 
de articular la alta especialización de nuestros equipos 
con la amplia oferta de servicio que supone ser una 
verdadera firma full-service, por lo que ofrecemos una 
combinación única, en un solo equipo, de abogados 
con profunda experiencia en contratación pública y 
derecho administrativo, proyectos de infraestructura y 
Project Finance, y normativa anticorrupción.

Nuestra estructura nos permite abordar y comprender 
verdaderamente las complejidades de cada proyecto, y 
brindar todos los servicios requeridos por nuestros 
Clientes, tanto entidades estatales como privadas. 
Nuestros servicios incluyen, entre otros:

 — Emisión de memorandos y conceptos jurídicos 
en materia de proyectos de infraestructura y 
Project Finance, y regulación anticorrupción; 

 — Acompañamiento y asesoría a Clientes en la 
estructuración y evaluación de proyectos de 
infraestructura, bajo mecanismos tradicionales 
de obra pública, concesión, o de APP de 
iniciativa pública y privada;

 — Realización de procesos de debida diligencia de 
proyectos de infraestructura en relación con 
procesos de inversión, M&A, joint ventures  
(consorcios y uniones temporales), o financiación;

 — Acompañamiento y asesoría a Clientes, tanto 
deudores como prestamistas, en relación con el 
financiamiento de proyectos de construcción e 
infraestructura, el diseño y estructuración de 
paquetes de garantía y la redacción y negociación 
de todos los documentos de transacción;

 — Acompañamiento y asesoría en la preparación y 
negociación de los contratos de EPC y O&M y 
demás contratos materiales subyacentes para el 
desarrollo de los proyectos de infraestructura.

Felipe Andrade 
Socio
T  +57 1 321 8910 x100
E  felipe.andrade@cms-ra.com

Henry Sanabria
Socio
T  +57 1 321 8910 x100
E  henry.sanabria@cms-ra.com
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Henry Sanabria
Socio
T  +57 1 321 8910 x100
E  henry.sanabria@cms-ra.com

Contactos

Sergio Rodríguez Azuero 
Socio Fundador
T  +57 1 321 8910 x102
E  sergio.rodriguez@cms-ra.com

La actividad de negocios en el mundo actual supone la 
existencia de riesgos de la más diversa naturaleza.  
Desde luego, identificándolos es posible para quienes 
participan en los acuerdos identificar la mejor forma de 
afrontarlos, bien que se trasladen a la contraparte ya 
que se asuman contra pago de una parte del precio o 
que se trasladen a aseguradoras profesionales, que 
tienen justamente como objeto su cobertura.

CMS Rodríguez-Azuero está en condiciones de 
acompañar la actividad aseguradora en los distintos 
niveles que se reconocen en Colombia, vale decir 
reaseguradoras, aseguradoras, corredores y agentes de 
seguros, así como a las empresas que requieren estar 
cubiertas o que se encuentran en situaciones que 
requieran la invocación de la cobertura respectiva, ante 
la ocurrencia del siniestro.

Dentro del sector de seguros y apoyándolo, la Firma 
tiene un reconocimiento particular como gran 
especialista en garantías de diversa naturaleza tanto de 
seguros como bancarias, fiduciarias y mobiliarias, para  
referirse a algunas más modernas.

Desde luego, cuando surge una controversia nuestro 
equipo trabaja en íntima unión con el área de solución 
de conflictos.

Seguros
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Felipe Andrade 
Socio
T  +57 1 321 8910 x100
E  felipe.andrade@cms-ra.com



32  |  Portafolio de Servicios

Capital Privado
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En los últimos años ha habido un claro incremento de 
las inversiones de capital a partir de fondos u otras 
estructuras de recolección de recursos para tomar 
participación en sociedades. Frecuentemente se busca, 
por ejemplo, crecerlas y hacerlas más competitivas 
antes de sacarlas al mercado. Desde este punto de 
vista son inversiones que suelen hacerse con un límite 
en el tiempo y con el propósito de maximizar la 
rentabilidad al finalizar dicho periodo. 

CMS Rodríguez-Azuero cuenta con todas las áreas 
requeridas para asesorar a nuestros clientes en esta  
materia, incluyendo abogados expertos en derecho 
corporativo, tributario y financiaciones para mencionar 
algunos. 

Henry Sanabria
Socio
T  +57 1 321 8910 x100
E  henry.sanabria@cms-ra.com

Contactos

Sergio Rodríguez Azuero 
Socio Fundador
T  +57 1 321 8910 x102
E  sergio.rodriguez@cms-ra.com

Felipe Andrade 
Socio
T  +57 1 321 8910 x100
E  felipe.andrade@cms-ra.com
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Sergio Rodríguez Azuero 
Socio Fundador
T  +57 1 321 8910 x102
E  sergio.rodriguez@cms-ra.com

Juan Camilo Rodríguez
Socio Director
T  +57 1 321 8910 x100
E  juan.rodriguez@cms-ra.com

Sergio es Socio Fundador y dirige el área de Derecho 
Bancario & Financiero y codirige el área de Solución de 
Conflictos para la Firma. En la práctica de Derecho 
Bancario & Financiero se enfoca en las áreas de 
regulación y contratación bancaria, valores y mercado 
de capitales, seguros, y en derecho fiduciario y 
fideicomisos. En la práctica de Solución de Conflictos 
trabaja en las áreas de litigios y arbitraje y resolución 
alternativa de conflictos. 

Es Profesor Emérito y Honorario de Derecho Comercial 
y Director de Posgrado de Derecho Financiero del 
Colegio Mayor de la Universidad del Rosario. Es árbitro 
de la Cámara de Comercio de Bogotá y fue miembro 
de su Corte de Arbitraje. Es Miembro del Consejo 
Directivo de la Academia Internacional de Derecho 
Sucesoral y Fiduciario (The International Academy of 

Juan Camilo es Socio Director y dirige las áreas de 
Derecho Corporativo / Fusiones & Adquisiciones y 
Derecho Comercial. Asimismo, codirige la práctica de 
Derecho Inmobiliario para la Firma. De igual forma, es 
miembro del Comité de Latam y del Comité Ejecutivo 
de CMS a nivel internacional. Ha asesorado a clientes 
nacionales y multinacionales en temas relacionados 
con derecho comercial, civil y planeación patrimonial y 
sucesoral. 

Cuenta con una amplia experiencia dirigiendo 
transacciones de fusiones y adquisiciones relacionadas 
con escisiones, inversiones de capital y enajenación de 
activos de grandes empresas. Asimismo, lideró el 
management buy-out más importante del sector 

Estate and Trust Law), Miembro del Grupo de Expertos 
del Instituto Iberoamericano de Derecho y Finanzas y 
Miembro de Número de la Academia de Jurisprudencia 
Colombiana. Asimismo, es Caballero de la “Orden 
Nacional de la Legión de Honor” del Gobierno Francés, 
fue Presidente de la Asociación de Fiduciarias de 
Colombia y fue Gerente de la Asociación Bancaria de 
Colombia.

Asimismo, Sergio es autor de los libros “La 
responsabilidad del fiduciario” (Dike, 1977), “Contratos 
Bancarios – Su significación en América Latina” (Legis 
7ª Ed. 2021) y “Negocios Fiduciarios – Su significación 
en América Latina” (Legis, 2ª Ed. 2017) y de manera 
frecuente es conferencista nacional e internacional.

financiero colombiano hasta la fecha. Ha asesorado a 
clientes inversionistas en Colombia y alrededor del 
mundo, así como a empresas multinacionales en temas 
relacionados con inversión extranjera en Colombia, 
acuerdos de accionistas, contratos de agencia y de 
distribución, gobierno corporativo, derecho de la 
competencia, acuerdos de transferencia tecnológica y 
joint ventures.

Además, cuenta con más de 20 años de experiencia 
asesorando a accionistas de grandes empresas en la 
elaboración y ejecución de planeaciones patrimoniales y 
cuenta con más de 20 años de experiencia en proyectos 
inmobiliarios.
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Daniel Rodríguez
Socio
T  +57 1 321 8910 x100
E  daniel.rodriguez@cms-ra.com

Jacques Simhon
Socio
T  +57 1 321 8910 x100
E  jacques.simhon@cms-ra.com

Daniel es Socio de la Firma y codirige las áreas de 
Derecho Bancario & Financiero, Insolvencia, 
Reestructuración & Liquidación, Compliance y Derecho 
Penal Corporativo y Energía & Cambio Climático. Así 
mismo lidera el área de Contratación Pública. Daniel 
está admitido a la práctica en Colombia y en los 
Estados de Nueva York y California en Estados Unidos.

Con más de 20 años de experiencia, Daniel ha 
representado a sponsors, bancos y otros prestamistas, 
así como a compañías de infraestructura y 
construcción, contratistas de EPC, inversionistas, 
emisores de garantías y prestatarios en complejas 
transacciones de infraestructura y financiación de 
proyectos, y tiene amplia experiencia respecto de 
complejidades relacionadas con la gestión social, 
ambiental y predial de dichos proyectos.

Jacques es Socio y dirige la práctica de Derecho Penal 
Corporativo y codirige las áreas de Derecho 
Inmobiliario, Solución de Conflictos, y Compliance para 
la Firma. Jacques Simhon es abogado de la Universidad 
de los Andes, y cuenta con un Máster en Derecho 
Penal y Ciencias Penales de las Universidades de 
Barcelona y Pompeu Fabra, un Máster en Criminología 
y Seguridad de la Universidad de Barcelona y una 
Especialización en Legislación Financiera de la 
Universidad de los Andes. También es Vicepresidente 
de la Comisión Colombiana sobre Responsabilidad 
Corporativa y Anticorrupción de la Cámara de 
Comercio Internacional. Durante su carrera ha 
asesorado a clientes nacionales e internacionales en 
asuntos relacionados con responsabilidad penal 
empresarial e individual, como abogado litigante y 

Asimismo, ha estado involucrado en unas de las 
controversias e investigaciones de cuello blanco, locales 
y transfronterizas, más delicadas del país. Daniel 
también ha asesorado a clientes, deudores y 
acreedores, nacionales e internacionales, en complejos 
procesos de insolvencia local y transfronteriza.

Además, ha asesorado tanto al gobierno colombiano 
como a empresas privadas en temas regulatorios y en 
la estructuración, diseño e implementación de 
proyectos relacionados con la energía, particularmente 
proyectos de petróleo y gas, minería, electricidad y 
energías renovables.

como asesor externo para manejo de riesgos penales 
en el desarrollo de la actividad empresarial. Igualmente 
se ha desempeñado como abogado en asuntos 
disciplinarios. Asimismo, ha participado como 
conferencista en múltiples ponencias y ha sido profesor 
de pregrado y posgrado de distintas universidades del 
país.

Igualmente, ha estado directamente involucrado en el 
sector inmobiliario y de la construcción tanto como 
director jurídico como gerente de empresas del sector, 
liderando el desarrollo desde concepción a terminación 
de importantes proyectos inmobiliarios en Colombia. 
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Lorenzo Villegas-Carrasquilla
Socio
T  +57 1 321 8910 x100
E  lorenzo.villegas@cms-ra.com

Karl Mutter
Socio
T  +57 1 321 8910 x100
E  karl.mutter@cms-ra.com

Lorenzo es Socio de la Firma en las áreas de 
Tecnología, Medios & Comunicaciones (TMC) y 
Antimonopolios, Competencia & Comercio y es colíder 
del área de Solución de Conflictos. Cuenta con más de 
21 años de experiencia asesorando a clientes 
nacionales y multinacionales en asuntos de protección 
de datos y privacidad, tecnología, Internet, fintech, 
comercio electrónico y telecomunicaciones. 
Igualmente, cuenta con una importante experiencia en 
regulación y arbitraje. 

Lorenzo es un reconocido experto en derecho de 
telecomunicaciones e internet y ha asesorado en 
asuntos relacionados con tecnologías disruptivas, big 
data, inteligencia artificial, fintech, ciberseguridad, 

Karl es Socio y lidera el área de Derecho Sanitario & 
Farmacéutico y codirige el área de Propiedad 
Intelectual para la Firma. Cuenta con 18 años de 
experiencia asesorando a clientes en protección de 
derechos de marca, patente, modelos y diseños 
industriales, derechos de obtentor de variedades 
vegetales, derechos de autor y administración de 
portafolios de registros sanitarios, de marcas y 
patentes a nivel nacional e internacional. Asimismo, 
cuenta con una amplia experiencia en procesos de 
auditoria (debidas diligencias) de PI para efectos de 
control interno y de fusiones y adquisiciones de 
empresas. También ha llevado a cabo procesos de 
reclamación de derechos por infracción por parte de 
terceros.

start-ups y asuntos regulatorios de telecomunicaciones. 
En materia de privacidad y protección de datos, 
Lorenzo ha asesorado a empresas nacionales y 
extranjeras en la implementación de la ley de 
protección de datos de Colombia y tiene importante 
experiencia académica en estas materias. Igualmente, 
ha asesorado y representado en asuntos de 
competencia. Ha sido profesor de diferentes 
universidades en derecho y regulación de 
telecomunicaciones, Internet, comercio electrónico, 
protección de datos, arbitraje y derecho constitucional.

Karl cuenta con más de 12 años de experiencia 
apoyando clientes con todas sus necesidades en 
materia del derecho sanitario & farmacéutico, esto 
incluye aprobación de productos como alimentos, 
bebidas alcohólicas, cosméticos, suplementos dietarios, 
dispositivos y equipos médicos, y medicamentos; en 
todo lo relacionado con aprobaciones de producto, y 
temas relacionados con etiquetado, proclamas 
funcionales, y publicidad de productos.
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Adriana Escobar
Socia
T  +57 1 321 8910 x100
E  adriana.escobar@cms-ra.com

Adriana es Socia de la Firma y lidera el área de Derecho 
Laboral & Pensiones. Es abogada, con más de 12 años 
de experiencia asesorando a clientes nacionales y 
multinacionales en derecho laboral, seguridad social 
integral y derecho migratorio. Asimismo, cuenta con 
amplia experiencia asesorando a empresas en procesos 
de debida diligencia en asuntos laborales y de 
seguridad social y gestionando procesos legales y 
operativos. Ha dirigido el estudio de políticas públicas 
para el sistema colombiano de pensiones y también ha 
participado en negociaciones laborales para clientes 
relevantes.

Cuenta con amplia experiencia en asesoría integral en 
materia de litigios laboral en materia de seguridad 
social y derecho laboral a personas naturales para su 
planeación pensional, tanto en Colombia como en el 
exterior. Asimismo, Adriana está cursando un LL.M. en 
Derecho Laboral y Seguridad Social de la Pontificia 
Universidad Javeriana, es miembro fundador de CEDEP 
(Centro de Estudios de Derecho Procesal) y Directora 
del capítulo de Derecho Laboral. Adriana cuenta 
también con experiencia en el campo académico. 
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Santiago Arbouin 

Socio
T  +57 1 321 8910 x100
E  santiago.arbouin@cms-ra.com

Santiago es Socio y dirige las áreas de Aduanero & 
Comercio Exterior y Derecho Tributario para la Firma. 
Cuenta con más de 15 años de experiencia asesorando 
a clientes nacionales y multinacionales en derecho 
tributario, tributación internacional, tributación 
aduanera, comercio exterior y derecho aduanero, 
desde la perspectiva de planeación estratégica. Cuenta 
con experiencia en aplicación de tratados de libre 
comercio y tratados multilaterales y binacionales de 
comercio exterior, así como en tratados de doble 
tributación y en creación y negociación de Zonas 
aduaneras especiales y ha sido promotor de foros de 
comercio exterior y de inversión extranjera. 

Cuenta con más de 10 años como catedrático de 
tributación al comercio exterior, de Planeación 
Tributaria e Inversiones Extranjeras Directas en la 
Universidad de la Sabana y de Tributación Societaria e 
Inversión Extranjera de la Pontificia Universidad 
Javeriana. Ha sido conferencista invitado en varios 
eventos de tributación nacional e internacional. 
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Álvaro Josué Yáñez
Socio
T  +57 1 321 8910 x100
E  alvarojosue.yanez@cms-ra.com

Álvaro Yáñez 

Socio
T  +57 1 321 8910 x100
E  alvaro.yanez@cms-ra.com

Álvaro Josué es Socio de la Firma y colidera el equipo 
de Energía & Cambio Climático. Es abogado de la 
Universidad del Rosario y tiene una maestría en 
Asesoría Jurídica de Empresas del Instituto de Empresa 
(Madrid). Cuenta con más de 20 años de experiencia 
asesorando proyectos relacionados con el sector 
energético, en los subsectores de minería, petróleo y 
gas y energía eléctrica.

Su apoyo a los proyectos abarca desde la incorporación 
de las compañías en el país, la adjudicación de los 
respectivos contratos, permisos y licencias, y el apoyo 
legal su madurez operativa. Igualmente se ha 
encargado de la elaboración y negociación de acuerdos 

Álvaro es Socio de la Firma y colidera el equipo de 
Energía & Cambio Climático. Es doctor en 
jurisprudencia de la Universidad Colegio Mayor de 
Nuestra Señora del Rosario. 

Álvaro empezó su Carrera profesional como juez civil 
del circuito en Cúcuta (Colombia) y posteriormente se 
mudó a Bogotá en donde inició el ejercicio 
independiente de la profesión en 1972. Ha sido asesor 
de distintas compañías nacionales y extranjeras, de los 
sectores público y privados, incluyendo instituciones 
financieras, compañías petroleras, corporaciones 
industriales y comerciales. En múltiples ocasiones ha 

para la adquisición de compañías o intereses de 
participación en campos petroleros y la realización de 
actos de debida diligencia asociados a esas 
transacciones; así como la elaboración y negociación 
de acuerdos de inversión variados (earn-in, farm-in, 
JOAs etc) y de contratos propios del desarrollo de 
proyectos de infraestructura petroleros y energéticos, 
(EPCs, BOOMTs).

Durante 8 años fue gerente legal de la petrolera 
privada más grande de Colombia, encargado de la 
estructuración legal de importantes proyectos que 
llevaron a dicha compañía a pasar de 15.000 a más de 
310.000 barriles de crudo equivalentes.

sido designado para representar los intereses en litigio 
como apoderado judicial de diversas compañías del 
sector energético. 

Adicionalmente, ha sido miembro de la Junta Directiva 
del Banco Franco Colombiano, de la Cámara de 
Comercio Colombo Francesa y fue miembro fundador 
de la Cámara de Comercio Colombo Chilena. Álvaro 
también se ha desempeñado como profesor de 
derecho comercial en la Universidad del Rosario y en la 
Universidad Santo Tomás. 
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Henry Sanabria 

Socio
T  +57 1 321 8910 x100
E  henry.sanabria@cms-ra.com

Henry es Socio de la Firma y codirige el área de 
Solución de Conflictos. Cuenta con más de 20 años de 
experiencia asesorando a clientes nacionales y 
multinacionales en litigios ante la Jurisdicción 
Ordinaria, Contencioso-Administrativa y en arbitrajes 
relacionados con conflictos contractuales entre 
particulares y de carácter estatal.

Henry es un abogado de la Universidad Externado de 
Colombia, especialista en Derecho Procesal Civil y 
magíster en Responsabilidad Civil de la misma 
Universidad. Actualmente se desempeña como 
profesor titular de Derecho Procesal Civil General.  Fue 
miembro de la Comisión Asesora y Revisora del 
Proyecto de Código General de Proceso, creada por el 
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Felipe Andrade 

Socio
T  +57 1 321 8910 x100
E  felipe.andrade@cms-ra.com

Felipe es Socio de la Firma y codirige el área de 
Solución de Conflictos y el área de Propiedad 
Intelectual. En la práctica de Solución de Conflictos se 
desempeña como asesor y litigante en materia de 
Arbitraje y procesos judiciales respecto de controversias 
relativas a responsabilidad contractual y 
extracontractual, civil y del estado, infracción de 
derechos de propiedad intelectual y controversias en el 
sector de infraestructura. En el área de la Propiedad 
Intelectual se enfoca en la Asesoría en materia de 
protección de variedades vegetales (Derechos de 
Obtentor de Variedades Vegetales), el manejo y gestión 
de los derechos de propiedad intelectual, la 

transferencia de tecnología, la protección de los 
intangibles dentro de las organizaciones, así como las 
asesorías en temas de relacionados con la observancia 
y defensa de los derechos de propiedad intelectual.

Felipe es abogado de la Universidad Externado de 
Colombia con posgrado en Propiedad Intelectual y 
posgrado en Responsabilidad y Daño Resarcible; 
cuenta con amplia experiencia en el área de Solución 
de Conflictos, Arbitraje, Litigios y ha sido asesor en el 
área de consultoría legal en material de Propiedad 
Intelectual, desarrollo de estrategias para negocios de 
innovación y desarrollo.

Gobierno Nacional e integrante del Instituto 
Colombiano de Derecho Procesal. Hace parte de la lista 
de árbitros y secretarios del Centro de Arbitraje y 
Conciliación de la Cámara de Comercio de Bogotá. Es 
autor de los libros “Derecho Procesal Civil General 
(2021)”, “Nulidades en el Proceso Civil (2005)” y 
“Configuración Procesal de la Pretensión de Tutela 
(2000)”.
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Daniela Vergel
Socia
T  +57 1 321 8910 x100
E  daniela.vergel@cms-ra.com

Daniela es Socia de la Firma y colidera las áreas de 
práctica de Solución de Conflictos y Derecho 
Ambiental & Sostenibilidad y el equipo de Energía & 
Cambio Climático en el sector de Minería. 

Daniela cuenta con más de 14 años de experiencia en 
derecho minero y resolución de conflictos. Es Árbitro y 
Secretaria de los Centros de Arbitraje y Conciliación de 
la Cámara de Comercio de Bogotá y de la 
Superintendencia de Sociedades. Ha asesorado 
diversos clientes en la estructuración de proyectos 
mineros, adquisición de títulos mineros, transacción 
nacionales e internacionales de minerales, trámites 
antes la autoridad minera y en la contratación de 

bienes y servicios para proyectos mineros, entre otros 
asuntos. Ha representado exitosamente a clientes en 
disputas litigiosas y procesos sancionatorios 
ambientales y mineros.
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Beatriz Molina
Counsel
T  +57 1 321 8910 x100
E  beatriz.molina@cms-ra.com

Carolina es Counsel de la Firma en el área de Derecho 
Inmobiliario. Es abogada de la Pontificia Universidad 
Javeriana y cuenta con más de 33 años de experiencia 
en el sector inmobiliario trabajando en fiducia, derecho 
comercial, financiero y administrativo. También tiene 
una amplia experiencia en manejo de órganos 
societarios internos, como juntas directivas, asambleas 
generales de accionistas, entre otros. 

Carolina fue Vicepresidente de Negocios en Fiduciaria 
Bogotá S.A. en donde trabajó en la estructuración de 
negocios fiduciarios e inmobiliarios de las principales 

Carolina Lozano
Counsel
T  +57 1 321 8910 x100
E  carolina.lozano@cms-ra.com

Beatriz es Counsel de la Firma en el área de Derecho 
Penal Corporativo.

Es abogada bilingüe de la Universidad del Rosario, y 
cuenta con más de 15 años de experiencia en la Rama 
judicial.

Tiene experticia en investigación penal enfocada a 
temas de corrupción, administración pública, 
económicos y financieros. Igualmente posee gran 
experiencia en litigio penal como Fiscal, Juez y Auxiliar 
Magistrada de la República de Colombia.

Ha sido profesora de Teoría del delito en la Universidad 
del Rosario, y actualmente capacita a los analistas del 
Instituto Anticorrupción y es panelista invitada del 
Tanque de Ciberpensamiento y el Parlamento Andino 
para capacitaciones de peritos investigadores.

constructoras de Colombia. Actualmente, es asesora 
en asuntos fiduciarios e inmobiliarios para el Banco de 
Occidente y otras importantes empresas constructoras 
en Colombia. Asimismo, Carolina participó en la 
elaboración de la Ley de Fiducia de República 
Dominicana, Ley 189 del 2011. 

Además, ha sido conferencista en la Especialización de 
Gerencia de Proyectos de la Universidad de los Andes 
(Facultad de Ingeniería Civil).
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Leopoldo es Counsel de la Firma en las áreas de 
Derecho Corporativo, Fusiones & Adquisiciones y 
Derecho Comercial y Energía & Cambio Climático.

Ejerce la abogacía en Venezuela, Colombia y México.

Leopoldo tiene más de 30 años de experiencia 
asistiendo a clientes en los sectores de petróleo y gas, 
recursos naturales y energía, con un fuerte enfoque en 
negocios transfronterizos en América Latina y el 
Caribe.

Dirige equipos de talentosos abogados para ayudar a 
sus clientes identificar y mitigar riesgos cuando hacen 
negocios en la región o compran o disponen de activos 
o negocios en marcha.

Leopoldo Olavarría
Counsel
T  +57 1 321 8910 x100
E  leopoldo.olavarria@cms-ra.com

Recientemente, ha coordinado revisiones de diligencia 
debida y análisis de riesgos en el contexto de 
adquisiciones o disposiciones de compañías o activos 
en los sectores de petróleo y gas, energía, minería, 
concesiones de infraestructura y plantaciones 
forestales.

Leopoldo ha dado diversas conferencias y dictado 
capacitaciones internas sobre distintos contratos 
usados y regímenes legales para la conducción de 
actividades en los sectores de energía y recursos 
naturales en América Latina y el Caribe. 

Mónica Torres Sierra
Counsel
T  +57 1 321 8910 x100
E  monica.torres@cms-ra.com

Mónica es Counsel de la Firma para el equipo de 
Energía y Cambio Climático.

Mónica es abogada y cuenta con especializaciones en 
Derecho Comercial y Financiero de la Universidad 
Sergio Arboleda y en Contratación Internacional de la 
Universidad Externado de Colombia, y actualmente 
cursa una Maestría en Gestión Energética en la 
Universidad Sergio Arboleda.

Mónica tiene más de 10 años de experiencia 
asesorando proyectos y empresas en el sector 
energético, en los subsectores gas y energía eléctrica 
en asuntos de regulación económica, servicios 
públicos, corporativos, societarios y contractuales. 

Ha participado en procesos de debida diligencia para 
transacciones de fusiones y adquisiciones en el sector 
energético; así como, en la elaboración, negociación y 
revisión de contratos sobre transacciones en los 
mercados mayorista y minorista de gas combustible y 
de energía eléctrica. 

También ha prestado asesoría en la estructuración de 
proyectos de generación de energía eléctrica con 
fuentes convencionales y no convencionales, 
autogeneración a pequeña y gran escala, subastas de 
contratos a largo plazo, subastas del cargo por 
confiabilidad, suministro y comercialización de energía 
eléctrica, contratos de uso y disponibilidad de 
infraestructura, importación y comercialización de 
GNL, terminales de regasificación, suministro y 
comercialización de gas natural. 
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CMS Latinoamérica

LinkedIn

Siga a CMS LATIN AMERICA en LinkedIn para formar parte de nuestra conversación. 
Publicamos artículos, información de eventos y noticias generales de la región.

Su parada en LatAm
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CMS equIP:
impulsamos el crecimiento de
las startups de Latinoamérica

Ayudándote a crecer en Latinoamérica

Crear e impulsar una empresa exitosa requiere una buena idea, energía y determinación, además de 
excelentes oportunidades y talento.

En CMS nos encanta trabajar con startups e invertir en ellas, especialmente en Latinoamérica, una región cada vez 
más atractiva para las empresas. Trabajar con emprendedores de la región en ideas brillantes, fomentando el 
crecimiento y la innovación en el sector tecnológico, así como apoyar a las futuras estrellas de la industria es 
nuestra mayor motivación.

En la etapa inicial de un negocio, la asesoría legal puede estar al final de la lista de prioridades, debido a los costos 
asociados. Sin embargo, para que una empresa pueda crecer con éxito, especialmente cuando los inversionistas 
están involucrados, es fundamental contar con fuertes cimientos.

¿Quiénes somos?

 — Especialistas en el sector de la tecnología y de las startups en cada país en el que trabajamos en 
Latinoamérica, con experiencia asistiendo a las empresas a crecer e internacionalizarse.

 — Una firma de servicios legales integrales (full service) con un fuerte enfoque en Tecnología, Medios y 
Telecomunicaciones.

 — 5 oficinas y más de 200 abogados en Latinoamérica.

 — Trabajamos con algunos de los actores más importantes en tecnología, así como con los nuevos y 
emergentes disruptores digitales.

Asesoría legal en el sector a una 
tarifa con descuento

Un descuento del 50% sobre nuestra 
tarifa estándar por hora.*

Servicios de tarifa fija

Incluye un Health Check de PI y asesoría 
en rondas de inversión, opciones sobre 
acciones, y términos y condiciones de 
empleo.*

Presentaciones a actores relevantes 
de la industria

Ya sean emprendedores o inversionistas 
afines, sabemos con quién debes 
hablar.

Valor agregado

Acceso a eventos exclusivos, talleres y 
boletines informativos para nuestros 
miembros.

* Condiciones a consultar con cada oficina.

Para más información ingresar a: cms.law/es/col/insight/start-ups 



Un producto de REGTECH

Años

15 21 13 9 74
Clientes 
actuales

Personas de
George en
CMS Perú

Personas en
soporte
técnico

Unidades
operativas

Ventajas

Es un servicio legal prestado a través de una 
plataforma tecnológica innovadora que cuenta con 
más de quince años en el mercado peruano y ahora 
está disponible en Colombia y es utilizado por las 
empresas líderes de los sectores de minería, energía, e 
industria manufacturera. 

Utiliza una interface digital (software), con la finalidad 
de fortalecer los sistemas corporativos de gestión de 
cumplimiento regulatorio crítico y cumplimiento de 
obligaciones de toda clase.

GEORGE identifica en tiempo real las normas que son 
publicadas oficialmente y proporciona a cada empresa 
con la que colabora una base de datos respecto a La 
aplicabilidad de dichas normas en su actividad; La 
acción que debe ejecutar para cumplirla; La criticidad o 
urgencia de las mismas.

Para promover la buena gestión de cumplimiento, 
GEORGE brinda sistemas de trabajo en equipo; 

Asignación de responsabilidades; Sistematización; 
Documentación de la Gestión de Cumplimiento; 
Reportes Personalizados; Alertas personalizadas y 
próximamente Aplicativo móvil (APP)

GEORGE tiene como objetivo manejar toda la 
información sobre gestión del cumplimiento en las 
organizaciones donde opera y ser así una plataforma 
“all in one compliance”. 

George es la solución más eficiente y sofisticada del 
mercado, para cumplir con la identificación de 
requisitos legales de los sistemas de gestión 
certificados. Es la herramienta idónea para el 
cumplimiento y certificación de las normas ISO 14001, 
45001 y ahora también la norma ISO 37001.

Adicionalmente, George es el gestor más completo 
para proyectos, planes operativos, tareas y todo tipo 
de obligaciones y compromisos, que abarcan desde 
temas contractuales hasta el sofisticado y vital Sistema 
de Gestión de Relaciones Comunitarias.

 — Su visión es ser una herramienta “all in one 
compliance”.

 — Es la herramienta estándar en gestión de 
cumplimiento legal en el Perú, ahora en 
Colombia.

 — Es la Evolución Tecnológica de la Matriz de 
Requisitos Legales.

 — George genera DASHBOARDS personales con 
opción de compartir total o parcialmente con 
otros usuarios de George.

 — Dispone de un completo sistema de alertas y 
reportes.

 — Permite validar la gestión de cumplimiento, 
identificando en tiempo real normas para la 
organización y codificación del lenguaje jurídico.

Jacques Simhon
Socio
T  +57 1 321 8910 x100
E  jacques.simhon@cms-ra.com

Karl Mutter 
Socio
T  +57 1 321 8910 x100
E  karl.mutter@cms-ra.com
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Combinando experiencia 

78 

+40 

+5,000 

local con perspectiva global 
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Con nuestra particular estructura de colaboración y nuestra importante 

presencia geográfica, brindamos asesoría legal que integra nuestro 

entendimiento de los mercados locales en un contexto global.

Nuestros equipos de CMS altamente especializados 
alrededor del mundo, cuentan con una visión profunda 
de los temas relevantes que se avecinan para los 
mercados locales, y le brindan la asesoría que mejor se 
adapta a sus necesidades.  Al mismo tiempo, colaboran 
estrechamente a través de sectores y fronteras, 
trabajando como un equipo global para servirle en 
múltiples jurisdicciones.

Esta profundidad y amplitud de conocimiento hace 
posible anticiparnos a los desafíos – y nuestra 
experiencia colectiva nos permite manejarlos de 
maneras innovadoras.
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Las Américas
Bogotá
Ciudad de México
Cúcuta               
Lima
Río de Janeiro
Santiago de Chile

 
Medio Oeste
Abu Dhabi
Dubái
Mascate
Tel Aviv

África
Algeria
Casablanca
Johannesburgo
Luanda
Mombasa
Nairobi

Asia-Pacífico
Beijing
Hong Kong
Shanghái
Singapur

Europa
Aberdeen
Amsterdam
Amberes
Barcelona
Belgrado
Bergen
Berlín
Bratislava
Bristol
Bruselas
Bucarest
Budapest 
Colonia
Dusseldorf
Edimburgo
Estambul
Estrasburgo

Frankfurt
Funchal
Ginebra
Glasgow
Hamburgo
Kiev
Leipzig
Lisboa
Liverpool
Luibliana
Londres
Luxembourgo
Lyon
Madrid
Manchester
Milán
Mónaco
Múnich

Oslo
París
Podgorica
Poznan
Praga
Reading
Roma
Sarajevo
Sheffield
Skopje
Sofia
Stavanger
Stuttgart
Tirana
Viena
Varsovia
Zagreb
Zurich

Dónde estamos ubicados 
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Your free online legal information service.

A subscription service for legal articles on a variety of topics delivered by email.
cms-lawnow.com

The information held in this publication is for general purposes and guidance only and does not purport 
to constitute legal or professional advice. It was prepared in co-operation with local attorneys.

CMS Legal Services EEIG (CMS EEIG) is a European Economic Interest Grouping that coordinates an
organisation of independent law firms. CMS EEIG provides no client services. Such services are solely
provided by CMS EEIG’s member firms in their respective jurisdictions. CMS EEIG and each of its
member firms are separate and legally distinct entities, and no such entity has any authority to bind any 
other. CMS EEIG and each member firm are liable only for their own acts or omissions and not those of 
each other. The brand name “CMS” and the term “firm” are used to refer to some or all of the member 
firms or their offices; details can be found under “legal information” in the footer of cms.law.

CMS locations: 
Aberdeen, Abu Dhabi, Algiers, Amsterdam, Antwerp, Barcelona, Beijing, Belgrade, Bergen, Berlin, 
Bogotá, Bratislava, Bristol, Brussels, Bucharest, Budapest, Casablanca, Cologne, Cúcuta, Dubai, 
Duesseldorf, Edinburgh, Frankfurt, Funchal, Geneva, Glasgow, Hamburg, Hong Kong, Istanbul, 
Johannesburg, Kyiv, Leipzig, Lima, Lisbon, Liverpool, Ljubljana, London, Luanda, Luxembourg, Lyon, 
Madrid, Manchester, Mexico City, Milan, Mombasa, Monaco, Munich, Muscat, Nairobi, Oslo, Paris, 
Podgorica, Poznan, Prague, Reading, Rio de Janeiro, Rome, Santiago de Chile, Sarajevo, Shanghai, 
Sheffield, Singapore, Skopje, Sofia, Stavanger, Strasbourg, Stuttgart, Tel Aviv, Tirana, Vienna,Warsaw, 
Zagreb and Zurich.

cms.law

@cms-colombia

CMS Rodríguez-Azuero

@CMSRodríguezAzuero


