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Le contrat de génération,
ce sont les entreprises qui en parlent le mieux!

Extrait d'un mél adressé a la DIRECCTE lle de France par une entreprise de
13 salariés de Seine-et-Marne, le 19 mars 2013:

« « Bonjour,

Nous avons@ecruté un jeune de 22 ans il 9 a environ 2 mois, et nous sommes.confronté a un grand défi
car une part signifiCe Epersonnel est proche de partir a la 4@ 57 ans).

, ' le au métier de polisseur optique de précision, qui est notre
cceur de métier.

Question : pouvons nous mettre en ceuvre un contrat de génération pour ce recrutement ?
Si oui, ou trouver le dossier ? Quels sont les interlocuteurs ?

. N . 14
Sinceres salutations,



Le contrat de géneration : principe
de cohérence, d’équité, de progres.
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Contrat de génération : vers une gestion active
des ages en entreprise

» Le marché du travail francais est caractérisé par deux tendances majeures:
® |a précarité et le chomage des jeunes

® le faible taux d’emploi des seniors, et leur difficulté a retrouver du travail lorsqu’ils sont au
chémage.

» Le contrat de génération poursuit 3 objectifs:
» Permettre I'intégration durable des jeunes en emploi
» Favoriser le maintien et le retour en emploi des seniors

» Faciliter la transmission des compétences, dans un contexte de fort renouvellement de la
population active
Tout en intégrant la dimension égalité professionnelle entre les femmes et les hommes

Favoriser le développement d’une gestion active des ages
en entreprise, facteur de compétitivité et de performance pour
les entreprises



Objectif 1 : Favoriser l'intégration

durable des jeun
B—— . ———

es(2/2)

En lle-de-France, le recrutement des jeunes se fait de moins en moins en CDI

Part des CDI dans les recrutements de jeunes de moins de 25 ans
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Objectif 2 : Faciliter le maintien
et le retour a I’emploi des seniors (2/3)

En lle-de-France, le retour a ’emploi apres 50 ans est trés souvent en CDD

Part des CDD dans les recrutements de seniors
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Objectif 2 : Faciliter le maintien

et le retour a I’'emploi des seniors (3/3)

La retraite n’est plus le motif majoritaire de départ

d’un senior en lle-de-France

Part des retraites dans les motifs de départ des salariés agés de 55 ans et plus
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Objectif 3 : Faciliter la transmission
des compétences

® De nombreux départs en retraite entre 2010 et 2020 :

600 000 départs par an en moyenne contre un peu plus de 400
000 pour la période 1993-2001 (100 000 en lle de France)

- Une expérience et des compétences a préserver dans
I"entreprise

® Une entrée massive des jeunes sur le marché du travail grace a
une démographie dynamique :

Plus de 700 000 sortent chaque année du systeme éducatif
(environ 160 000 en lle de France)

— Des compétences nouvelles a intégrer dans I’entreprise
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Le contrat de géenération :
un dispositif adapté a la taille des
entreprises



Contrat de génération :
une mise en ceuvre adaptée ala

1 & 49 SALARIES
Enfreprise eligible
al'gide
sans accord
préalable

41%

taille des entreprises
E—— S ———————
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avec accord collecthit
ou de branche
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Pas d'aide.
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des objectifs jeunes
et seniors (a défaut
pénalité financiére)
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Encourager une négociation effective
sur le contrat de génération

» Les entreprises de plus de 300 salariés doivent produire un accord ou un plan
d’action avant le 30 septembre 2013 ( en I'absence : pénalité financiére)

» Priorité accordée a I'accord sur le plan d’action
» Role renforcé des institutions représentatives du personnel:

En cas de plan d’action, les IRP sont consultées sur son élaboration
et sa mise en ceuvre (annuellement)

L’accord doit prévoir les modalités de suivi de la mise en ceuvre
des engagements de |’accord

Le document d’évaluation annuel remis a I’administration est
transmis aux délégués syndicaux et aux IRP...

» Un diagnostic préalable obligatoire pour adapter le contrat de
génération a la situation de I'entreprise et mettre en place des actions
pertinentes.
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Contenu des accords ou plans d’action

(1/5)

Diagnostic

Engagements sur
3 thématiques -

Intégration durable
des jeunes

Recrutement et
md Maintien en emploi
des seniors

Transmission des

compétences

Tranches
d’age des
jeunes et
des
salariés
ages
concernés

souscrits

par
I'employeu
r

Calendrier
prévisionn
el de mise
en oeuvre

Modalités
de
publicité

Modalités
de suivi et

notammen
t aupres
des
salariés

d’action

Durée de
I'accord ou
du plan
d’action




Contenu des accords ou plans d’action :
le diagnostic (2/5)
e

Diagnostic

S des jeunes et

des salariés Conditions de

Pyramide des : alge_s etd Pre,V|S|orls|de Perspectives Compétences trlav_e}ll Qeg
ages évolution de départ a la de recrutement cles salariés ages
leur place retraite et situation de
respective pénibilité
dans
I'entreprise
7 54

Le diagnostic doit établir des liens avec les accords ou
plans d’action suivants : égalité professionnelle, GPEC,
précedents accords seniors, penibilité.




Contenu des accords ou plans d’action :

les jeunes (3/5)

Objectifs
chiffrés de
I'entreprise en
matiere de
recrutements
de jeunes en
CDI

Modalités
d’intégration de Entretien de
formation et Suivi jeune,
d’accompagne n+1, référent
ment

— Parcours d’accueil

Désignation d'un réféerent

et de ses fonctions

Alternance et
stage :
développement,
conditions de
recours,
modalités
d’accuell

Lever les freins
a l'emploi :
outils mobilisés
(ex : garde
d’enfant,
transports, ...)




Contenu des accords ou plans d’action :
les salariés agés (4/5)

Emploi des salariés ages

Mesures visant
I'amélioration des
conditions de travail et
prévention de la

Objectifs chiffrés de
I'entreprise en
matiére d’embauche

Choix d’actions
dans au moins 2
des 5 domaines

et de maintien dans
I'emploi des salariés
ageés

pénibilité notamment
par I'adaptation des
postes de travalil

suivants

Recrutement
de salariés
ageés

Anticipation
des
évolutions
professionnell
es et gestion
des ages

Organisation
de la
coopération
intergénératio
nnelle

Développeme
nt des
compétences
et des
qualifications
[ acces ala
formation

Aménageme
nt des fins de
carriere /

transition
activité —
retraite




Contenu des accords ou plans d’action :
la transmission des savoirs (5/5)

Transmission des savoirs
et des compétences en
direction des jeunes
(modalités a définir)

Modalités de
|dentification des transmission des
compétences clés savoirs et des

compétences
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Comment mettre en place une
démarche articulée ? (les étapes)

A\ 1. Repérage des enjeux et des représentations

)

5. Suivi de la mise

en ceuvre
Expérimenter, Suivre
les réalisations et les
pratiques, Ajuster,
Communiquer...

2. Etat des lieux /

\ Diagnostic
- Objectiver

- Analyser et comprendre,
- Partager les constats,
sensibiliser

4. Elaboration \
de l'accord ou /
du plan d’action
3. Choix des actions

Génération Pénibilité Egalité Handicap




Réaliser le diagnostic global (2/2)

Nom | | |
; fral Iy
— ’ Absence maladie Type con 4 L_____—~—J-|
Sexe |t — il |
| - traval !
: | o || Accidents Travall Temps m_’ o _||L_~_-————r
i
QQE |’_ | MP | Formation | ___-|_-——'—‘|i'_
Ancien T e . = E | |
b ] Qualification \ =

Exposition | |

Il convient de « croiser » et de comparer les données
démographiques, santé, sociales, RH.



Négocier les actions a mettre en

ceuvre /[ aborder de facon cohérente

Domaines d’action . .. L, Domaines Domaines d’action
.. . . Domaines d’action Pénibilité . o )
Génération (jeunes / seniors) d’'action Egalité Handicap

Recrutement / Intégration Embauches Acces a I'emploi
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Contrble de complétude / Contrbéle de conformite

» Procedure habituelle de depot des accords
(Département dans lequel I'accord a été signe).

» Priorité donnée a la négociation avec les délégués
syndicaux.

» Les items sont ceux de l'accord national
Interprofessionnel du 19 octobre 2012. Par
conséquent ils doivent tous étre traites.

» Que signifie la date du 30 septembre 20137
» Les réponses possibles de la DIRECCTE.



