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CMS European M&A Outlook 2016

Le vote en faveur du Brexit bride I’appétit pour les opérations de
fusion-acquisition, selon 1’étude réalisée par CMS et
Mergermarket

* 79% des personnes interrogées affirment que les opérations transfrontalieres effectuées
Europe par des acquéreurs non-européens augmenteront

*  54% pensent que les actifs sous-évalués seront, pour les acheteurs, le principal moteur de
fusions et acquisitions

*  66% estiment que les fusions et acquisitions diminueront en Europe

Bruxelles — L’appétit pour les opérations de fusion-acquisition en Europe a été contrarié par la
décision des Britanniques de quitter I’Union européenne, selon la quatriéme édition de 1’étude sur les
perspectives du marché européen des fusions-acquisitions, publiée par CMS en collaboration avec
Mergermarket.

Pour cette étude, les opinions de 230 dirigeants d’entreprises et de fonds de private equity en Europe
ont été recueillies, avant et apres le référendum britannique du 23 juin 2016.

Dans le sillage du vote en faveur du Brexit, 66 % des sondés ont indiqué s’attendre a un ralentissement
du marché des fusions-acquisitions au cours des 12 mois a venir, contre seulement 18 % avant la tenue
du référendum. En outre, alors que seulement 23 % des personnes interrogées avant le 23 juin 2016 se

déclaraient moins optimistes qu’un an auparavant concernant le niveau de 1’activité sur le marché

européen des fusions-acquisitions, cette proportion a bondi a 90 % aprés le référendum.

Malgré la volatilité et I’incertitude suscitées, un optimisme prudent pourrait toutefois rester de mise.
Comme le souligne Vincent Dirckx, avocat associé et responsable de la pratique Corporate/M&A au
sein de CMS en Belgique : “L'instabilité politique en Europe, couplée a une augmentation des
réglementations — notamment la législation en matiere d’emploi - ont conduit a un marché européen
de fusions-acquisitions plus challengeant. Nous pouvons cependant espérer des jours meilleurs : en
effet, parmi les entreprises et les fonds de private equity qui envisagent des acquisitions, le niveau
favorable des prix est per¢u comme un facteur cle de motivation dans pres de 90% des cas. L'étude
reflete également une perspective positive provenant des acheteurs internationaux, avec davantage de
fusions et acquisitions transfrontalieres en Europe prévues pour l'année prochaine. Le secteur
industriel et chimique (44%), suivi par les TMC (43%) et le secteur des biens de consommation (29%)
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sont envisagés comme les secteurs les plus actifs en matiére de fusions et acquisitions au cours de

>

[’année prochaine.’

De fait, les données de Mergermarket pour le troisiéme trimestre 2016 rendent compte uniquement
d’un 1éger ralentissement des opérations de fusions-acquisitions au Royaume-Uni et en Europe.

L’une des retombées potentiellement favorables du Brexit du point de vue des acheteurs est son
impact sur le prix des actifs. Post-Brexit, 54 % des sondés disent estimer que la sous-valorisation des
cibles sera I’une des principales motivations d’achat, contre 39 % avant le référendum.

Les dirigeants interrogés s’attendent également a un accroissement des opérations transnationales en
Europe de la part d’acteurs non européens tant en volume qu’en valeur a I’horizon des 12 prochains
mois. Prés de 80 % d’entre eux anticipent davantage d’opérations de fusions-acquisitions de la part
d’acteurs non européens 1’an prochain, tandis qu’ils sont 61 % a miser sur une augmentation de la
valeur de ces opérations. Les acheteurs nord-américains et chinois en particulier chercheront a acquérir

des actifs pour stimuler leur croissance a 1’international.

Par ailleurs, la technologie pourrait constituer un catalyseur clé du marché des fusions-acquisitions
dans une Europe post-Brexit : la grande majorité des sondés (80 %) affirme que la technologie ou la
propriété intellectuelle sera 1’aspect le plus important de leur prochaine cible dans le cadre d’une
opération de fusion-acquisition.

Méthodologie

Au deuxieme trimestre 2016, Mergermarket a interrogé les dirigeants de 170 entreprises et 60 fonds de
private equity établis en Europe concernant leur sentiment vis-a-vis du marché européen des fusions-
acquisitions pour les 12 mois a venir. Nous avons ensuite réinterrogé ces mémes dirigeants dans le
sillage du vote du Royaume-Uni en faveur de sa sortie de I’Union européenne en juillet et en aot.
Chacun des sondés avait été¢ impliqué dans une opération de fusion-acquisition lors des deux années
précédentes.
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NOTE AUX REDACTEURS
Au sujet de CMS en Belgique et au Luxembourg

Le cabinet d’avocats international CMS compte trois bureaux en Belgique et au Luxembourg. Nos
équipes comptent environ 100 avocats, dont 22 associés, travaillant depuis Bruxelles, Anvers et
Luxembourg. Le cabinet traite I’ensemble des questions juridiques et fiscales de ses clients, en
Belgique, au Luxembourg et partout dans le monde. Le cabinet belge est membre fondateur de CMS,
qui regroupe neuf cabinets d’avocats européens. Pour plus d'information, visitez cms.law

Au sujet de CMS

Fondé en 1999, CMS est un cabinet d’avocats international offrant une gamme compléte de services
juridiques et figurant parmi les 10 cabinets les plus importants au monde sur base du nombre d’avocats
(Am Law 2015 Global 100). Avec 61 bureaux dans 35 pays a travers le monde et plus de 3.200
avocats, CMS posseéde une expertise établie de longue date comme conseil d’entreprises aussi bien au
niveau national qu’international. CMS agit pour un grand nombre de sociétés de Fortune 500 et de FT
European 500 ainsi que pour la majorité du DAX 30. En 2015, le chiffre d'affaires total s’¢levait a

1,01 milliard d’euros.

CMS offre un large éventail d’expertises dans 19 pratiques et secteurs y compris, le corporate/M&A,
I’énergie, les fonds d’investissements, les sciences de la vie/la pharmaceutique, le TMT, le fiscal, la
banque et la finance, le commercial, la concurrence et le droit européen, la résolution de contentieux,
le social, la propriété intellectuelle ainsi que I’immobilier & la construction.

Pour plus d’information, visitez cms.law

Bureaux de CMS et bureaux associés: Aberdeen, Alger, Amsterdam, Anvers, Barcelone, Belgrade, Berlin, Bratislava, Bristol,
Bruxelles, Bucarest, Budapest, Casablanca, Cologne, Dubai, Diisseldorf, Edinbourg, Francfort, Geneve, Glasgow,
Hambourg, Hong Kong, Istanbul, Kiev, Leipzig, Lisbonne, Ljubljana, Londres, Luxembourg, Lyon, Madrid, Mexico City,
Milan, Moscou, Munich, Muscat, Paris, Pékin, Podgorica, Prague, Rio de Janeiro, Rome, Sarajevo, Séville, Shanghai, Sofia,

Strasbourg, Stuttgart, Téhéran, Tirana, Utrecht, Vienne, Varsovie, Zagreb et Zurich.

Au sujet de Mergermarket

Mergermarket est un service d’informations indépendant dans le domaine des fusions-acquisitions
(M&A) disposant d’un réseau sans égal de journalistes dédiés répartis sur 62 sites en Amérique, en
Europe, dans la région Asie-Pacifique, au Moyen-Orient et en Afrique. Contrairement aux autres
services de méme nature, Mergermarket se spécialise dans I’apport d’opportunités prospectives
d’origination et d’exécution de transactions, intégrées au sein d’une vaste base de données — donnant
lieu a des revenus tangibles pour ses clients. Pour plus d’information, visitez mergermarket.com
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