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European M&A Outlook en par-
tenariat avec Mergermarket

Le nombre de fusions et acquisitions chute, mais leur valeur augmente

e La valeur des opérations mondiales a grimpé de 17% au cours du premier semestre de
I'année 2015, tandis que le volume de transactions sur cette méme période a chuté de
14% par rapport a |I'an dernier

e Le marché européen des fusions-acquisitions demeure attractif aux yeux des
acquéreurs étrangers

e Le private equity est a ce jour la source de financement la plus attractive

e Le secteur des TMC suscite davantage d’intérét que celui des produits industriels et
chimiques

Bruxelles, le 8 octobre 2015. La valeur des opérations de fusions-acquisitions est a son
plus haut niveau depuis 2007, méme si les dirigeants européens adoptent une approche
plus prudente a I’'égard des fusions-acquisitions en Europe, d’aprés I'étude menée par CMS,
un des 10 plus grands cabinets d’avocats a linternational, en partenariat avec
Mergermarket.

Pour ce qui est de la Belgique, la valeur totale des opérations a augmenté de 614 millions
d’euros au premier semestre 2014 a 15,9 milliards d’euros a la méme période en 2015. Ce
résultat s’expligue notamment par la gigantesque fusion entre le distributeur belge
Delhaize et son homologue Ahold. Pour I'année 2015, une augmentation du produit
national brut de plus de 1% est envisagée. Les secteurs principaux en matiére de fusions
et acquisitions sont l'industrie et la chimie, les services aux consommateurs et entreprises
et les TMC. Dans le Benelux, méme si le nombre d’opérations a diminué de 12% d’année
en année, soit 230 opérations, la valeur de celles-ci a elle augmenté de 59% pour atteindre
29,8 milliards d’euros.

Vincent Dirckx, avocat associé, responsable du département Corporate M&A de CMS
Belgique : « Notre rapport se fait I'écho du sentiment croissant de confiance du marché,
comme en témoigne le niveau élevé de fusions et acquisitions cette année et
I'augmentation de la valeur des opérations en Belgique au ler semestre 2015. Ces chiffres
sont encourageants, mais l'incertitude financiére et politique persistante, en particulier en
ce qui concerne le Royaume-Uni et un potentiel « Brexit », peut encore avoir un impact
sur l'activité M&A en Europe. »

L'étude a démontré que la valeur des opérations en Europe a grimpé de 17% au premier
semestre 2015, grace a d'importantes transactions telles que I'acquisition par Royal Dutch
Shell du groupe britannique BG pour 74,5 milliards d’euros. Cependant, le volume des
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opérations a quant a lui chuté de 14% sur cette méme période, avec 2 800 opérations
contre 3 300 I'an dernier.

D’aprés |'étude CMS, le principal moteur des fusions-acquisitions en Europe, coOté
acheteurs, serait I'appétit accru des acquéreurs étrangers (66 %), dépassant la levée de
capitaux destinés a un essor dans les zones a plus forte croissance (principal moteur, c6té
acheteurs, en 2014). Les investisseurs étrangers disposant de fonds a investir se
tourneraient en effet vers |'Europe pour acquérir des actifs sains.

L'éventualité d'un « Brexit » compte parmi les facteurs susceptibles de peser sur les
perspectives de croissance des fusions-acquisitions pour I'année a venir. En effet, deux
tiers des sondés pensent qu’une sortie de I’'UE par la Grande-Bretagne aurait une incidence
négative sur le secteur en Grande-Bretagne, tandis que 160 personnes interrogées sur 230
(70%) estiment qu’un « Brexit » est assez, voire trés improbable. Dans I’'ensemble, les
sondés affirment qu’un maintien du Royaume-Uni au sein de I'UE est pertinent d’un point
de vue économique et sont optimistes en la matiére.

L'étude conclut également que les investisseurs et les dirigeants d’entreprise se montrent
de plus en plus créatifs dans leur approche du financement par le private equity et que les
préts, autres que bancaires, sont considérés comme d’éventuelles sources de financement,
ce qui traduit un éloignement vis-a-vis des banques traditionnelles.

En termes de volume d’activité, le secteur des TMC devrait étre le plus prisé cette année,
avec un bond de 15% par rapport a 2014, dépassant ainsi le secteur des produits
industriels et chimiques. Pour 49% des sondés, I'Allemagne devrait conserver sa position
de leader en termes de dynamique des fusions-acquisitions pendant I'année a venir, suivie
respectivement par les pays nordiques et le Royaume-Uni.

Le panel des personnes interrogées dans ce rapport est composé de 230 acteurs clés du
secteur sur I'ensemble du territoire européen, incluant des directeurs généraux, directeurs
financiers, banquiers, responsables de fusions-acquisitions, investisseurs en private equity
et spécialistes du secteur. Chacun d’entre eux a fait part de sa vision dans ces domaines
en termes de croissance, de pressions économiques et politiques et d’acteurs clés du
marché des fusions-acquisitions, pour dessiner les perspectives macroéconomiques et
microéconomiques globales pour I'an prochain.
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Jérémy Vanderest, Pitch & CRM Officer
T+322674 8561
E jeremy.vanderest@cms-db.com

CMS Belgique

CMS Belgique est implanté a Bruxelles, Anvers et Luxembourg. Ses équipes comptent prés
de 100 avocats, dont 23 associés. Le cabinet traite I'ensemble des questions juridiques et
fiscales de ses clients, en Belgique, au Luxembourg et partout dans le monde. CMS
Belgique est membre fondateur de CMS, I'organisation de cabinets d’avocats européens.
Pour plus d’information voyez : www.cms-db.com.
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CMS, fondée en 1999, est un cabinet full-service faisant partie du top 10 sur base du
nombre d’avocats (Am Law 2013 Global 100). Avec 59 bureaux dans 33 pays a travers le
monde et 3000 avocats, CMS posséde une expertise établie de longue date comme conseil
d’entreprises aussi bien au niveau national qu’international. CMS agit pour un grand
nombre de sociétés de Fortune 500 et de FT European 500 ainsi que pour la majorité du
DAX 30. En 2014, le chiffre d’affaires total s’élevait a 934 millions d’euros.

CMS offre un large éventail d’expériences dans 18 pratiques et secteurs y compris, le
corporate, I'énergie, les fonds d’investissements, les sciences de la vie/ la pharmaceutique,
le TMT, le fiscal, la banque et la finance, la concurrence, le commercial, la résolution de
contentieux, le social, la propriété intellectuelle ainsi que I'immobilier & la construction.

Pour plus d‘information, visitez www.cmslegal.com.

Bureaux de CMS et bureaux associés: Aberdeen, Alger, Amsterdam, Anvers, Barcelone,
Belgrade, Berlin, Bratislava, Bristol, Bruxelles, Bucarest, Budapest, Casablanca, Cologne,
Dubai, Dusseldorf, Edinbourg, Francfort, Genéve, Glasgow, Hambourg, Istanbul, Kiev,
Leipzig, Lisbonne, Ljubljana, Londres, Luxembourg, Lyon, Madrid, Mascate, Mexico City,
Milan, Moscou, Munich, Muscat, Paris, Pékin, Podgorica, Prague, Rio de Janeiro, Rome,
Sarajevo, Séville, Shanghai, Sofia, Strasbourg, Stuttgart, Tirana, Utrecht, Vienne,
Varsovie, Zagreb et Zurich.
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