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CMS Francis Lefebvre Avocats, entité opérant sous la forme d’une société d'exercice libéral

a forme anonyme (S.E.L.A.F.A.), est membre du groupement européen d'intérét économique

CMS Legal Services EEIG (CMS EEIG), qui coordonne un ensemble de cabinets d'avocats indépendants.
CMS EEIG n'assure aucun service auprés de la clientéle. Seuls les cabinets d’avocats membres offrent des
prestations de services dans leurs ressorts géographiques respectifs.

CMS EEIG et chacun des cabinets d'avocats qui en est membre, sont des entités juridiques distinctes
dont aucune n‘a autorité pour engager les autres. CMS EEIG et chacun des cabinets d'avocats membres
sont responsables de leurs propres actes ou manquements et non de ceux des autres membres du
groupement. L'utilisation de la marque « CMS » et du terme « cabinet » désigne certains ou la totalité
des cabinets d’avocats membres, ou encore leurs bureaux. Consulter le site Internet cms.law/fl pour
obtenir des informations complémentaires.

Implantations CMS : Aberdeen, Abu Dhabi, Alger, Amsterdam, Anvers, Barcelone, Belgrade, Berlin,
Beyrouth, Bogota, Bratislava, Bristol, Bruxelles, Bucarest, Budapest, Casablanca, Cologne, Dubai,
Disseldorf, Edimbourg, Francfort, Funchal, Genéve, Glasgow, Hambourg, Hong Kong, Istanbul,
Johannesbourg, Kiev, Leipzig, Lima, Lisbonne, Ljubljana, Londres, Luanda, Luxembourg, Lyon, Madrid,
Manchester, Mexico, Milan, Mombasa, Monaco, Moscou, Munich, Muscat, Nairobi, Paris, Pékin,
Podgorica, Poznan, Prague, Reading, Rio de Janeiro, Rome, Santiago du Chili, Sarajevo, Séville, Shanghai,
Sheffield, Singapour, Skopje, Sofia, Strasbourg, Stuttgart, Tirana, Utrecht, Varsovie, Vienne, Zagreb et
Zurich.
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Vos enjeux

Quelle que soit la nature de votre société, cotée ou non, frangaise ou internationale, que vous soyez un
groupe familial, un investisseur institutionnel, un fonds d‘investissement, un dirigeant, un entrepreneur
d’une licorne ou d’une start-up, nous vous proposons des solutions personnalisées et innovantes, dans
I'ensemble des domaines de droit, a chaque étape de vos opérations.

Nous opérons dans tous les secteurs d’activité et sommes donc en mesure d'éclairer juridiquement vos
problématiques stratégiques et d'en identifier les risques spécifiques.

Disposant d'une expertise sectorielle approfondie, nous intervenons au quotidien, comme lors de vos
dossiers les plus complexes, et nous vous offrons assistance et créativité via des conseils adaptés.

Enfin, nous nous investissons a vos cotés et vous accompagnons dans vos réflexions, négociations et
décisions, pour devenir votre meilleur conseiller de confiance.

Une expertise internationale a votre service

>70 >40 1,42..

bureaux REvE chiffre d’affaires 2019

PLUS DE 500 OPERATIONS REALISEES CHAQUE ANNEE

>1000 ~~ 350

avocats en Corporate/M&A associés

EN FRANCE, > 40 AVOCATS EN CORPORATE/M&A
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Nos domaines d'intervention

Fusions et acquisitions :
Q - cessions, acquisitions, joint-ventures, etc. ;
- audit, négociation et rédaction de la documentation ;

- expertise particuliére dans les opérations internationales
in-bound et out-bound.

I

Private Equity :
— - structuration des opérations avec modélisation financiére et
] fiscale ; . .
- Compliance et mise

- mise en place ou restructuration de management packages ;

- structuration et émission des valeurs mobiliéres complexes ;

- build-up en France et a I'étranger ;

- venture capital ;

- structuration de fonds et accompagnement de I'équipe de
gestion.

en ceuvre de Sapin Il
Nous vous
accompagnons dans la
mise en ceuvre des
différentes mesures de
prévention de corruption

Droit des sociétés et droit boursier : ejc de trafic d mfIgencg
- réorganisations et restructurations : fusions, apports, fusions resulta,mt. de la loi Sapin
transfrontalieres, réorganisations internationales, opérations Il en réalisant un
de haut de bilan, etc. ; programme d,e ,
- mécanismes d'intéressement des cadres et dirigeants ; comphancg réaliste,
- gouvernance des sociétés et groupes familiaux ; conforme a la

- information réglementée ; :jeeilirg’jlr;tsgﬁzé agﬁfjant
- opérations de marché. P

aux besoins et
Contentieux : spégjfilcités de votre
( ) - mise en jeu de garantie de passif ; SO
% - conflits entre associés ;
- actions en responsabilité contre les dirigeants ;
- actions devant I'AMF, etc.

China Desk

Notre équipe biculturelle China Desk, basée a Paris, est composée d’experts dans le conseil aux clients
chinois. Ils accompagnent des entreprises d'Etat, sociétés privées, fonds d'investissement ou investisseurs
individuels pour leurs investissements a |I'étranger. Notre équipe China Desk aide ses clients a relever leurs
défis en Europe et en Afrique dans de nombreux secteurs.

En plus de ses compétences professionnelles, cette équipe est habituée a gérer et a faciliter les affaires
multiculturelles avec une bonne compréhension du contexte juridique chinois, pour soutenir, coordonner et
mettre en ceuvre des solutions axées sur les entreprises.

German Desk

Nos avocats ont une expérience significative de I'environnement juridique et culturel allemand, soit parce
gu'ils sont qualifiés de Rechtsanwalt ayant exercé en Allemagne pendant plusieurs années, soit parce qu'ils
travaillent régulierement sur des transactions impliquant des groupes et des entrepreneurs de tous les pays
germanophones et de tous les secteurs.

Notre équipe dynamique d‘avocats est habituée a travailler avec nos collegues de CMS en Allemagne, en
Autriche et en Suisse. Notre compréhension des sociétés allemandes, grands groupes ou Mittelstand, nous
permet de proposer des solutions appropriées et pragmatiques.



Une compétence renforcée par

celles des autres équipes

Nos derniéres missions

Dans toutes les opérations, nous avons la force de pouvoir nous appuyer sur les différentes
expertises du cabinet et travaillons ensemble en étroite collaboration.
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Droit fiscal :

structuration des opérations, sécurité des transactions,
élaboration de stratégie fiscale, gestion des contréles et
contentieux.

Droit social :

accompagnement sur I'ensemble des problématiques
du droit du travail et de la protection sociale afin de
gérer et sécuriser les aspects sociaux lors de la
réalisation des opérations.

Banque et finance :
opérations de financement, de titrisation, d'émission de
titres complexes et de gestion de véhicules d'émission.

Droit européen et concurrence :

conformité juridique des opérations et pratiques
commerciales auprés des autorités de concurrence
et gestion des contentieux au niveau national et
européen.

Droit de I'immobilier :
assistance globale, de la prévision des opérations a leur
exécution, sur toutes les problématiques.

Droit du patrimoine et transmission d’entreprise :

structuration, gestion et transmission du patrimoine en
prenant en compte les spécificités de chaque situation.

Droit public :
accompagnement dans tous les domaines du droit
public des affaires et du droit public immobilier.

Plus généralement, nos équipes spécialisées en assurance,
contentieux et arbitrage, droit commercial, droit de la
consommation, propriété intellectuelle et droit des
entreprises en difficulté peuvent intervenir lorsque I'opération le

nécessite.
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Nos équipes de doctrines
juridique, fiscale et sociale
composées d'avocats, de
professeurs de droit et
d‘anciens professionnels de
I'AMF, du Conseil d’Etat
et de 'administration
fiscale, participent
réguliérement aux
consultations de place et
projets de réformes
législatives.

Elles interviennent
activement dans la
résolution des questions
complexes qui surgissent
dans les dossiers traités.

Groupe Colgate-Palmolive | Conseil dans le
cadre de l'acquisition des Laboratoires Filorga
Cosmétiques, une marque francaise de soins
cosmétiques et anti-age haut de gamme, spécialisée
dans les soins du visage, pour pres de 1.5 milliard
d'euros.

Groupe Eiffage | Conseil, au travers d'Eiffage
Concessions, pour l'acquisition de neuf centrales
hydroélectriques, situées dans I'Ouest de la France,
auprés de Terre d'Avenir.

Apollo Global Management, Inc. | Conseil
dans le cadre de I'acquisition de fabrication et
commercialisation de pompes centrifuges d’injection
pour l'industrie du pétrole et du gaz, (Power and Energy
segment) aupres de SPX FLOW,Inc.

SNCF | Conseil lors de la mise en place de la structure
commune entre SNCF et Ceetrus dans le cadre du projet
Paris Gare du Nord 2024, ayant pour objet de
restructurer la Gare du Nord a horizon des Jeux
olympiques et paralympiques de Paris en 2024

Groupe Vivalto Santé | Conseil dans le cadre de
I'acquisition, aux cotés de Icade Santé, du Groupe
Confluent. Lors de cette transaction Vivalto Santé a
acquis les structures opérationnelles du Groupe
Confluent et Icade Santé a acquis les actifs immobiliers
du groupe.

Britvic | Conseil lors de I'acquisition par Refresco
auprés de Britvic de trois usines de production de jus de
fruits en France, de l'activité de production et
commercialisation de jus de marques de distributeurs et
de la marque Fruité.

Nordex | Conseil de Nordex lors de la cession a RWE
de son activité de développement de projets éoliens et
solaires en Europe (France — avec plus de 100 projets -,
Pologne, Espagne et Suéde), représentant une puissance
totale d'environ 2,7 GW.

KSB | Conseil du groupe KSB, spécialiste des pompes
et de la maintenance nucléaires dans le cadre des
cessions (i) de SPI Energie au groupe Duffau
Technologies, (i) de KSB Service Energie (KSE), KSB
Service Cotumer (KSC) et Société de Travaux et
d’Ingénierie Industrielle (STII) au groupe Orano [et (iii) de
EITB a Dalkia (groupe EDF)].

Biogroup | Conseil dans le cadre de deux opérations
majeures de croissance externe : I'acquisition du groupe
Laborizon, leader de la biologie médicale dans I'Ouest
de la France, puis I'acquisition du groupe CMA-Medina,
leader de la biologie médicale en Belgique.

Groupe Ferré | Conseil du leader hotelier
indépendant francais, aux cotés de la société de gestion
Atream, dans l'acquisition auprés de Groupe LFPI,
directement, d'Alliance Hotels Développement et
Alliance Holding et, indirectement d'un portefeuille de
12 hétels situés principalement a Paris et en région
parisienne.

Satisfaction Group (AVVPG) | Conseil de Satisfaction Group (AWPG), premier producteur indépendant de
contenu en France, et son fondateur (Arthur), dans le cadre du rachat de Sony Pictures Television France (SPTF) et de
Starling et de la création simultanée d'une joint-venture avec Sony pour les activités futures du groupe.

Mergermarket TOP RANKED
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Vos principaux interlocuteurs Partager notre savoir-faire

N’hésitez pas a vous connecter sur notre site Internet (cms.law/fl) pour découvrir
toutes les actualités du cabinet.

U

Christophe Blondeau Jean-Robert Bousquet . ] . . " .. ,
P q Pour télécharger nos articles, brochures et études Corporate/M&A, rendez-vous sur la rubrique “Publications”.

Avocat associé Avocat associé
T+33 147384205 T+33 147384260
E christophe.blondeau@cms-fl.com E jean-robert.bousquet@cms-fl.com

Jean-Eric Cros

Avocat associé

T+33 147384075

E jean-eric.cros@cms-fl.com

Thomas Hains

Avocat associé

T+33 147 384427

E thomas.hains@cms-fl.com

Christophe Lefaillet

Avocat associé

T+33 147384083

E christophe.lefaillet@cms-fl.com

Benoit Provost

Avocat associé

T+33 147384007

E benoit.provost@cms-fl.com
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Alexandre Delhaye

Avocat associé

T+33 147 3840 88

E alexandre.delhaye@cms-fl.com

Arnaud Hugot

Avocat associé
T+33147384278

E arnaud.hugot@cms-fl.com

Alexandre Morel

Avocat associé

T+33147 3842 16

E alexandre.morel@cms-fl.com

Alexandra Rohmert

Avocat associé

T+33147 384318

E alexandra.rohnmert@cms-fl.com

~ Shareholder

“ CMS European

M&A Study 2020 "3 Activism:

A European

Pour recevoir nos newsletters et flash infos selon les thématiques qui vous intéressent, rendez-vous sur
la rubrique “Services en ligne”.

Vous pouvez aussi vous rendre sur Law-Now (cms-lawnow.com), notre site
d’information et d‘alertes sur l'actualité juridique et fiscale.

Tour Vo Rt

CMS
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.

Deltvering Pocused legal analysis, commmentany
At IARENES DV 1 yaar werld

Law-Now : un systéeme d'alertes
multilingue d'actualité juridique et fiscale
couvrant 29 juridictions.

Suivez notre analyse quotidienne de |'actualité juridique
sur les réseaux sociaux :




