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Concorrenza: la decisione dell'Authoiity 
sulle società di noleggio a lungo termine 

La recen te decisione 
dell'Autorità Garante 

della Concorrenza e del 
Merca to che chiude il 
procedimento, aperto nel 
luglio 2015, contro le im-
prese operanti nel merca-
to del noleggio a lungo 
t e r m i n e pe r p r e s u n t o 
scambio di informazioni 
volto a restringere la con-
correnza , è particolar-
mente interessante per 
diversi aspetti. Innanzi-
tutto rileva il fatto che l'Autorità 
abbia stabilito che l ' is trut toria 
non abbia fornito prove dell'effet-
to anticoncorrenziale dello scam-
bio di informazioni e f fe t tua to 
nell 'ambito dell 'associazione di 
categoria delle imprese operanti 
nel no leggio a lungo t e rmine 
(Aniasa) e ciò nonostante la ed. 
Cri (comunicazione delle risultan-
ze istruttorie) fosse giunta a con-
clusioni ben diverse definendo lo 
scambio di informazioni quale in-
tesa avente un «oggetto» anticon-
correnziale (la fattispecie più gra-
ve ed evidente di intesa). 

Inoltre è p iut tos to raro c h e 
un'istruttoria si chiuda senza 
condanna per le partì sottopo-
ste alla s tessa . La difficoltà di 
questa istruttoria derivava soprat-
tutto dalla complessità del pro-
dotto noleggio a lungo termi-
ne e dalla ancora limitata co-
noscenza dello stesso nono-
stante il r i levante suc-
cesso commerciale. Il 
noleggio a lungo termi-
ne infatti è un prodotto dalle 
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numerose variabili e 
con una natura giuri-
dica complessa (a me-
tà tra il contra t to di 
locazione e quello di 
appalto), con similitu-
dini con il leasing (or-
mai i due prodotti a li-
vello commerciale so-
no molto simili) ma 
allo stesso tempo giu-
ridicamente e sostan-
zialmente dif ferente 
(il noleggio è attività 

commerciale, il leasing ha una 
causa finanziaria). La durata del 
contratto di noleggio a lungo ter-
mine ormai varia da meno di 12 
mesi (andando sempre più nella 
direzione del prodotto a breve ter-
mine) a 48 mesi. Ogni contratto 
inoltre ha numerosissime variabili 
che vanno dal modello dell'auto, 
agli optional aggiunti, al chilome-
traggio previsto, ai servizi richie-
sti, a quelli esclusi ecc. 
In pratica ogni singolo contratto è 
un accordo a sé stante. 
Da quanto sopra la difficoltà a valu-
tare in profondità un mercato così 
complesso e variegato. 

Quanto alle risultanze dell'istrutto-
ria, l'Autorità ha evidenziato e con-
fermato come sul mercato (astrat-
tamente compatibile con una prati-
ca collusiva e con rilevanti barriere 
all'ingresso) vi sia un elevato gra-
do di dispersione e variabilità dei 
canoni da un contratto all'altro. Ciò 
anche sulla base delle risultanze di 
uno studio economico prodotto da 
Aniasa nel corso del procedimen-
to. In aggiunta a ciò, anche a parità 
di vettura oggetto della locazione, 
è risultato che i canoni di noleggio 
variavano più o meno sensibil-
mente. 

Anche da ciò si è arrivati alla 
conferma che non vi fos sero 
prove dell'effetto anticoncor-
renziale del lo scambio di in-
formazioni effettuato. 
L'Autorità, con questa decisione, 
ha una volta di più dimostrato la 
propria competenza tecnica e au-
torevolezza giungendo a una deci-
sione corretta ed equilibrata. 
Resta il fatto che il procedimento 
in esame dimostra come la cono-
scenza del diritto antitrust e l'atti-
vità di compliance siano ormai 

imprescindibili per le aziende 
proprio per evitare comporta-

menti o azioni che anche poten-
zialmente possano mettere le 

aziende in situazioni di ri-
schio molto grave con la 
conseguenza di incorrere 

in sanzioni (fino al 10% del 
fatturato), con seri danni reputa-
zionali e che possano avere come 
ulteriore conseguenza azioni di 
risarcimento da parte di terzi dan-
neggiati da tali comportamenti. • 
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