
MERCATI E BUSINESS 

Con la crescente attenzione verso 
il mondo alimentare, gli Studi legali d'affari 
si attrezzano con dipartimenti 
e team specializzati. 
Per tutelare la creatività, le materie prime 
e facilitare l'apertura del Made in Italy 
alle tendenze culinarie oltre confine 

DI LUIGI DELL'OLIO 

1 piat to n o n è r icco solo pe r gli chef , 
nuove star della tv. Il f o o d è d iventa to 
una delle pr incipal i voci del l 'a l imenta-
re i ta l iano nel m o n d o (38 miliardi di 
eu ro a l l ' anno) , senza d iment ica re tu t -
to ciò che di industr ia le si a f f i anca al 
bus iness della cucina, a cominc ia re dal 
f o o d e q u i p m e n t . N o n s tupisce allora 
il regis t rare un interesse c rescen te de-
gli s tudi legali d ' a f f a r i pe r q u e s t o set-
tore . N e i mesi scorsi Baker McKenz i e , 
con il counsel Paolo Galli, ha assistito 
Scr ipps n e t w o r k s interact ive nel lancio 
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di F o o d n e t w o r k , n u o v o c a n a l e tv p o -
s i z i o n a t o sul 3 3 d e l d ig i t a le t e r r e s t r e , 
m e n t r e F r e s h f i e l d s B r u c k h a u s D e r i n -
ge r , c o n u n t e a m g u i d a t o d a l s o c i o L u i -
g i V e r g a , h a a f f i a n c a t o F o o s t a A a , u n o 
d e i m a g g i o r i p l aye r e u r o p e i ne l m e r c a t o 
de i su rge l a t i , neg l i a c c o r d i p r e l i m i n a r i 
p e r l ' a c q u i s t o d e l f r o z e n f o o d b u s i n e s s 
d i N e s t l é I t a l i ana . 
N e s t l é I t a l i a n a è s t a t a a s s i s t i t a d a M o -
l ina r i e A s s o c i a t i , c o n u n t e a m g u i d a t o 
dal socio Margherita Santoiemma. E, 
a n c o r a , D e n t o n s ( c o n il p a r t n e r A l e s -

sandro Dub in i a coordinare i lavori) 
h a a s s i s t i t o A l t o C a p i t a l I I I ne l p e r f e -
z i o n a m e n t o de l la c e s s i o n e d e l 9 6 , 6 % 
d e t e n u t o in D o l c i a r i a Val D ' E n z a a Va-
l eo F o o d s , ass i s t i t a da l lo s t u d i o lega le 
L m s . I n f i n e , m a l ' e l e n c o p o t r e b b e c o n -
t i n u a r e a n c o r a a l u n g o , M u n a r i C a v a n i 
( c o n il n a m e p a r t n e r A l e s s a n d r o M u -
nari) ha assistito Marco Gualtieri, ide-
a t o r e e o r g a n i z z a t o r e di S e e d s & C h i p s , 
l ' e v e n t o sul c i b o c h e h a v i s t o a r r i v a r e 
a M i l a n o l ' e x - p r e s i d e n t e s t a t u n i t e n s e 
Barack Obama. 

Le pr inc ipal i t emat i che 
Dante De Benedetti, partner di 
M d b a , s e g n a l a c h e n e l l o s t u d i o il f o o d 
c o s t i t u i s c e u n ' a r e a di c r e s c e n t e f o c a -
l i z z a z i o n e : o g g i va le il 1 0 % de l f a t t u -
r a t o e l ' o b i e t t i v o è di sal ire al 1 5 - 2 0 % 
n e l l ' a r c o di u n b i e n n i o . «L 'a t t iv i t à di 
c o n s u l e n z a si r i vo lge a c l ient i c o m e i m -
p o r t a n t i c h e f , s o c i e t à di alta r i s t o r a z i o -
n e e a z i e n d e p r o d u t t r i c i di a l i m e n t i di 
e l eva t a qua l i tà» . P e r q u e s t e r ea l t à M d b a 
p r e s t a c o n s u l e n z a in d ivers i s e t t o r i , c h e 
s p a z i a n o dal la t u t e l a de i m a r c h i al c o n -
t e n z i o s o , d a l l ' a p e r t u r a di filiali a l l 'e-
s t e r o alla c o n t r a t t u a l i s t i c a e ai cana l i 
d i s t r i b u t i v i . «Gl i a s p e t t i p iù s t r a t eg ic i 
su cui s i a m o c h i a m a t i a p r e s t a r e c o n s u -
l e n z a s o n o que l l i i n e r e n t i la t u t e l a de i 
d i r i t t i del la p r o p r i e t à i n t e l l e t t ua l e , da l 
m o m e n t o c h e l ' a s p e t t o sa l i en te è q u a -
si s e m p r e la c rea t iv i t à che d e v e e s s e r e 
t u t e l a t a , r a p p r e s e n t a n d o l ' a s se t p r i n c i -
p a l e d i cu i g r a n d i c h e f e soc i e t à di a l ta 
r i s t o r a z i o n e e p r o d u t t o r i di a l i m e n t i d i 
q u a l i t à d i s p o n g o n o » , s o t t o l i n e a . Q u i n -
di s p i e g a le r a g i o n i c h e h a n n o p o r t a t o 
alla c r e a z i o n e di q u e s t a p r a c t i c e . «Ci 
s i a m o res i c o n t o che , c o n il p a s s a r e de l 
t e m p o , i c l i en t i c h e ci c h i e d e v a n o ass i -
s t e n z a in q u e s t o a m b i t o e r a n o s e m p r e 
p i ù n u m e r o s i ed e ra q u i n d i m o l t o s e n -
t i t a la n e c e s s i t à d i u n a m a g g i o r e s p e -
c i a l i z zaz ione» . U n e s e m p i o de l l ' a t t i v i t à 
c o n t i n u a t i v a è r a p p r e s e n t a t a da l l ' a s s i -
s t e n z a c h e M d b a p r e s t a a E r n s t K n a m 
ne l l a g e s t i o n e de i c o n t r a t t i c o n i m e -
dia e i d i r i t t i di i m m a g i n e , o l t r e che la 
g e s t i o n e d e i d i r i t t i sulle p u b b l i c a z i o n i 

ACQUISIZIONE 
Luigi Verga, socio di 

Freshfields Bruckhaus 
Deringer, ha affiancato 

Foosta Aa, uno dei 
maggiori player 

europei nel mercato 
dei surgelati, negli 

accordi preliminari per 
l'acquisto del frozen 

food business 
di Nestlé Italiana 

PROPRIETÀ 
INTELLETTUALE 

«Gli aspetti più 
strategici su cui 
siamo chiamati 

a prestare consulenza 
sono quelli inerenti 

la tutela dei diritti della 
proprietà intellettuale», 

dice Dante 
De Benedetti, partner 

di Mdba 
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Le sofisticazioni 
alimentari 

A n d r e a Orabona dello studio legale 
O r a b o n a p o n e l 'accento sul tema delle so-
fisticazioni e contraffazioni, che assume u n 
peso particolare in ambi to alimentare per 
le ricadute in termini di sicurezza. «Il con-
trasto a questi fenomeni gode di un 'ampia 
tutela in sede penale attraverso il sequestro 
probatorio di alimenti e bevande, adultera-
te o recanti etichettature mendaci, seguita 
dall'instaurazione di un giudizio di meri-
to finalizzato all'irrogazione di sanzioni 
detentive, e condanna al risarcimento del 
d a n n o patrimoniale, nei confront i degli 
amministratori di società produttrici o di-
stributrici di prodott i n o n genuini», ricor-
da. La repressione di questo fenomeno, 
inoltre, «è assicurata in fase d'indagini pre-
liminari dall'emissione di provvedimenti di 
sequestro preventivo, anche nella no ta for-
ma cosiddetta 'per equivalente', dei profitti 
economici illecitamente conseguiti dalla 
messa in commercio di alimenti e bevande 
muniti di denominazioni d'origine o segni 
distintivi adulterati». 

c h e r ea l i zza . T r a le o p e r a z i o n i p i ù r e -
c e n t i r i e n t r a a n c h e l ' a f f i a n c a m e n t o ad 
A l a j m o n e l l ' a f f i d a m e n t o d e l l ' o f f e r t a d i 
r i s t o r a z i o n e de l T F o n d a c o de i T e d e -
sch i a V e n e z i a . 

Ritorno a l l e o r i g i n i 
Raffaele di Paola, di Eunomia Studio 
di A v v o c a t i , si a s p e t t a u n « r i t o r n o alle 
o r ig in i» r i s p e t t o al p r o d o t t o e a l l ' o f -
f e r t a , c o n u n a v i g o r o s a a t t e n z i o n e alla 
q u a l i t à de l la m a t e r i a p r i m a , a l l ' i m p l e -
m e n t a z i o n e di t e c n i c h e d i p r e s e r v a z i o -
n e de l l e c a r a t t e r i s t i c h e o r g a n o l e t t i c h e 
de l l a s t e s sa , al r i s p e t t o de l l a s t a g i o n a l i -
tà de i p r o d o t t i p r e s e n t i n e l l ' o f f e r t a , alla 
s p a s m o d i c a r i c e r c a de l l a f i l i e ra c o r t a e 
al c o n t r o l l o de l la p r o v e n i e n z a , p u n t a n -
d o a r i m e t t e r e n e l c a r r e l l o e / o n e l p i a t -

TUTELA PENALE 
«Le sofisticazioni 
e contraffazioni 

assumono un peso 
particolare in ambito 

alimentare per 
le ricadute in termini 

di sicurezza, per 
questo il contrasto a 

questi fenomeni gode 
di un'ampia tutela 
in sede penale», 
spiega Andrea 

Orabona dello Studio 
Legale Orabona 

CONSULENZA 
NEL REGOLATORIO 

Secondo Paola 
Ghezzi, partner di 

Cms, è fondamentale 
l'attività di consulenza 
in campo regolatorio, 
con riferimento alla 

corretta etichettatura 
dei prodotti, alle 

procedure Haccp, al 
marketing e pubblicità 

dei prodotti 

t o la g e n u i n i t à de i c ibi , p r i m a a n c o r a 
c h e f o r m u l e e r i c e t t e pa r t i co la r i» . 
P e r l ' a v v o c a t o il m a d e in I ta ly sarà 
s e m p r e p i ù a p e r t o a l l ' i n t r o d u z i o n e di 
c ib i d ' o l t r e c o n f i n e (in p a r t i c o l a r e spe -
zie e a s i an f o o d ) in m o d o da r e n d e r e 
p i ù a g e v o l e l ' i n g r e s s o de l l e a z i e n d e 
n a z i o n a l i ne i m e r c a t i e m e r g e n t i (Cina 
e d E m i r a t i a r a b i in p a r t i c o l a r e ) , sia di 
a m p l i a r e l ' o f f e r t a i n t e r n a v e r s o i c o n -
s u m a t o r i n a z i o n a l i . « Q u a n t o alle az i en -
d e de l s e t t o r e » , a g g i u n g e , « p r e v e d o u n 
t r e n d p o s i t i v o di o p e r a z i o n i d i cap i t a l e 
p e r lo s v i l u p p o , a n c h e a t t r a v e r s o l ' ac -
q u i s i z i o n e di q u o t e di m i n o r a n z a , c h e 
p o r t i n o " s t r u t t u r a " e cap i t a l i a rea l tà 
i m p r e n d i t o r i a l i n a t e c o m e s i n g o l e ini -
z ia t ive m a già in p a r t e n z a p r e o r d i n a t e a 
f a r l ' o c c h i o l i n o a g e m m a z i o n i e m o d e l -
li di f r a n c h i s i n g » . 
T r a i c l i en t i segui t i da l lo s t u d i o f igu -
r a n o il f r u p p o L a n g o s t e r i a , la s t a r t u p 
" P i z z a L o L " , I m p r e s a V e r d e Srl , A l t r o -
B i o Srl, C a n t i n e B a r o n i M a r t u c c i , C a n -
t i ne de l C o l l e e la f e d e r a z i o n e C o l d i -
re t t i . 

Focus s u l se t tore regolator io 
P a o l a G h e z z i , p a r t n e r d e l l o s t u d i o 
l ega le e t r i b u t a r i o C m s , s e g n a l a t ra le 
a t t iv i t à c a l d e n e l s e t t o r e l ' a t t iv i t à di 
c o n s u l e n z a c o n t i n u a t i v a i n c a m p o re -
g o l a t o r i o , c o n p a r t i c o l a r e r i f e r i m e n t o 
alle q u e s t i o n i d i c o r r e t t a e t i c h e t t a t u r a 
d e i p r o d o t t i , p r o c e d u r e H a c c p , m a r k e -
t i n g e p u b b l i c i t à de i p r o d o t t i . «L ' im-
p o r t a n z a de l s e t t o r e è l ega t a a m o l t i 
a spe t t i : p r i m a di t u t t o , alla s e m p r e c re -
s c e n t e a t t e n z i o n e del p u b b l i c o de i c o n -
s u m a t o r i v e r s o la qua l i tà d e i p r o d o t t i e 
la c o n o s c e n z a de l l e l o r o c a r a t t e r i s t i c h e , 
m a a n c h e a l l ' a f f e r m a z i o n e d i t e n d e n z e 
in c a m p o di c o m p o r t a m e n t i a l i m e n t a r i , 
a m p l i f i c a t e da i m e d i a e d a l w e b e che 
c o s t i t u i s c o n o v e r i e p r o p r i m o v i m e n t i 
i deo log ic i» , s o t t o l i n e a . « U n r u o l o n o t e -
v o l e lo s v o l g e a n c h e la n u o v a f r o n t i e r a 
de i reali ty, c o n i d ivers i p r o t a g o n i s t i e 
c o n la c r e a z i o n e d i s to r i e e p e r s o n a g -
gi c h e m o l t o i n f l u e n z a n o il c o s t u m e 
g e n e r a l e » . • 
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