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CON IL JOBS ACT

a riduzione del contenzioso, uno degli
effetti pid significativi della riforma
secondo sei studi legeli su dieci,
stando ai risultati di un'indagine

di Mag by legalcommunity.it,
potrebbe pesare sui conti. Anche se,

""
oltre il 60% degli intervistati ritiene

che il lavoro aumentera nello stragjudiziale.
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a disoccupazione che scende dello 0,1%,
dal 12,7% di dicembre al 12,6% di gennaio
{11mila posti di lavoro in piil) e un saldo
occupazionale positivo di oltre 8.300 unita:
a fronte di 209.680 lavoratori in ingresso ci
dovrebbero essere, quest'anno, 201.300 lavoratori
in uscita.
| datl, rispettivamente i Istat e Unloncamere,
sembrano voler testimoniare una timida ripresa
dell'economia del Paese, un segnale del
raggiungimento del cosiddetto “punto di flesso™
quel momento in cul, in un grafico, la curva cambia
e da concava diventa convessa o viceversa.
Tradotto: la fine di una grande e lunga crisi e
I'inizio della ripresa.
Effetto Jobs Act? E ancara presto per dirlo,
considerando che | decreli legislativi sono appena
stati firmati dal presidente della Repubblica

Sergio Mattarella. Ouello che & certo & che i

professionisti del mondo del lavoro, studi legali
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compresi, si stanno gia preparando
all'entrata in vigore della norma,
destinata a modificare profondamente
il rapporto trai datori di lavoro e
dipendenti.

Ma come e in che misura il decreto
influenzera I'attivita dei giuslavoristi?
Mag by legalcommunity.it, con
un'indagine lampo, lo ha chiesto a

40 fra | pitl autorevoli studi legali

(tra specialisti e multidisciplinari), la
maggioranza dei quali ha evidenziato
come, dopo l'introduzione della norma,
il contenzioso sara destinato a ridursi.
E con esso verra meno la figura del
vecchio “giuslavorista da tribunale”.
Per fare spazio a un nuovo profilo
professionale con competenze pil
specifiche e strategiche.

L'IMPATTO SUL FATTURATO
Un gioco a somma zero, dunque?

In prima battuta sembrerebbe di

si, considerando che se da un lato
diminuisce il contenzioso, dall'altro la
consulenza stragiudiziale & destinata
ad aumentare,

Tuttavia la riduzione del lavoro in
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tribunale potrebbe, secondo alcuni,
portare a un conseguente calo del
fatturato (il mercato vale circa 160
milioni di eura secondo le stime
dell'ultimo report labour del Ceniro
ricerche di legalcommunity.if).

Lo sostiene ad esempio Francesco
D’Amora, socio di Quorum, secondo

il quale wsi aprira una fase di nuove
aggregazioni. La riduzione del fatturato
derivante dalla probabile riduzione del
contenzioso provocherd la necessita
di aggregazione di boutique di 2-3
professionisti aperte negli ultimi anni
e dedite soprattutto al contenziosos.
Gli fa eco Mario Scofferi, dello

studio Giglio & Scofferi: «ll lavoro e
soprattutto il fatturato, subira un calo
significativos,

Secondo il giuslavorista, infatti, «la
practice labour  storicamente molto
legata al contenzioso. Il famoso

art. 18 dello Statuto dei lavoratori

&, pill in generale, un ordinamento
giuslavoristico pesantemente
shilanciato a favore del lavoratore,
hanno contribuito, da un lato, a
stimolare |a litigiosita dei lavoratori
che ritenevano di avere subito un
torta e, dall'altro, a incrementare il
valore economico delle tematiche
sottoposte ai legalis, Di conseguenza,
proseque, «ferma la specializzazione,
per cercare di contenere il pil possibile
il calo di fatturato ritengo che gli

studi dovranno attrezzarsi per coprire
aree che sino ad oggi sono state, se
non trascurate, quantomeno ritenute
secondarie rispetto ai “classici” ambiti
giuslavoristici. Penso a un ampliamento
delle competenze e dei serviziin
materia previdenziale (soprattutto

per quanto attiene alla previdenza
complementare) o lavoro pubblico, per
fare deqgli esempis.

Non & un caso, quindi, che di recente
si siano viste nascere alleanze tra
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GLI INTERPELLATI

legakommuniy.if ha sentito ['opinione di 40 tra i pid auteroveli
esperti del settore giustavoristico in liafia

35%
Nan rispondona

65%

Rispandong

Fasie: gty 8

IMPATTO SULLATTIVITA IN GENERALE

12%
Won cambia

5%
Aumenta

%
Diminuisce

Fas jlcammmiy

lavaristi ed esperti di lp o
penalisti, Probabilmente proprio
per intercettar: altre sacche di
domanda ancora non sfruttate.

PIU PARERISTICA

Ad ogni moda, stando ai risultati
dell'indagine, the ha visto [a
partecipazione attiva di 25 studi
leqali, Il 65% degli interpellati
crede che il lavoro, almena nel
breve-medio termine, aumentera,
anche se in forme e modalita
diverse rispetts al passato.
Saranno privilegiate attivita come
pareristica e consulenza specifica,
a discapito del contenzioso, Come
evidenzia Claudio Morpurgo,
name partner di Morpurgo e
Associati, smutamenti del contesto
normativo cosiincisivi portano
sempre con sé grande incertezza
interpretativa e applicativa,
rendendo necessario per le
aziende il supporto di consulenti
specializzatis. In particolare,
agoiunge Rita Santaniello, socia
di Roed| & Pariner, «il carattere

disomogeneo dei vari provvedimenti di
cui si compone il Jobs Act imporra una
verifica particolarmente attenta delle
norme applicabill, ad esempio nella
regolarizzazione delle consulenze a
partite lva e a progetto, cui non potra
che sequire una necessaria interazione
con il legales, Inoltre, sattolinea
Cristina Mazzamauro di Tonuccj &
Partners, «il Jobs Act ha introdotto un
sistema di regole nuovo, senza tuttavia
abolire il vecchio regime per chi & gia
stabilmente occupatos, di conseguenza,
«il lavorista dovra abituarsi a un doppio
binario di regole, non solo sostanziali
ma anche processualis.

Inoltre, il lavoro non dovrebbe
diminuire sul piano quantitativo anche
perche, come sottolineana i partner del
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dipartimento Labour di Legance, «a
materia dei licenziamenti individuali,
per quanto molto sensibile per i suoi
impatti, non riveste certamente il
carattere della prevalenza nell'attivita
dei giuslavoristis, | giudizi pendenti in
questo settore (al 2013) sono 264.244
nei Tribunali e 63.631 nelle Corti
d'appello.

Ma non tutti ostentano ottimismo.

11 23% pensa che l'attivita

possa diminuire per la maggiore
semplificazione normativa introdotta
dalla riforma. «Con il Jobs Act —
sostiene Livio Bossotto dello studio
Allen & Overy - I'alea e 'incertezza
connesse all'illegittimita del
licenziamento scompaiono portando
con sé buona parte dell ‘attivita
negoziale cggi
svolta dal
giuslavorista,
Inoltre la
semplificazione
potrebbe
favarire forme
di assistenza, ad
esempio quella

del consulente del lavoro, alternative
all'avvocatos.

MA AULE PIU VUOTE

La riduzione del contenzioso era
sicuramente uno degli obiettivi del
legislatore come neta l'avvocato e
senatore Pietro Ichino, dello studio
Ichino Brugnatelli e tra | fautori del
Jobs Act. La riforma puntava proprio a
aridurre il tasso abnorme di contenzioso
giudiziale che caratterizza il nostro
Paese rispetto agli altri in Europas.

A provocare la riduzione dei ricorsi

in tribunale sara, secondo Davide
Sportelli di Simmons & Simmans,
«l'introduzione dell offerta di
conciliazione, che consentira al

lavoratori di sottoscrivere un accordo
transattivo e al contempo di ricevere
una somma netta di ammontare vicino
a quella consequibile in via giudiziales,
Inoltre, nota Paola Tradati, socio

di Gianni Origoni Grippo Cappelli, «il
Jobs Act eliminera per i nuovi assunti
una delle riforme processuali it
controverse degli ultimi anni, il cosi
detto rito Forneros.

E comunque, per il 23% degli
intervistati, il ricorso al tribunale
potrebbe anche aumentare. Tradati,
per esempio, aggiunge che con
I'eliminazione dei contratt] a progetto
e I'introduzione «di una specie di
sanatoria sul pregresso rimarra
probabilmente un'area di contenzioso
significativa, salvo la modifica del
maodello contrattuales. Per
Giuseppe Cucurachi, dello
studio Nunziante Magrone,

per un eccesso di fiducia
riposto dai datorf di lavoro
nella flessibilizzazione dei
rapporti di lavoro introdotta
dal Jobs Act, il contenzioso
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poi, «nel breve termine, anche
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INIPATTO SULLATTIVITA
STRAGIUDIZIALE

3%
Dimimisee

16%
Nan cambia

fi1%
Aumenta

Tt oy

IMPATTO SULLATTIVITA IN GENERALE

8%
Non rambia

3%

Aumenta 9%

Diminuisce
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potrebbe essere superiore rispetto
a quello attuales.

Infine I'8% de! rispondenti ritiene
che |a guantita di contenzioso
restera sostanzialmente la

stessa. Quello che si modifichera,
semmai, sara |a qualita.
Simonetta Candela, pariner di
Clifford Chanez, sostiene infatti
the «i temi oggetto di confronto
saranno destinati a cambiare
proiettandosi verso la sfera del
risarcimento cel danna, che, se
ben argomentato, puo trovare
ampi spazi di manovra cosi come
avviene nei paesi anglosassoni,
spazi certamente superiori rispetto
a quelli tradizionali che siamo stati
soliti trattare fino ad oggi».

SALE LO STRAGIUDIZIALE
Diminuendo il contenziose, il ricorso
allo stragiudiziale, secondo il 61% degli
intervistati, & destinato ad aumentare.
Sia in termini di conciliazione fuori dalle
aule dei tribunali, sia di pareristica.
Come afferma Angelo Zambelli,
partner di Grimaldi, «& possibile che

si registri un incremento laddove
|'applicazione delle nuove norme — in
particolare in tema di licenziamento —
dovrebbe consentire di trovare accordi
transattivi, prevalentemente di natura
economica, senza alcun interesse a
coinvolgere I'autorita giudiziarias.
Inoltre, «'aggiornamento e la
formazione della clientela sulle

nuove norme — evidenzia Marco Di
Liberto dello studio Pirola Pennuto

LZei - potrebbe
determinare

un incremento
dell‘attivita
stragiudiziale
in tali ambiti,
tircostanza

che peraltro
sistagia
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LAVORO (PUBBLICO E NON PUBBLICO).
SERIE STORICA. TOTALE NAZIONALE.

AmoZ005 30362 23663 51380
ﬂlﬁwﬂ"ﬂ AmoZ006 27365 22075 57406

’ Mmo2007 23 27 BLAY ’
Amo2008 TR U736 BATT8
Amo200d 20760 2558 EL046
Amo2010 25003 26106 62506
verificandos. Della stesso avviso ottimisti: per Il 23% dei rispondenti mmll uEM 30 §1.620
anche Roberto Ferrario dello studio anche lo stragiudiziale vedra un I T R8T
Ferrarin Pmuen;acllll!f Partners, secc!ndn calo S|Ignllhcatwu, cEssend{: pill umlB B8 I aRt
il quale lo stragiudiziale aaume_nlera. s_empllce il processo ci sara meno WOl EL0E (6T L5
anche sopratiutto per quanto riguarda ricorso alle consulenzes, sostiens o6 DO 155370 06,050
I'assistenza al clienti, sia societa ad esempio Sergio Barozzi ! : s
2 Amo2007 14543  166.837 3951
che persane fisiche, nella fase di di Lexellent. Per Valentina
; z AmoZ008 145092 140271 260,645
negoziazione contrattuale e stesura del Pomares, partner di Eversheds A T S S
contratto di assunziones. Bianchini, la diminuzione di questa —— Iss'm 153.8?1] —
Per Giuseppe Cucurachi di Nunziante pratica & legata ad esempio = : | - —~
Magrone, inaltre, «l'auspicabile crescita «alla certezza degli indennizzi BRdl TREl R it
del numero di lavoratori in forza presso e alla liberalizzazione del AL (DR I S
i nostri clienti potrebbe consentire demansionamentos. ko0 115 1SI3TS DBAIM
di tornare a rendere consulenza in 1116% dei legali ritiene invece che
relazione a questioni come la mobilita il Jobs Act non avra alcun impatto izl
interna, gli orari di lavoro & | piani di sull'attivita dello studio. «Se per — =
arionariato, spesso passati in secondo stragiudiziale si intende anche la = = =
piana in questi ultimi anni». pareristica — evidenzia Giacinto 5
Non tutti | giuslavoristi pera sono cosi Favalli dello studio Trifiro - a . L
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parte il momento iniziale in cui i clienti
vorranno chiarimenti sal contenuto
delle nuove norme, non dovrebbero
esserci impatti significativiv.

VITA DURA

PER IPICCOLI STUDI

La vera sfida della riforma si gioca sul
piano della formazione profassionale.
In un mercato in continua evoluzione,
in cui i clienti richiedono al proprio
legale una competenza sempre pit
specifica, I'avvotato giuslavorista non
puo pii limitarst alla sola gestione
def contenziosl. Deve fogliere la toga
e vestire i panni del consulente, del
professionista in grado di dare consigli,
fornire un supporto e trovare soluzioni

in tutti gli ambiti di

interesse del cliente. §

«ll costante re
aggiermamento —

- affermano Fabrizio P8
Spagnolo e Giulia P
Camilli di CM5 - sara !‘;g :
imprescindibiles per chi gh I
vuole sopravvivere e BN
adattarsi al mercato, :1;
Secondo Franco gﬂ
Toffoletto, dello studio p%
Toffoletto De Luca . AE

Tamajn, | giuslavoristi
wpltre alle norme devono
conoscere il businesss dei propri
clienti, «ma questo si fa soltanto con la
formazione interna e con |'esperienzan.
In questo senso «sono necessari
investimenti sempre

pil impartantis &
di conseguenza
4BCCoITe Una
dimensione

tale da poter
rendere possibile
I'investimento.
Piccolo potra anche
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essere bello, ma non e efficientes.
La riduzione dei prezzi, continua,
«impone |a totale soppressione
dell'inefficienza, E cio si ottiene
soltanto con un'organizzazione
tecnologicamente molfo sofisticata
& ton una cantinua valutazione delle
Proprie risorse Umanes,

Secondo Marcello Giustiniani,

cto-managing partner di Bonellj Erede

Pappalardo: «ll Jobs Act, allargando
notevolmerte gli spazi di manovra
delle aziende, stimolera |a capatita,
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anche del giuslavorista, di creare
valore con la propria competenza

e capacita d'innovazione, prima
fartemente compressa dalla magaior
rigidita del sistema. In particolare,
credo che l'avvocato dedichera meno
tempo alla gestione dej contenziosi,
focalizzandosi invece sullo studio, non
splo delle norme di diritto del lavoro,
ma anche del business specifico del
cliente, con |'obiettivo di individuare
per lui soluzioni sartoriali e innovative,
che, in quanto tali, non potranno

che avere caratters complessivo

ed integrato, spesso imponendo il
coinvolgimento di alire competenze,
In questo senso & quindi ipotizzabile
una accelerazione della integrazione
degli studi monospecialistici in studi
multidisciplinari integratis.
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MENO POTERE NEGOZIALE
PER I SINDACATI
Seppur in misura diversa, la riforma
del lavoro potra influire anche nel
rapporto def legali con i sindacati.
Mario Fusani di GF Leqal afferma:
«La figura dell’avvocato esperto In
relazioni sindacali potrebbe essere di
grande supporto sia sul fronte sindacale
che datoriales se awra a che fare con
«un sindacato che voglia rifondarsi e
diventare parte attiva nella gestione
e nel miglioramento dell'andamento
aconomicos & solo se, gli fa eco Michele
Bignami di NCTM, «il sindacato non si
abbandonera alla demagogias.
Per molti degli avvocati sara il potere
stesso dei sindacati a ridursi, in quanto
la riforma lascia meno spazio di manovra
nelle contratiazioni. Lo sostengono ad
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esempio Giampiero Falasca di Dla
Piper, secondo Il quale «nelle procedure
collettive il sindacato, una volta che
sara a regime la riforma, avra meno
potere negoziale, essendo |'mporto dei
risarcimenti ormal predeterminatos,

e Luisa Zambon dello studio legale
Sutti, soprattutto per quanto riguarda «i
licenziamenti, in particolar modo quelli
individuali ma anche per i collettivi,

in cuf le possibilita di manovra e di
ottenere di piti si riduconos.

Di parere avverso, invece, Giovanni
Manfroni di Boursier Niutta, secondo

il quale enessun impatto diretto o
dovrebhe essere nej rapporti con il
sindacato che, comunque, sempre di
piu assumera la veste di interlocutore
privilegiato nella scelta di soluzioni

di flessibilita nell'organizzazione
aziendales. Infine, per Rosario Salonia
dello studio Salonia e Associati «il
sindacato continuera a svolgere

il proprio ruclo di interlocutore
necessario nella gestione delle
dinamiche aziendali e delle criticita
derivanti dalla perdurante situazione di
Crisiy,
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