
la riduzione del conlenzioso, uno degli 
effetli più significativi della riforma 
secondo sei studi legali su dieci, 
stando ai risullati di un'indagine 
di Mag by legalcomfllilnilril, 
potrebbe pesare sui cmti. Anche se, 
ollre il 60% degli inteNistali riliene 
che il lavoro aumenterà nello slragiudiziale. 

L 
a disoccupazionecne scende dello 0,1%, 
dal 12,7% di di(e!1bre al 12,6% di !iffinaio 
(11mi la posti di Ia'/Oro in più) e un sa ldo 
occupazionale po~tivo di oltre 8.300 unità: 

a fronte di 209.&80 Iil'llIatori in ing resso ci 
dovrebbero essere, quest'anno, 201.300 lavoratori 
in uscita. 
I rull, rlspenlvame!1te jllstat e Unloncamete, 
sembrano w ler testimon iare una timida ripresa 
dell'economia de l Paese, un segnale de l 
ragg iungimento del (o~ddetto ' punto di flesso·: 
quel momento in cu i, in un grafico, la cu rva cambia 
e da concava dive!1ta convessa o "';ceversa. 
Tradotto: la fine di una grande e lunga crisi e 
l'inizio della ripresa. 
Effetto JobsAct? ~ ancora p.'esto pe r dirlo, 
considerando che i deueli legisJativi sono appena 
stati fi rmali dal presidmte della Repubblka 
Sefgio Manarella Oll!lIo che è certo è che i 
professionisti del monco detlavoro, studi legali 



compresi, si stanno già Pfeparando 
all'entrata in vigore della norma, 
destinata a modificare Pfofondamente 
n raP90rto tra i datori di lavoro e 
dipendenti. 
Ma come e in che misura il de<reto 
influenzerà l'attività dei giuslavoristi? 
Mog by lega/commu"ity.it, con 
un' indag ine lampo, lo ha chiesto a 
40 fra i ~ù autorevoli studi legali 
~ra specialisti e multid iSCip linaril,la 
maggiOl"anza c!ei quali ha evidenziato 
come, dopo l'introduzione del la norma, 
n contenzioso sarà destinato a ridursi. 
E con esso verrà meno la figura c!ei 
vecchio "giuslavorista da tr ibunale" 
Per fare spazio a un nuovo profilo 
professionale con competenze più 
specifiche e strategiche. 

L'IMPATTO SUL FATTURATO 
Un gioco a somma zero, dunque? 
In prima battuta sembrerebbe di 
si, considerando che se da un lato 
diminuisce il contenzioso, dall'altro la 
consulenza stragiudiziale è destinata 
ad aumentare. 
Tuttavia la riduzione del lavoro in 

tribunale potrebbe, secondo alcuni, 
portare a un conseguente calo c!ei 
fatturato (n mercato va le circa 160 
milion i di euro secondo le stime 
del l'ult imo report labour d~ Cemro 
ricerche di /egolcommuni/y.i~. 
lo sostiene ad esempio FranuS(o 
D'Amora, socio di Quorum, secondo 
il quale . si dPfirà ulla fase di nuove 
aggregazioni. la riduzione d~ fatturato 
derivanle dalla probabile riduzione d~ 
contenzioso provocherà la necessità 
di aggregazione di boutique di 2·] 
professionisti aperte negl i ultimi ann i 
e ded ite soprattutto al contenzioso •. 
Gli fa eco Mario S<offeri , clello 
studio G i ~io &: Seofleri: . 11 lavoro e 
soprattutto il fatturato, subirà un calo 
significativo •. 

Secondo n giusiavorista, infatti, .1a 
Pfactice labour è storicamente molto 
legata al contenzioso. Il famoso 
art. 18 dello Statuto c!ei lavoratori 
e, più in generale, un ordinamento 
giusiavoristico pesantemente 
sbi lanciato a favore d~ lavoratore, 
hanno contribuito, da un lato, a 
stimolare la litigiosità c!ei lavoratori 
che ritenevano di avere subHo un 
tOl"to e, dall'a ltro, a incrementare il 
va lore economico del le tematiche 
sottoposte ai lega li •. [l; conseguenza, 
Pfosegue, . ferma la specialillazione, 
per cercare di contenere n piir possibi le 
il calo di fatturato ritengo che gli 
studi dovranno attrezzarsi per cOPfire 
aree che sino ad oggi sono state, se 
non trascurate, quanto meno rHenute 
secondarie rispetto ai "classici" ambiti 
giusiayoristici. Penso a un am~iamento 
de ll e competenze e dei servizi in 
materia previdenziale (soprattutto 
per quanto attiene alla previdenza 
complementare) o lavoro pu~ico, per 
fare degl i esempi •. 
Non è un caso, quind i, che di recente 
si siano viste nascere alleanze tra 
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tavOl"isti ed esperti di Ip o 
pe!1al isti. Probabi lmente proprio 
per i ntefcettar~ alt re s.acche di 
domanda anCOl'a non sfruttate. 

PIÙ PllRERISTICA 
ogni modo, stando ai risultati 

~I'indagine, (he ha visto la 
pa rtec ipazione attiva di 25 studi 
legali, il 65% cegl i interpellati 
crede che illiI'ioro, almeno nel 
breve·medio te rmine, aumenterà, 
anche se in forme e modalità 
diverse ri~ttl al pass.ato. 
Saranno privileg iate att ività come 
pareristica e consulenza specilica, 
a discapUo del contenzioso. Come 
evic!enzia Claudio Mofpurgo, 
name partner di Morpurgo e 

I A,~,i"tii " .mu:~ment i det contesto 
normativo così inci~vi portano 
sempre con sé grande incertezza 
interjlfetativa e applicat iva, 
rendendo necEssario per le 
azienc!e il supçorto di consule!1ti 
special izzati •. In particolare, 
agg iunge Rita Santanifllo, socia L _____ ..::::=~ _____ .J di Roedl & Partnef,.iI carattere 

disomogeneo del vali p,'Ovved lmentl di 
cui si compone il JobsAct imporrà una 
verifica pa rti(Olarmente attenta ~Ie 
no rme applicabil i, ad esempio ne ll a 
regolarizzazione de ll e consulenze a 
pa rtite Iva e a progetto, cui non potrà 
che seguire una necessaria interazione 
con il legale •. Inolt re, sottol inea 
Cristina Mazzamauro di Tonucci & 
Partnefs, cii Jobs Act ha introdotto un 
~stema di regole nuovo, senza tuttavia 
abolire il vecch io reg ime pe r chi è già 
stabHmente occupato., di (Onseguenza, 
cillavorista dovrà abUuar~ a un doppio 
~nario di regole, non solo sostanziali 
ma anche processual i •. 
Inoltre, il lavoro non dovrebbe 
diminui re sul ~ano quant itat ivo anche 
perché, come sottol ineano i partner del 



Ma non tutti ostentano ottimismo. 
1123% pensa che l'attività 
possa diminuire per la maggiore 
sempl ificazione normat iva introdotta 
dalla riforma . • (on il JobsAct­
sostiene Livio Bassotto ~Io studio 
Allen & Overy . l'alea e l'incertezza 
connesse all'i llegittimità ~ 
Iicenziame!1to scompaiono portando 
con sé buona parte ~I'attività 
negoziate oggi 
svolta dal 
giuslavorista •. 
Ino ltre la 
sempl ificazione 
<potrebbe 
favorire forme 
di assistenza, ad 
esempio quella 

del consulente del lavoro, alternative 
al l'avvocato •. 

Ml AULE PIOWOTE 
la riruzione del cOltenzioso era 
sicuramente uno dtgli oOiettivi ~ 
leg islatore come ncla l'avvocato e 
senatore Pietro letino, dello studio 
Ich ino BrugnateHi etra i fautori del 
Jobs,!,ct. la riforma p!Jntava proprio a 
<ridurre il tasso abnorme di contenzioso 
giud iziale che caratterizza il nostro 
Paese rispetto agli dltri in Europa •. 
A provocare la ridulione dei ricorsi 
in tribunale sarà, se<onoo Davide 
Sporlffli di SimmOlS & Simmons, 
<l' introduzione dell offerla di 
conciliazione, che cJnse!1tirà ai 

lavoratO(I di sottoscrIVere un accoldo 
transatt ivo e al contempo di ricevere 
una somma netta di ammontare vicino 
a quella conseguibile in via giudiziale •. 
Inoltre, nota PotOla 'radali, socio 
di Gianni Origoni Grippo Cappell i, . iI 
lobsAct el iminerà per i nuovi assunti 
una delle riforme plocesSllal i pii! 
contloverse degli ultimi anni, il così 
dello lito FornelO •. 
E comun~e, per il 23% degli 
intervistati, ilricolso al trib!Jnale 
potrebbe anche aume!1tdle. Tladali, 
pel esempio, aggiunge che con 
l'el iminazione 00 contratti a prQgetto 
e l' intloduzione . di una specie di 
sanatoria sul plegresso rimarrà 
proOabilmente un'alea di conte!1zioso 
significat iva, salvo la modifica del 

--c,,"'oo-.-----, modello contrattu~Ie •. Per 
Giuwppe ClKurachi, del lo 
studio Hunziante Magrone, 
poi, <nel bl"eve telmine, anche 
per un eccesso di fiducia 
riposto dai datori di lavolo 
nella flessibi li zzazione dei 
rapporli di lavolo introdotta 
dal Jobs Act, il contenzioso 
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essere superiore rispetto 

i rispondenti ritiene 
l di contenzioso 

I 

SALE LO SruGIUDIlIALE 
Diminuendo il cootenzioso, il ricorso 
all o stragiudiziale, secondo il 61% deg li 
intefvistati, è destinato ad aumentare. 
Sia in termini di conciliazione luori dalle 
aule c!ei trib!Jnali, sia di pa reristka. 
Come affefma Angelo lambelli, 
partnef di Grimaldi, .è possib ile che 
si registri un incremento laddove 
l'applicazione de lle nuove norme - in 
particolare in tema di lio::enziamef1to­
dovrebbe consent ire di trovare accordi 
transattivi, prevalentemef1te di natura 
economica, senza alcun interesse a 
coinvolgere l'autorità giudiziaria •. 
Inoltre, . l'aggiornamef1to e la 
formazione della client~a su lle 
nuove norme - evidenzia Marco Di 
Lib8to dello studio Pirola Pef1nuto 

lei· pot rebbe 
cieterminare 
un incremento 
ciell'attività 
stragiudiziale 
in ta li ambiti, 
circostanza 
che pe!"altro 
si sta già 



verificando>. Dello stesso avviso 
anche Roberto f@fl'ar io dellostudio 
Ferrario Provenzali & Partners, SNOOOO 
il quale lo stragiudiziale . aumenterà, 
anche soprattutto per quanto riguarda 
l'assistenza ai dientl, sia società 
che persone lisklle, nella fase di 
negoziazione contrattuale e steslKd del 
contratto di dS5Unzione •. 
Per GiuSIlppe CUCUJiKhi di Nunziante 
Magrone, inoltre, . l'auspicabile crescita 
del numefO di Idl'Oratori in 1011a presso 
i nostri clienti potrebbe consentire 
di tomaie a rendere cOflSulenzd in 
relazione a questioni come la mobilità 
interna, gli orari di lavoro e i pjanf di 
azionariato, s.pesso p<lSsati in secondo 
piano in qUe'i1i ultimi anni •. 
Han lutti i giuslawrlsli però sono così 

ottimisti: per 1123'1. dei rispondenti 
anche lo slragiudlziille vedrà un 
calo signifkativo . • Essendo più 
semplice il p,'OCe'iSO ci sarà meno 
ncorso alle coo~lenre., sostiene 
ad esempio Sefgio &arGUi 
di lexellent. Per Valenlina 
Pomares, partner di Everslleds 
Bianc:hini, la diminuIÌone di questa 
pratica è legata ad esempio 
. alla certezza degli indennizzi 
e alla liberallzzazione del 
demanslonamerllo •. 
1116% dei legali riti€l1e invece che 
il JobsAct!lOn iI'Ilà alcun impallo 
~1I'attività dello studlo . • Se per 
stragiudiziale si intende Mche la 
palefistica - evidenzia Giacinto 
Fanlli dello studio Tlifilò · a 

~VORO (pUBBLICO E NON PU BB LI CO). 
SERIE STORICA. 10~U NAZIONALE. 

~Il:I!::iIEllc::!IIc::m:J 
'" _211)) lU2 1160> ~.m 

•• _2IIOIi 1I.31ì5 7lm Il,l96 

_1801 11m 7l1ll ' IJ 1I 

_2Ol& lUI:! lUli .Wl 

_1111!1 11.16:1 15.1!12 11140 

_2111 15.!IlIl :>l11l1i ':1.5!16 
_2111 1(\« 11112 &l6:!1 

_2111 1Ib'/5 15.m .un 

_2I1l 1Uii 11.111 &l6J1 - _2Ir.i IiUII 1i!.5IJ1 lI1.m - _Mi Il!IJ11 I~JII 1!IU51 

_1801 l'W ItUll 111951 

_2Ol& III,m 1Iml :>!lI,6oI1 

_ 1M IWIPl 116.11& :>ilJSl 

_2110 lltGlI lilllI 1il1l1 

_2111 1993lJ 1il~ »llil 

_1111 14U~1 1000m 219111 

_2I1l 131..»5 w.m Nl1« 



parte il momento iniziale incui i clienU 
l'Orranno chiarimenti sul coltenuto 
delle nuove norme, non do .... ebbero 
esserci impatti signilicati'if •. 

VITA DURA 
PfR I PICCOLI STUDI 
la 'K'fd sfida della riforma si gioca sul 
piano della formazione prof:!Ssionale. 
In un mercato in continua e'loluzione, 
in cui i dienti rkhiedono al prop!"lo 
legale una competenza sempre più 
specifica, l'avvocato giuslawrista non 
può più limitarsi alla sola lIfstione 
dei contenziosi. Deve toglie!e la toga 
e vestire i panni del consu1ente, ~ 
professionista in grado di dare consigli, 
fornJre un supporto e trovare soluzioni 

in tutti gli ambiti di 
interesse del diente. 
. 11 costante 
aggiornamento 
. affermano Fabrizio 
Spagnolo e Giulia 
Camilli di CMS · !>(Ira 
imprl'">lindibH~. per (hi 
vuole sop!"avvirere e 
adiltlilrsi al mercato. 
Secondo Franco 
Toffoletto, dello studio 
Toffolelto De llKa 
Tamajo, i giuslavoristi 
<oltre a~e norme devono 
conoscere il business. dei propri 
clienti, <ma (jll€sto si fa soltanto con la 
formazione interna e con l'esperienza •. 
In questo senso <sono ne<es!>(Iri 

, --==---,,---.;:::-- -1--------, investimenti sempre 
più importanti. e 
di (onseguenzil 
<occorre una 
dimensione 
tale da poter 
rendere possibile 
l'investimento. 
PiCCtMO potrà anche 

essere bejlo, ma non è efficiente •. 
la riduzione dei prezzi, continua, 
<impone la totale soppressione 
deU'inefficienza. E ciò si olllene 
\.Oltanto con un'or~nizzallOne 
tecnologicilTlente molto sofisticata 
e con una ontinua valutazione delle 
proplle risorse umane •. 
Secondo Martello Giustiniani, 
co-managirg partnef di Banelli Erede 
Pawal1ll"do: . 11 Jobs Act, allargando 
notevolrnerte gli spazi di manovra 
delle aziende, stimolefà la capacita, 

carla.vacchiano
Rettangolo



 

anche de l giuslavorista, di creare 
yalore con la propria compete!1za 
e capacità d'innovazione, prima 
fortemente compressa dalla lTI<l~ior 
rigidità del sistema. In particolare, 
credo che l'avvocato dedicherà meno 
tempo alla gestione 00 conte!1ziosi, 
focalimndosi invece su llo studio, non 
solo delle norme di diritto c!ellayoro, 
lTI<l anche del business spedfico del 
cliente, con l'ob4ettiw di individuare 
per lui soluzioni sartoriali e innovative, 
che, in quanto ta li, non potranno 
che avere carattere com~essivo 
ed integrato, spesso imponendo il 
co inwlgime!1to di altre compete!1ze. 
In questo se!1SO è qu indi ipotimbile 
una accelerazione della integrazione 

MENO POTERE NEGOZIAtE 
PER I SINDACATI 
Seppur in miSllra diversa, la riforma 
del lavoro potrà infl uire anche n~ 
rapporto dei legali con i sjndacati. 
Mario Fusani di CF legai afferma: 
_la figura ciell'aV'lO<ato esperto in 
relazioni sindacali potrebbe essere di 
grancie SIIp»Orto sia SII I fronte sindacale 
che daloriale. se avrà a che fare con 
_un sindacato che voglia rifondarsi e 
diYentare parte attiva ne lla gestione 
e nel mig lioramento dell'andame!1to 
economico. e solo se, gli fa eco Mi<heIe 
Bignami di NeTM, . iI sindacato non si 
abbandonerà alla demagogia •. 
Per mo lti c!egli avvocati sarà il potere 
stesso dei sindacati a ridursi, in quanto 
la riforma lascia meno spazio di manovra 
nelle contrattazioni. lo soste!1gono ad 

esem~o Giampiero Falasca di Dia 
Piper, ~ondo il quale (nelle proci!dure 
col lett ive il sjndacato, una yolta che 
sarà a regime la riforma, al'fà meno 
potere n!!9Qziale, essenclo l' i mporto dei 
risarcimenti ormai predeterminato., 
e Luisa lambon del lo studio legale 
Sulti, soprattutto per quanto riguarda . i 
licenziamenti, in particolar modo quel li 
individual i ma anche per i col lett ivi, 
in cui le possib ilità di ITI<lnovra e di 
ottenere di piir si riducono •. 
Di parere avverso, invece, Giovanni 
Manhoni di Boursier Niutta, seconclo 
il quale . nessun impatto diretto ci 
dOl'febbe essere nei rapporti con il 
sindacato che, comunque, sempre di 
più ilSSIImerà la vesle di inlerloculore 
privilegiato nella scelta di soluzioni 
di flessibi lità nell 'organiuazione 
aziendale •. Infine, per Rosario Sa lonia 
dello studio Sa lon ia e Associali . il 
sindacato continuerà a swlgere 
il proprio ruolo di interlocutore 
necessario ne ll a gestione de Il e 
dinamiche aziendal i e delle criticità 
derivanti dalla perdurante situazione di 
crisi. O 


