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Telefonia, media e telecomunicazioni rappresentano un settore trainante per i legali 

Tmt~ il mercato è maturo 
e gli studi 

Pagine a cura 
DI DUII. IO Lm 

I
l hoom dell'Internet eCQ

nomy, i l decollo del mo
bile bus iness, l'avvento 
de ll n t v digitale. Gli 

u ltim i due lustri sono stati 
un pe r iodu di rivoluzioni 
curno ma i era accaduto in 
p re ced e n za per il settore 
delle t m t (te lefonia , media 
e t.e IGeomunicazion i). Oggi, 
però, tra la crisi economica 
e l' inevi tabi le re
flu l:\ljo conseguente 
alla [Lln ga slagio
r ll~ di Cflmbiamen
ti il settore s i s la 
p osiz ionando 8 U 
livelli più conte
nu t i dci plllH:mto. 
Ciò non toglie che 
i l co mp a rlo r e
sli comunq ue tra 
i p i ù seg uiLi dai 
h'Tllndi s t udi d'af
fa ri , inte ressati a d 
ut:crcd itarsi come 
consu le nti di fid u
ci u per COl:ltru irsi 
u na pos izione sul 
me l'caLo destina
la Il tornare utile 
q.ua ndo lirriverà la 
rlprcs l.l . 

Verso Il 50ft landlng 

" li ReLLore delle tic è stato 
unu dei più dinamici a par
tire da ll a metà d egli anni 
Nuvunt a: nuove regole, nuo
vi operatori , nuovi servizi, 
cuncurrenza di prezzo e così 
via , che hnnno portato alla 
n:lscit l.l di una generazione 
di avvocati Rpecializzati 8U 

te mi Ilua li t'interconnessio
III! , il rOl.lming, i l price cap 
e le as te competitive per le 
li cenze mobili, per citare gli 
aspetti più interessanti,., ri
cord a Francesco G razia
dei , pa rtner di Graziadei 
Studio Legale , "ma oggi 
è un setture relativamente 
consolidato anche nelle con
s ulenze legali" . 

Vittorio Noseda, plll'tner 
di N etm. oll're uno spaccato 
de l\'evolu zione in corso nel 
scttore: "Le ti c s i trovano 
in u n a condizione di matu
ri tò. GU ultimi dati diffusi 
dall 'Agcom evidenziano un 
sens ibil e ca lo del mercato 
pa rtito già ne l 20 11, con 
Ull a legge ra ri du zione del 
pe~u de l settore rispetto alle 
pritlCipnli grandezze macro
ec onomiche (i ricavi lordi 
cl!,) l settore sono scesi a 39,7 
mili a rdi di c uro, il 3 ,9 % in 
meno ris petto al 2010, ndr). 

S lippleme"lQ a cura 
di nommTO MILI,\Cf'.A 
rmi/iacca@C[uss.il 

li 20 12 non s i dimostra più 
ottimista, facendo però re
gistrare un aumento della 
voce Internet e reti rispetto 
a qu ell a , trainante da anni, 
della te lefonia mobile (spe
sa per 2,44 miliardi contro 
2,33, ndr ),.. 

È pur ve ro, comunque , 
ch e questa fre n ala arriva 
dopo un a lun ga corsa, ch e 
ha vis to la Penisola in pri
ma linea: .. UIta lia h a be
neficiato di un boom quasi 

Franceaco GralldeI 

senza eguali nel mondo per 
diffusione di t elefonini , con 
re lativo s traordinario svi 
luppo di aziende e indotto 
coLi egato_, precisa Noseda . 
.. Oggi le cose s i stanno r i
dimensionando, anche se 
non mancan o opportun ità 
interessanti s ia per le re
a ltà itali ane, che per quelle 
estere_o 

Occhi puntati 
sull 'Agenda digitale 

L'Agenda d igitale è sen 
za dubbio uno dei temi più 
dibattuti degli ult imi mesi, 
su input della Commissione 
europea che spinge per un 
mercato uni co digitale in 
grado di condurre l'Europa 
verso una crescita intelli 
gente, sostenibile e inclu
s iva. Un obiettivo che, per 
essere centrato, deve supe
rare problemi non proprio 
semplici come la frammen
tazione attua le dei mercati 
n azio nali , la mancanza di 
in teroper abi li tà, la scarsa 
disponibilità di fo ndi pub
blici per investire nelle re ti 
e le res isten ze delle lobby 
a ll a Iibe rali zzaz ione d el 
merca to. 

Il progetto h a avuto poi 
declinazioni nazionali, tan
to che la scorsa primavera 
è n a t a l'Agenda digital e 
ita lia n a, di cui sono s tati 
di recente indicati i fi lo
ni di intervento: identità 
digita le, PA digitale/Open 
data, i s truzwne digitale, 
sanità digitale, divario d.i-
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SI rlposlzlonano 

Vittorio Noseda __ --'R"'"""'a"'ela Glarda 

gita le, pagamenti elettro
nici e giustizia digitale: 11 
tema è seguito con grande 
inte resse dagli s tudi legali 
pe r le ricadute ch e l'im
p egn o gove rnativo potrà 
avere sul me rcat o, attra
verso il sostegno a lla n eo 
impren ditoria lità e all'ag
gregazion e degli operatori 
emergenti. .. L'Agenda digi
tale dovrebbe dare nuovo 
ossigen o ull'intero settore 
Jct d a ll e t e lecomunica
zioni ai nuovi m edia, a llo 
sviluppo informatico de lla 
pubblica a mministrazione 
8 liveUo centrale e loca le .. , 
rillette Noseda_ .. Ques to lo 

sanno molto bene tutti g li 
in ves titori dci settore, tra 
cui va ri gruppi str a nieri , 
che s tann o guardando con 
rinnovato interesse al no
s tro paese, in attesn delle 
p J;.ossime evoluzioni del 
mercato_o 

.. L'evoluzione del setto
re si rinette anche sulla 
rich iest a di servizi lega
li», rileva Raffae le Giar
da , partner di Daker & 
M c Ken.zie (studio nomi 
n ato nom inati "Preferred 
LegaI Advisor on Reg ula
tory and CommerciaI .. de l 
gruppo Colt, al termine d.i 
una selezione tra 46 studi 

La Tv e l 'editoria 
La. crisi della pubblicità che e rode 
i margini fin quasi ad annullarli da 
una p arte; la necessità di generare 
economIe di scala per competere 
in lUi mercato sempre più' globale 
dall'altra. Sta di fatto che Il settore 
italiano dei media sembra essere en
trato la una fase di grande rimesco
lamento, dal quale usciranno nuovi 
campioni. 

lega li) a ca po del dipar
timento tlc, confermando 
l'a ttenzione dei cons ulen t i 
d 'alTari per l'evoluzione n e l 
campo d e ll 'Agenda di gitu 
le . .. Accanto alla consulenza 
per gare pubbliche o proce
dimenti innanzi ad autorità 
di settore, rÌBcontria mo un a 
domanda crescente di u~1j i
s t enza professionale p e r 
l'anali s i di nuove offerte, 
cat'atterizzatc dalla natura 
ibrida di servizi di comuni
cazione elettronica e servizi 
della socie t à dell ' informa
zione: s i pensi a ll 'un ivcnlO 
de i serv:izi machine-to-ma
chine o Sip Trunkin g ... 

. st preparano 

La partita più importante, co
munque, deve ancora iniziare. Da 
se ttimane si parla d i un possibile 
socio straJÙero in arrivo per Me 
dlaae t , senza che il rurnors trovi 
comunque conferme: il tema crea 
grande interesse tra llegall d'affa
ri, (:on i grandi studi già impegnati a 
muovere le proprie pedine in cen:a 
de ll 'eventuale num.dato. 

QbgIo Martanl 

Intanto non mancano i movimenti nel
la galassia delle a lt re Tv. Nelle scorse 
settima ne, presso gIl uffici mUanes l di 
Simm ons & Sim m ons è stato siglato ii 
contratto di compravendita de l 100% di 
Matrix ( nome storico del Web italiano, con 
il portale Virgilio), passato da Telecom Ita
lia a Weathe r Investmente Il (del magnate 
egiziano Naguib_Sawiris, già proprietario 
de l portale concorrente Libero) pe r 88 
milloni di e uro_ 

A coordinare gli Nlpettl contrattuali è 
stato il m~aging associate Giorgio l\faria
ni, coadiuvato dal pari grado Alessandro 
Elisio e dal trainee Nlcolange lo De:lllo8a
rlo_ Gli aapettl regolamentari e antitrust 
sono 8tati seguiti dal partner Filippo Fio-

M Q • A" 

retti e dal s uo team composto dagli asso
ciate Flora SantanieUo ed Enlcsto Pigna
taro, mentre la compagnia telefonica Hl è 
a11ldata al s uo team legale interno, coor
dinato dal re8poIl8abile corporalejinance 
legaI oJ]'airs Stefano D'Ovidio_ 

Intanto sta entrando nel vivo un'altra d i
smissIone in CMa Thlecom Italia, vale a dire 
la vendita del canale televisivo La7. Una 
preda ghiotta anche per U peso socio-poli tl
co che la Tv ha nel nostro paese (a maggior 
ragione alla vtgilla della campagna elet to
rale per le politiche), che fa gola a nWlle
~i operatori de l scUore, come Discovery 
Channel (a!'flancata dallo s tudio Port.olallo 
Cavallo) e Cairo Editore ( Hnne lli Erede 
PappaIardo) , oltre che finanziari, come il 
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Marco D'O.tunl 
Il peso del contenzioso 

Craz iad ei vede s paz i di 
cresci ta nel me rca to d ei 
contenuti e nei nuovi servizi 
ad css i legali. .. È in corso un 
processo di progressiva ape
cia li zzazione s u i temi de lla 
proprietà intellettua le. le
gati ai contenuti in rete, che 
80no HpCS80 oper e de ll'inge
gno, che non ha risparmia to 
i regolatoM, co me mostra il 
lungo porcorso di a pprofon
dimento dell 'Agcom s ull a 
t ute lo dci diritto d 'uutorc in 
Rete- . sottolinea. Un lavoro 
di frontie ra fatto a fron te di 
una normativa rimasta in
dietro rispetto a U'evoluzio
ne del mercato, ch e lascia 
a ncora diversi problemi 
Irrisolti: da ll 'a ll ocazione 
della responsa bil ità e del 
co ntrollo por le violaz ioni 
dei diritti di propri et à in
tell ettua le s u ll a cotena del 
vulon' ulla lerritori a lità dei 
diritti (aspet.t.o 8ul quale lo. 
Comm iss ione eu ropea s t.o 
racendo dei passi importan. 
ti), a sist.emi certi/.er la ge
stione e cont.rollo e lla com· 
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Un'acce lerazione nei cambi di poltrona 

1.1111'11 c.II 

Anche 80 i deaJ nel settore (e, tIOprnttutto, 
il loro importo) sono in calo rispetto a 
qualche anno ra, il compartD tic continua 
a essere tra i più interessati dai cambi di 
poltrona. Nelle scorse settimane Jtober... 
&oCam1Dl ha lnsciato BoJwr& M~ 
m (pre880 cui lavorava da 20 anni) per 
un irsi a Birrl&Bird come scnior euJ"()+ 
pean counscl dcI dipartimento guidato 
dCI MaMimiliano Mostardini. 
Intanto Cm. ha annunciato l'ingreB8o 
negli uffici romo.ni di ltalo d c Fco (cha 
è nnchesollicitor inglese), proveniente da 
Dio PiJH!r, sJXlcilliizzato in diri tto delle 
tecnologie e della proprietà intellettua.
le, con particolare esperienza in mate· 
ria di outsourcing di servizi tecnologici, 
software e licenze, regolamentazione di 
internet e delle telecomunicazioni, pri· 
vacy. Con lui si sono trasreriti in Orna i 
BUoi collaboratori Marco Leone e Ma· 
ti. Campo. 
Un renomeno che si è visto anche in pas' 

_ ...... 
8Oto e che si spiega con la particolarità 
de l comparto. ~Non sono molti gli studi 
dotati di dipartimenti strutturati dedi· 
CIlti rule telecomunicazioni .. , sottolinea 
Marco D'Ostuni ... I principali f!fJperti di 
telccomunita%ioni sono di norma s ingo-
Li proressionisti (avvocati o proressori), 
coadiuvali da uno s taff di collaboratori 
non particolarmente nwneroso. mentre 
lo dimensione più comune degli studi 
che s i occupano di telocomunicozioni è la 
bautiqufl. Eppure, dato l'estremo b>radodi 
apeciatizzazione richiesto, la qualità dei 
servizi resi migliora nol.cvolmente quan· 
do i professionisti sono a loro agio anche 
in materie affini o complementari (come 
il diritto della concorrenza, il contenzio
so, il diritto contrattua.le) o comunque 
possono avvalersi di collaboratori esperti 
anche in rutri rami del diritto_o 
'1brnando ai cambi di poltrona, HOIfOII 
Louelh si è invece rafforzata con l'ar· 
rivo di Giulio Vecchi nel diprutimen· 

te di Inle llectual Propcrty Media and 
Technology della sede di Milano. Vecchi 
arrivava da Mtv Italia, dove operavo 
come in·holUJe counseJ OCCUpand08i sia 
di attività glUdizirue, che stragiudiz.iule, 
in particolare neDe questioni di media 
entertainment e broadcasting. 
La nuova tendenza di rinforull'Si b'ami
te l'nrnvo di legnli intC-rni rule aziende 
trova conrcnna anche neUo studio Blb, 
che ha du poco convinto Giulio Zuppa 
a lasciare il ruolo di genernl counsel di 
A1calel Italia per entrare ne llo studio 
come of counsol. 
Di Il, oltre che si proprietà intellettuale, 
si occupa GiU8ePpe Mazziotti, entrnto 
a rar parte dello studioNunziante Ma.
~ con il grndo di ofoounse.l dopo una 
lunga camera accademica. (Copenaghen, 
Roma Tre e Sa86ari) e con istituzioni in· 
ternazionali (Commissione europea e 
Parlamento europeo). 

-.flRopnxlJU_"..nnUI • 

rnorc inlizzaziono in Rete . 
.. Ri solvcrli rapidamente po
trebbe consent ire un a acce· 
lerazione degli investimenti 
ne l setlore_, sotl.ol ineo Ora· 
z iadei. ~Tu ttavi8 in ltalia, 
s pecie fr a gli operat.ori d i 

dimen s ioni maggiori . c 'è 
an cora una cer ta stat.icit à, 
un attaccamen to a modo lli 
di bus inCl58 consolidati e dai 
ricavi certi, che a mio avviso 
s t.a racendo perdere oppor· 
tunità s ignificati vt'! • . 

Proprio il ritmo diffe rente 
t ra evol uzione di mercato e 
normnti va spiega , almeno 
in parte, il rrequent(> con· 
tenzioso che s i registra nel 
sellore. -Gli operatori sono 
molti. s pesso con e levato 

grado di litigios ità, e l'a t 
t.enzione de l settore pubbli
co c estremamente e lcvatn -, 
eotlol inea M arco D'Os tu · 
ni . partner di Cleary Gol· 
tliC"b . 
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alla rivoluzione L'evoluzione tecnologica spinge aU'ottintisnto 

Francnca PartoIIM 

fondo private Clessidra (che ha in Chiomenll 11 8UO 
cons ulente legale di fiducia). 

Lo " les$o Portola.uo CavaUo ha da poco chiuso 
un'altra opera:done con la Tv presieduta da GIovanni 
Stella, IlS8lstendo Feitrinelll , con I Hocl France~ 
Portolano Manucla Cavallo, Ernesto Apa e 1'888OCia· 
te Dorella Concn.doro, ncl lancio del nuovo canale 
scmlgelleml18ta (l'enterteinnumt 8ftJ'à Il tema doml
m'lIt.e) FcJtrlnelU·La7. 

Un fllln) l'ronte chc potrebbe aprirsi a breve, poi, 
riguarda la carta s tampata. La chitulura di diverse 
testate negli uJtlml mesi potrebbe aprire le porte Il 
IUla 8wglone di fus ioni e Rcq u l8b.lonl ne l settore, 
con l'obletUvo di reeupe.rare margini attraverso lA 
generazione di econo mie di scala e l'e liminazione di 
evenlllaU 8OvrapposizlonJ. 
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A vole r vedere U 
blct'hlere- m.ao 
pieno ~ meallo 
partire dalle pre
vlalonl di me dio 
termlnC" , anzIdI~ 
d.1 conl uatlv l ~215 
qaando . 1 .,... .. 
de l menato Ila-
O.ao deU' la.o-
vulone. Intatti, 
8et"Ondo l'ultlmo 
rapporto redatto 
da AIIdntonn. nel 
primo "eau,.tre 
di quest'anno .. 
speM nel settore 
81 è attestala a 
qaota 8.428 adJIo. 
nl di euro. ID calo 
del 3,8% rt.peuo , ' H 2010 
aDo lfteMo perlo-
do del 1011. Ma la 
IIIt:uuIctDe è a.acora plii preocc::a .... R .. 

~ le lItbne 8DIJ'tatem 2011, " ~ 
~ .. hlDdend con uncalo del 4,2i'f1 sa 1111 2011 
di per 1M!: ... non brillanti!. Superato qu-w 
anno di recesalone, comunque, sul merca· 
to dovrPbbero aprlrsl nuove pl'Otlpt"ttJve, a 
t:omlndare dal decoUo deU'Lte (LoIIII ~ 
EvolutJon). l'ultima evoludoDe degli JJtaa
ciani dJ telefollla ceDaIan, mentre U doud 
computlng e I tablet dqvftbbero pI'ORIIIIre 
nella cona ... avviata nel prbao Ileme8b"e 
( t'M U ha portati a ~ rl8petdYameate 
del 41..,. ti del '78,5"'). P1op1 kt le DDOYe __ _. ___ ,.dIOa-
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teIIa retaII. _ MJpntIDtto qaeII8 oorporate ft 
~cwaalo e ~a lnvest.lre , pllr 
Della CODINlpeVO)rua che le difficoltÀ dell .. 
eoogl1llltura economJc:a non BOno de"ltirulte 
a e88ere superano. breve. Per Paolo Ange
laed, presidente dl A8slntonn, I progelU di 
dIgIta Unazloue dedel a UveUo governativo 
vanno nella Ii ... ta direzione per restituire 
produttività al Paeee, .. ma è necessario che 
andte la borocradao accetti questa I!Iflda e d1J\ 
lIeIIUIto agU l.QdlrWd poUdcl deU'Agenda di· 
gItaIe per .... comprometl:ne le pole.rtt1aJ.ltA 
di ripresa del IICttore .... 

..,~,....". .. "'--

francesca.faccendini
Evidenziato


