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be careful what 
you wish for

een prachtige uitdrukking: be 
careful what you wish for, you just 
might get it. Ook rechtens gezien 
is het oppassen geblazen met wat 
je vraagt van een andere partij. het 
komt aan op een samenspel van 
inschatting, formulering en timing.

belangrijke spelers in het juridische 
veld zijn op dit moment de onder-
nemingsraden en vakbonden. sinds 
1950 kent nederland een Wet op de 
ondernemingsraden. De inhoud van 
die wet vormde in feite een weer-
slag van overlegstructuren die in het 
bedrijfsleven al zo waren gegroeid. 
De rol van de ondernemingsraad 
lag destijds uitsluitend op sociaal 
terrein en zijn bevoegdheid was 
beperkt tot het geven van advies. 
in 1971 zijn de bevoegdheden van 
de ondernemingsraad uitgebreid. 
De or kreeg ook adviesrecht voor 
een aantal economische en organi-
satorische aangelegenheden en een 
instemmingsrecht voor bepaalde 
regelingen op sociaal gebied.

Ook tegenwoordig ziet het advies-
recht van de ondernemingsraad op 
bepaalde voorgenomen besluiten 
op het gebied van economische 
en organisatorische aangelegen-
heden. instemming van de onder-
nemingsraad is vereist als het gaat 
om voorgenomen besluiten die 
betrekking hebben op het sociale 
beleid en sociale aangelegenhe-
den binnen de onderneming.
Advies en instemming moeten 
op een zodanig tijdstip worden 

gevraagd dat het van wezenlijke 
invloed kan zijn op het voorgeno-
men besluit van de ondernemer. Los 
van wettelijke plichten past het in 
de nederlandse cultuur om diverse 
partijen vroegtijdig te betrekken bij 
allerlei soorten beleidsbeslissingen. 
Zo vroeg ns reizigers onlangs schrif-
telijk instemming aan haar onder-
nemingsraad voor de voorgenomen 
beslissing om servicemedewerkers 
op de perrons die tevens bijzonder 
Opsporingsambtenaar (bOA) zijn, 
andere uniformen te geven en hen te 
verplichten om ook een cap of dop te 
dragen. Achtergrond hiervan was dat 
de ns meende dat reizigers op deze 
manier beter zouden kunnen beoor-
delen wie bOA-bevoegdheden heeft.

Anders dan ns verwachtte, rea-
geerde de ondernemingsraad echter 
niet onverdeeld positief. Weliswaar 
kon hij zich vinden in het voorgeno-
men besluit om een nieuwe kleding-
lijn in te voeren, maar de verplichting 
om daarbij ook een cap of dop te 
dragen kon niet op steun rekenen. 
De ondernemingsraad onthield dan 
ook zijn instemming aan het voor-
genomen besluit. beide partijen 
hielden voet bij stuk en uiteindelijk 
belandde men zelfs bij de rechter.

ns stelde zich op het standpunt dat 
zij voor het te nemen besluit hele-
maal geen instemming nodig had 
van de ondernemingsraad en dat 
zij, ondanks het ontbreken van deze 
instemming, dus gerechtigd was 
om het besluit te nemen. De onder-
nemingsraad stelde op haar beurt 
dat nu ns de ondernemingsraad 
eenmaal had verzocht om instem-
ming voor het betreffende besluit, 
er geen weg meer terug was. De 
ondernemingsraad was van oordeel 
dat ns aan de ondernemingsraad 
een bovenwettelijk instemmings-
recht had verleend. beide partijen 
waren het er overigens over eens 
dat het verzoek van ns in de kern 
niet instemmingsplichtig was.

De rechter gaf de ondernemings-
raad gelijk. Door schriftelijk instem-
ming te vragen, zat ns vast aan 
het instemmingsrecht van de 
ondernemingsraad. er was geen 
weg meer terug. Vragen staat vrij, 
maar be careful what you wish for.
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