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Kiev, 28 maart 2008

De regering van premier-minister Julia 
Timosjenko (de dame met de blonde 
lokken die op haar hoofd samengebon-
den zijn als een vlecht) is honderd 
dagen onderweg.
Geheel toevallig valt deze periode 
samen met het begin van mijn verblijf 
in Kiev.
Het voorlopige hoogtepunt van mijn 
verblijf waren de openingsfestiviteiten 
rond ons CMS-kantoor hier in Kiev op 
6 maart jl., waarover later meer.

De eerste dagen van de regering zijn 
niet bepaald vlekkeloos verlopen.
Terwijl na een lange periode van rege-
ringsvorming, zo’n vier maanden, ein-
delijk een regering was gevormd, zijn 
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de parlementaire activiteiten de afgelo-
pen maand grotendeels geboycot 
geweest door voormalig premier 
Janoekowitz en zijn partij, de partij van 
de regio’s.
Deze boycot was een reactie op de 
plannen die Timosjenko en Joe-
schenko, de president, presenteerden 
om toe te treden tot de NAVO. Welnu, 
dat was een enorm grote brug te ver 
voor de Moskougezinde partij van 
Janoekowitz. Hij eist dat iedere verdere 
stap in de richting van de NAVO dient 
te worden gestaakt tot het volk zich 
middels een referendum heeft kunnen 
uitspreken over die stap.

Intussen heeft de regering wel de toe-
treding tot de WTO kunnen voorberei-
den alsmede intensieve gesprekken in 
Brussel gevoerd met het doel tot een 
plan van aanpak te komen voor een 
toekomstig EU-lidmaatschap.
Op zich beschouwd zijn dit voor het 
binnenlandse- en buitenlandse 
bedrijfsleven goede berichten, maar 
het is wel dringend tijd dat regering en 
parlement zich nu ook weer gaan rich-
ten op een van haar kerntaken, de wet-
gevende arbeid.

Op tal van gebieden bestaat in Oekra-
ine nog rechtsonzekerheid, hetzij 

omdat veel gebieden juridisch nog niet 
in kaart gebracht zijn, hetzij omdat 
rechterlijke uitspraken door hun diver-
siteit ook nog weinig houvast bieden.
Uiteraard moet men enige clementie 
betrachten met een land dat pas 17 
jaar zelfstandig en onafhankelijk is, 
maar de toekomstige uitdagingen ver-
eisen wel onmiddellijk handelen.

Een van die toekomstige uitdagingen 
betreft de organisatie van de eindronde 
van het Europese Kampioenschap Voet-
bal in 2012, een project dat door de 
UEFA aan Oekraïne en Polen gezamen-
lijk is toebedeeld in april 2007.
Met het oog op dat toernooi, dat voor 
het eerst in Oost-Europa plaatsvindt, zijn 
dringend tal van maatregelen vereist.
Deze maatregelen hebben niet alleen 
betrekking op werkzaamheden van fei-
telijke aard, zoals de aanleg van 
nieuwe luchthavens en wegen, de 
bouw van nieuwe stadions en hotels en 
de ontwikkeling van alle infrastructuur 
daaromheen, maar ook op activiteiten 
van wetgevende aard om voor inves-
teerders een voldoende solide juridi-
sche basis te bieden. 

Bijvoorbeeld op het gebied van het 
recht op eigendom bestaat in grote 
delen van Oekraïne geen eenduidig en 
openbaar register om eigendom op 
grond te kunnen vaststellen. Dat is 
vanzelfsprekend een onacceptabele 
situatie en compliceert natuurlijk de 
kredietverlening zeer.

Ook op fiscaal gebied dienen de nodige 
hervormingen te worden doorgevoerd 
om een soepele afhandeling voor het 
bedrijfsleven te garanderen, bijvoor-
beeld door ervoor te zorgen dat onder-
nemers betaalde BTW tijdig gerestitu-
eerd krijgen; dit proces verloopt thans 
buitengewoon stroperig en moeizaam.
Waar geen recht, daar geen advocaten, 
zo zou men kunnen menen, maar de 
praktijk ligt geheel anders.



ETP is a unique professional development programme for EU executives
who want to succeed in the Japanese or Korean market. It involves:

A training designed by Sciences Po (Paris) in 
cooperation with the School of Oriental and 
African Studies (SOAS, University of London), 
SDA Bocconi School of Management (Milan), 
Waseda (Tokyo) and Yonsei (Seoul)

•  3 months of intensive language and 
business culture seminars in Europe

•  6 months of full-time advanced trainings 
in Japan or Korea

•  3 months of internship in Japan- or 
Korea-based companies

45 available places for ETP Japan and 
15 for ETP Korea.

ETP Japan and Korea are initiatives fi nanced 
and managed by the European Commission, 
Directorate General External Relations.

The cost of training is covered by the 
European Commission. In addition, ETP 
participants will receive a scholarship of 
€ 24.000.

For more information, please contact:
rob.dikhoff@kvk.nl or 
jnibbering@amsterdam.kvk.nl
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Omdat het voor partijen die zakendoen 
niet eenvoudig is terug te vallen op een 
overzichtelijk en uitgebreid rechtsstel-
sel, is men erop aangewezen om alle 
afspraken zo nauwkeurig als mogelijk 
vast te leggen om te voorkomen dat 
men afhankelijk wordt van het lacu-
neuze locale recht.
 
De contracten die we hier maken zijn 
dus bepaald niet korter of eenvoudiger 
dan we in West -Europa gewoon zijn, 
terwijl we in niet weinige gevallen par-
tijen adviseren voor de vastlegging van 
hun afspraken te kiezen voor een bui-
tenlands rechtsstelsel.
Dat is toelaatbaar volgens het Oekra-
iense recht terwijl daarnaast buiten-
landse arbitrale uitspraken (maar nota 
bene geen buitenlandse rechterlijke 
uitspraken) worden erkend (los van de 
complicaties van tenuitvoerlegging van 
een dergelijk uitspraak alhier).

Terug naar onze opening.
De recente opening van ons kantoor 
betekent uiteraard niet dat we hier met 
louter junioren als advocaten en belas-
tingadviseurs werkzaam zijn.
Ons kantoor hier is een CMS-operatie, 
hetgeen betekent dat we samenwerken 
binnen ons Europese netwerk hier.
In Kiev werken we met zes partners en 
een dertigtal medewerkers in advoca-
tuur en fiscaliteit, waarmee we meteen 
een van de grotere kantoren zijn in 
Oekraïne.
Onze partners zijn veelal al vanaf de 
onafhankelijkheid van het land hier 
werkzaam en beschikken dus over een 
zeer ruime ervaring terwijl men de weg 
in het zakenleven goed kent.
Dit laatste is in een land dat voor 
Nederland nog grotendeels vreemd is 
beslist van belang. Zoals eerder 
gezegd bestaat er de nodige rechts-
vrije ruimte, om welke reden het heb-
ben van relaties en netwerken van 
grote importantie is. Zo treedt een van 
onze partners op als adviseur van pre-
sident Joeschenko.

Vooralsnog werken we uitsluitend met 
een kantoor in Kiev, maar gelet op de 
omvang van het land, het grootste van 
Europa en twintigmaal Nederland met 
een inwonertal van tegen de 50 mil-
joen, is de opening van kantoren in 

plaatsen als Lvov en Donetsk een 
kwestie van tijd.

Een groeiend aantal Nederlandse 
ondernemers heeft de weg naar ons al 
gevonden. Dat is niet verwonderlijk 
want ons kantoor bevindt zich in hartje 
Kiev, een buitengewoon dynamische 
stad trouwens met vele gezichten maar 
beslist ’booming’, zoals snel groeiende 
economieën steden enorm kunnen 
beïnvloeden.
Kiev telt officieel drie miljoen inwoners, 
maar kenners menen dat het aantal 
eerder tussen de vier en vijf miljoen 
ligt.

Iedere lezer die in de buurt mocht zijn: 
van harte welkom op ons adres voor 
kennismaking en koffie!

CMS Derks Star Busmann
6th Floor
38 Volodymyrska Street
01034 Kyiv
Ukraine
Ton.Heebing@cms-dsb.com
www.cms-dsb.com

www.fenedexpress.nl 

Oekraïne

Hoewel je als babyboomer zelf het 
idee hebt dat je nooit oud zal worden 
is de exportpraktijk gelukkig anders. 
Ja, u leest het goed, gelukkig!
Eind jaren ‘70 stond ik op een school 
in de Amsterdamse Pijp gymnastiekles 
te geven, in een klein zaaltje met hou-
ten vloer waar de kinderen niet eens 
achter elkaar de zaal rond konden 
rennen. Het was de tijd van klassen 
met 40 leerlingen en echte gymmees-
ters.
Een jaartje “heel wat anders doen” 
leek me wel wat want het toekomst 
perspectief in het onderwijs in die tijd 
was dramatisch.  
Van de ene dag op de andere doe je 

dan “de export” met als enige referen-
tie gezond “boeren” verstand, gevoel 
voor humor en een grote mate van 
fantasie.
Het duurt dan niet lang of je krijgt de 
bijnaam “de Schoolmeester” omdat je 
misschien wat te nadrukkelijk venti-
leert “hoe het moet”.
Want ja, een van de regels in het 
onderwijs was altijd dat je de leerstof 
voor 200% beheerste en vooral ant-
woord kon geven op alle vragen. 
In augustus “doe ik die export” 25 jaar 
en mag voor Fenedex af en toe weer 
eens “voor de klas” staan om over 
export te verhalen. Waarover? 
Over Nigeriaanse nep letters of credit, 

Klaas Knies
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