
Cammissarissen hebben geen
T:ehcefteaä.n ren nieura' jãsjr.
Nilra Christopoulos scìeappen in de corporate-gover-

nancecode - cÌe code-trTijns.
ìn de praktijk is de profiei-

schets, ook bij structuurvennoot-
schapp en, vaak onde¡deel van een
rvc-reg{ement Daarin lvordt door-
gaans nadere .invulüng gegev€n
aafi:

- de vnjze waarop de raad van
commissarissen zijn toezichts- en
,adviestaken dient te ven¡l¡llent
- de samenstellingvan de.rvcj
- l¡epalingen hoe besluitvonning
plaatwindt;

- hoe orn te gaan met tegenstrij-

. Éie'rr n is r*tt €--.:r'\t¿g r.ilr gf
å;{'F¡i iÀJg,it= 'i.¡:rlle *¡"r;

Uit onderzoek van de Erasmus
UniversiLeit blìjkr dat

, cr:yr¡rri ìe¡atir=r:r; bij bedrjjven
behoefte hebben aan nieur¡ve

, regels oirerde,minimaal'verêìste
iç:ti*àr c.n er¡ari;.¡:;; Ook geven .

zìj aan wettelijke bepalingen te
_ míssên omtrent minimale
verantvyoording, tiansparantie,
eisen van onaf,irankelijk}eid en
4 1 ; lii;'l ,:. Van het eigen
lunctioneier, I\4aar det klopiniet.

dþ belangen, verhouding tot
aandeelhouders en oìrder-
nemiagsraad, of rærplichte perio-
dieke evaiuaties.e regels voor bijvoor-

beeld structuurveruloot-
schappen voorzien reeds
in .een verplichting voor

de raað van cornmissarissen om
een profielschets op te stellen. Het
is dan ookrnaar de waagof de door
onder¿oelcers van de Erasinus Uni-
versiteit geconstateeÍde behoefte
'âan 1,t'¡eereellnieuwjasjevoor goed
bestuur echt bestaat (zie kader).

il de profielschets l<unnen re-
gels'worden' opgenotnen over om-
villgen sârneflsteliingvan de raad
val comnrissarissen (rvc), reke-
ning houdend met de aard, om-
v-ang en actjviteiten van de onder-
neming. ln de schets wordt ool<
aangegeven 14at de gewenste des-
kundigheid, ewarìng en achter-
grond van.de commissaríssen is.
De profielschets kan desgewenst
worden aalgevuld met - ¡'oo¡ de
ondememing relevante - speci-
fìeke kennìs, vaar.digheden of des-
kundisheid.

Ðezã regelng werkt bij diverse
rænnootschapperr goed. Overi-
-gens wordt het gebruil< vall eetj
profielschets ook reeds voorge-
sclueven voor ìreurwennoãt-

Met een dergelijl< reglen:enr
l<an dus oppralctilschewijå, en tor
op het geuænste detailniveau. in-
vullilgworden gegeven âatj eveìj-
fuele corporate-goveillanceweq-
setÌ.

Ooii als het stmctr:ur¡egime of
de code-Frijn s rt er val toeþassing
is, l<au rner een wijwillig opgesteì-
de profielschetr of rv.-iegõm.nr
de g'ewenste 'tailor made, p.orer-
nancestt'ilch¡ur wo¡tien opþzet.
Desgewenst irunnen nog specifie-
l<e kv;a-liteirseiseu ilr dã staruten
worden vastgelegd.

Op deze r¡anier behouder cje
cominissárissen het doo¡ hen se-
rur¡enste lrouvast. Zonder ðat ze*de
noodzakelijke flexibiüteit bij her
vastieggen van deryelijke - eau¡-
vullende - corporate-g.oi¡eman-
ceregeÌsverliezen. Extraregeis zijn
niet altijd de oplossing. Bffectief
gebrulk van reeds bestaande re-
gels biedtvaak alvoidoende mose-
lijkheden.
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