¢ regels voor bijvoor-
. beeld structuurvennoot-

‘ } schappenvoorzienreeds
m«w‘j in een verplichting voor
de raad van commissarissen om
een profielschetsop te stellen. Het
isdanookmeaardevraagofdedoor
onderzoekersvan de Erasmus Uni-
versiteit geconstateerde behoefte
aanweer eennieuwjasjevoorgoed
bestuur echit bestaat (zie kader).

In de profielschets kunnen re-
“gels worden opgenomen over om-
vang en samenstelling van de raad
van commissarissen (rve), reke-
ning houdend met de aard, om-
vang en activiteiten van de onder-
neming. In de schets wordt ook
aangegeven wat de gewenste des-
kundigheid, -ervaring en achter-
grond van.de commissarissen is.
De profielschets kan desgewenst
worden aangevuld met — voor de
onderneming relevante — speci-
fieke kennis, vaardigheden of des-
kundigheid.

Deze regeling werkt bij diverse
vennootschappen goed. Overi-
‘gens wordt het gebruik van een
profielschets ook reeds voorge-
schreven  voor  beursvennoot-

schappen in de corporate-gover-
néancecode — de code-Frijns.

In de praktifk is de profiel-
schets, ook bij structuurvennoot-
schappen, vaak onderdeel van een
we-reglement. Daarin wordt door-
gaans nadere ‘invulling gegeven
aan: '

- de wijze waarop de raad van
commissarissen zijn toezichts- en
adviestaken dient te vervullen;

- desamenstelling van derve;
- bepalingen hoe besluitvorming

‘plaatevindt;

-hoe om te gaan met tegenstrij-

Uitonderzoekvan de Erasmus
Universiteit biijlct dat |

: « bif bedrijven

* ‘behoefte hebben aan nieuwe
regelsover deminimaalvereiste

; s24, ok geven

Zij aan wettelijke bepalingente.

missenomtrent minimale

verantwoording, transparantie;

isenven onzfhankelijkheiden

i

functioneren, Maar dat doptniet,

'
i
i

dige belangen, verhouding tot
agndeelhouders  en  onder |
nemingsraad, of verplichte peric- -
dieke evaluaties,

Met een dergelijk reglement
kan dus op praktische wiize, ent
op het gewenste detailniveau, in-
vulling worden gegeven aan even-
tuele corporate-governancewer:-
sen. :
Ook als het structuurregime of |
de code-Frijns niet van toepassiz ;
is, kan met een viijwillig opgestel-
de profielschets of rve-reglement |
de gewenste ‘tailor made’ gover- |
nancestructuur worden opgezet, |
Desgewenst kunnen nog specifie- |
ke kwaliteitseisen in de stataten |
worden vastgelegd.

Op deze manier behouden de
commissarissen het door hen ge-
wenste houvast. Zonder dat ze ¢
noodzakelijke flexibiliteit bij he
vastleggen van dergelijke — aan- g
vallende — corporate-governan- |
ceregelsverliezen. Extra regels zijn
niet altijd de oplossing. Effectief

gebruik van reeds bestaande re
gelsbiedtvaskalvoldoendemoge-
lijkheden.




